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INDUSTRIA DEL TIENMPO LIBRE

Restaurantes

Lectura TV

Video

Deportes Internet

Entreteni-
Videojuegos miento en Museos
Vivo

Parques de

diversiones Juego

MUsica

LA INDUSTRIA ES DINAMICA Y REFLEJA LA CULTURA DE
CONSUMO DE LAS PERSONAS Y FAMILIAS EN SUS NECESIDADES
DE ESPARCIMIENTO Y TIEMPO LIBRE




TRANSFORMACION DEL ENTRETENIMIENTO

Hace 25 anos... Hoy en dia

EN FUERA
CASA DE CASA

Television - EN FUERA
Video CASA DE CASA
Television por cable
Television satélite
Internet / Streaming

Videojuegos

Musica/ radio

Juegos de azar
(Internet)

Video/ DVD

Television abierta




TRANSFORMACION DE LA INDUSTRIA
EL PODER DEL CONSUMIDOR
EL PUBLICO MANDA

LA EXPERIENCIA

Mayor tecnologiay
produccién
en los eventos

El nacimiento de los
grandes festivales

Aplicaciones moéviles y
electronicas
in-situm

FUERA DE

CASA
Curaduria de eventos...”a

, ‘ @¥ lacarta”

EN CASA

EVOLUCION ‘ Transformacion
DIGITAL : en los economics
- de los artistas:
Radio .
Radio digital - ‘ ....del disco al
WE G ;
Camara IPhone / IPad . concilerto
APPs

Nintendo



BILLBOARD: ARTISTAS MEJOR PAGADOS EN 2015

INGRESOS POR CONCIERTOS VS OTROS

TAYLOR SWIFT

$73. 5M
:

$7.2M $564.0K $41M

(Y
U2
$21 .8M REVENUE

$465.8K $289.4K $383.8K

TOURING

$61.7M
2015 Rank: 15

TOURING

$20.6M

MADONNA

$1 2 7M hE\'ENUTE\

$778.5K $286.1K $237.5K

BRITNEY
SPEARS
$10.6M 2V

$4151K $209.8K $31.3K

ARIANA
GRANDE
$8.3M RE\./EN%LAI

$934.4K $514.1K $147.!

G TOURING L

TOURING

$11.4M

2015 Rank

$10.0M

BRAD l’AISIJ Y

$6.8M ¥

SALES STREAMING S|
$641.4K $167.3K $516.7K

TOURING
$5.5M

SALES STREAMING PU

$1.4M $382.6K $509.1K

ADELE
$20.5 M R‘él&k(ik”

$16.3M $488.0K $3.7M

JUAN
GABRIEL

$11.6M

$430.4K $98.2K $204.0K

AC/T
$10. OM REVENDE "

$3.4M $309.9K $824.0K

TOURING

$37.3M

L

$0.0M

2015

$10.8M

$5.4M

SUMMER

$8.3M U‘”“

SALES STREAMING L

$1.2M $280.8K $369.0K

SALES STREAMING

$2037K $109.9K

-
TOURING

$6.4M

e oo |

Rank

3 TOURING

INGRESOS

ONE
DIRECTION
$24.2M 2%

$31M $891.8K $652.7K $19.6M

MAROON 5
$192M Sl
| sues  sreavine [0 | touRnG |4

$27M $796.4K $2.6M $13.0M

NEIL
I)IAMONI)

SALES STREAMING PU 3 TOURING

$994.2K $79.4K $199.9K $9.8M

$366.8K $183.4K

| TOURNG

[ sues o[
$1.4M $367.7K $491.9K $4.8M

2015 Rank: 7

ROMEO
SANTOS
$6.1M

$206.2K $309.9K

Fuente: Billboard Money-Makers List: Music’'s Tope Earners of 2015

Nota: Los ingresos son estimados y pueden variar debido a redondeo. Los ingresos por venta de souvenirs, sincronizacion y patrocinios no han sido incluidos. Otras metodologias de terceros han
sido consideradas por Billboard.



INGRESOS GLOBALES ESTIMADOS

LA EXPANSION DE LA MUSICA EN VIVO IMPULSA EL
CRECIMIENTO TOTAL DE LA INDUSTRIA

CRECIMIENTO ESTIMADOS PARA LA INDUSTRIA GLOBAL DE LA MUSICA (US$ BILLONES)

CONSUMO = US$45 BILLONES

2015E 2017E

Physical recordings Digital recordings Live music

» La musica en vivo compensa la caida en musica grabada (digital y fisica)

» El crecimiento esperado en musica en vivo esta impulsado principalmente por la continua popularidad de los festivales
musicales

* La musica en vivo representd aprox. 57% de los ingresos globales de musica en 2013 y se espera que su contribucion
sea cercana a 64% en 2019

* Los ingresos totales (formatos fisico y digital) podran caer a una TCCA de 2.4% entre 2013 y 2019

* Los ingresos de musica digital exceden a los de formato fisico por primera vez en 2015

Fuente: PwC Global Entertainment and Media Outlook 2015 — 2019
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NUESTRAS VENTAJAS ESTRATEGICAS...

« Con sus ORIGENES EN 1990, CIE es uno de los mas importantes JUGADORES
en la industria de entretenimiento en México y Latinoamérica
« Modelo de negocio de INTEGRACION VERTICAL
* Amplia base COMERCIAL
* Red diversificada de INMUEBLES
« MASA CRITICA: alto volumen de asistencia y eventos
« ALIANZAS estratégicas: Ticketmaster, Live Nation, Televisa
« CONTENIDOS EXCLUSIVOS en la region: Disney, Cirque du Soleil, The Really Useful

Group
« EMPRESA PUBLICA cuyas acciones cotizan en la BMV desde 1995



MODELO DE NEGOCIOS

ASCAIRIESEASS RENEINAFE:S Bos EGRERIFEINGIASS

PUBLICO
5.4m
asistentes
CIE

=YERTOS ESPACIOS
+4,541 eventos _
BOLETAJE 14 inmuebles
~o-om ANUNCIANTES
| / GOBIERNOS
boletos vendidos
anualmente

_a

CONTENIDOS

PUBLICO

INMUEBLES * Estadios

» Autédromo

BiE BN ER EARENINEEINSEE) - Arenas

: 1 » Auditorios
Operados, arrendados o bajo concesion « Teatros
» Centros para ferias comerciales y exposiciones
» Pargques de diversiones
* Otras instalaciones para entretenimiento



MODELO DE INTEGRACION VERTICAL

CADENA DE VALOR EN LA INTEGRACION VERTICAL:
MAXIMIZACION DE EFICIENCIAS

100% Ingresos de Taquilla 35% Ingresos Adicionales
e [

PATROCINIO BOLETOS SOUVENIRS
——————

12% 40% 38% 10% 27% 7% 1%

EL MODELO DE INTEGRACION VERTICAL PERMITE A CIE
CAPTURAR UN MAYOR MARGEN BRUTO Y DISMINUYE
LOS RIESGOS ASOCIADOS CON LOS EVENTOS

Promotor 82%
+
Patrocionio

65%
+

Oper. Inmueble
+

54%

Alimentos s
y Bebidas 51%
+
Venta Boletos 49%

AUDIENCIA REQUERIDA PARA REDUCIR
Sl RUANTIT© DS (=) U ML FEHR ©)



SOCIAL BUZZ - FESTIVALES
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INDICADORES FINANCIEROS CLAVE

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

RSl EaAc D O P R ASTE VA O
Y MARGEN

E +69%
TCCA

ENEGEREISTOLS

$6.361  $8,894  $9,973 $925
$706
B u &
2014 2015 LTM 2014 2015 LTM
3T 2016 3T 2016
EBITDA Y MARGEN RESULTADO NETO
+48% +186%
1,484
$1257 O $732 $843
$673
$103
: ] r ;

2014 2015 LT™M 2014 2015 LT™M
3T 2016 3T 2016



INDICADORES FINANCIEROS CLAVE

(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS MEXICANOS)

ACTIVOS TOTALES

$10675  $11,900
$7.924

2014 2015 3Q 2016

DEUDA TOTAL

Bursatil

Total
$2,358

Bancaria

DEUDA TOTAL

$2,299 $2,358

il

$1,481

2014 2015 30Q 2016
A Deuda/ EBITDA

RATINGS

(ESCALA NACIONAL)

Corto Plazo Largo Plazo
Al+ AAA
Al AA
A2 —@—@0— A+
® A

—@— A-
® Fitch Ratings
® HR Ratings
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