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CLAVE DE COTIZACION DE LA AGCION EN LA BMV: “CIE"
CLAVE DE COTIZACION DE CERTIFICADOS BURSATILES DE LARGO PLAZO EN LA BMV: “CIE 13"

A la fecha, el capital social suscrito y pagado de CIE asciende a la cantidad de Ps.3,398'674,294.00 (TRES MIL TRES-
CIENTOSNOVENTAY QCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTAY CUATRO MIL DOSCIENTOS NOVENTAY CUA-
TRO PESOS aa/100 M,N,) histdrices: Estd compuesto por un total de 559'369,806 (QUINIENTAS CINCUENTA Y
NUEVE MILLONES TRESCIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS SEIS) acciones ordinarias, nominativas,
Seric B con pleno derecho a voto, sin valor nominal, totalmente suseritas y pagadas, de las cuales 30'055,386 (TREINTA
MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA Y CINCO MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y SEIS) corresponden a la Seric B
Clase I, representativas del capital social fijo y 528'414,420 (QUINIENTAS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIEN-
TAS CATORCE MIL CUATROCIENTAS VEINTE) aceiones corresponden a la Serie B Clase I, representativas de la parte
variahle del capital social de CIE,

Las acciones en circulacién de CIE cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la elave de pizarra “CIE”. La Emisora ha
estado listada en la Bolsa Mexicana de Valores (*BMV™) desde el mes de diciembre de 1995 y sus acciones estan inseritas
en el Registro Nacional de Valores ("RNV") que mantiene la Comision Nacional Bancaria y de Valores ("CNBV"). La
inseripeién en el RNV na implica certificacién sobre la bondad del valor o la solvencia del emisor o sobre la exactitud o
veracidad de la informacion contenida en el presente informe, ni convalida los actos que, en su casn, hubicren sido rea-
lizados en contravencian de las leyes.

Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V mantiene registrados y operando en el mercado bursatil -
mexicano certificados bursatiles de largo plazo emitidoes ¢l dia 12 de julio de 2013, con vencimiento el dia 5 de julic de
2018, por un monto de Ps, 506'000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos oo/100 M.N.), los cuales cuentan con un
valor nominal de Ps. 100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) eada uno. Estos titulos de deuda, los cuales pagan una tasa de
interés anual basada en TIIE 28 dias més un margen aplicable de 275 puntos base, con amortizacion de intereses cada
28 (Veintiochao) dias y de capital en la fecha de vencimiento, se encuentran al ampare del Programa Dual de Certificados
Bursatiles con carécter revelvente de la Compafiia.

La inseripeidn de los valores no implica eertificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacién contenida en el prospecio, ni convalida los actoes que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencidn de las leyes. Asirmismo, este Documento no representa ni pretende constituirse como una
oferta de valores de CIE en el mercado burséiil mexicano o mercads de valores alguno en el extranjero.

El presente Reporte Anual, de fecha 30 de abril de 2014, se presenta de acuerdo con el articulo 33 de las Disposiciones
de Cardeier General Aplicables a las Emisoras de Valores y a Otros Participantes del Mercado de Valores por el gfer-
cicio social que eoncluye el 31 de diciembre de 2o13. El mismo docimento se refransmite en fecha 13 de octubre de 2014
por solicitud de la Comision Nacional Bancaria y de Valores. '



INFORMACION REFERENTE A LOS CERTIFICADOS BURSATILES EMITIDOS POR
CORPORACION INTERAMERICANA DE ENTRETENIMIENTO
CON LA CLAVE DE PIZARRA CIE 13

Ala fecha de presentacitn del presente Reporte Anual, Corporacién Interamericana de Entreteni-
miento, S.A.B de C.V. mantiene en circulacién en el mercado bursatil mexicano una emision de
Certificados Bursitiles de Largo Plazo. Estos instrumentos de deuda se encuentran cotizando en la
Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave de pizarra CIE 13. La emisidon forma parte del Programa
Dual de Certificados Bursitiles con cardcter revolvente, autorizado a CIE por la CNBV en fecha 30
de noviembre de 2012, bajo el nimero de antorizacién 153/9102/2012.

Nitmero de certificados bursdatiles:

5'000,000 Certificados Bursitiles al portador con valor nominal de Ps.100.00 (Cien Pesos 00/100
M.N.) cada uno, haciendo un total de Ps. 500'000,000.00 (Quinienios Millones de pesos 00/100
M.N.)

Fecha de emisién:
12 de julio de z013.

Fecha de venctiniento:
5 de julio de 2018.

Plazo de la emision:
1,819 (un mil achocientos diecinueve) dias.

Intereses y procedimiento del caleulo:

Los Certificados Bursatiles devengardn un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a una tasa
anual igual que resulte de afiadir 275 puntos base a la tasa TIIE, que el Representante Comun cal-
culard 2 (dos) Dias Hébiles antes del inicio de cada periodo de pago de intereses.

Periodicidad en el pago de intereses:

Los intereses que devenguen los certificados bursétiles se liquidaran cada 28 (veintiocho) dfas na-
turales atendiendo a los términos y condiciones de la emisién, excepto tratindose del primer pe-
riodo de intereses que serd irregular de 27 (veintisiete) dias naturales, conforme al calendario con-
venido con los acreedores de los titulos. El primer pago de intereses ocuire en fecha 12 de julio de
2013, mientras que el tltimo pago sucede el 7 de junio de 2018,

Lugar y forma de pago de intereses y principal:

En el domieilio del Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma 255, 3er piso, Colonia Cuauhtémar,
Codigo Postal 06500, en la ciudad de México, Distrito Federal, por transferencia electrénica de
fondos.

Subordinacién de los Hiulos:
No Aplica.

Amortizacion y amortizacion anticipada:
Una sola amortizacion de la suma principal en la fecha de vencimiento.



Garantia:

Las subsidiarias BConnect Services, S.A. de C.V. y Creatividad y Espectdculos, S.A. de C.V. fungen
como avalistas de los titulos. Un resumen de informacion financiera clave de ambas entidades,
carrespondiente al ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2013, se incluye en los capitulos
“Informacién General” e “Informacién Financiera” dentro del presente Documento.

Calificacion otorgada por una institucién calificadora:

HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la Emision: “HR A", la cual significa que la Emisién
ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de las obligaciones de deuda. Mantiene bajo
riesgo crediticia.

Calificacion otorgada por Fitch México, S.A. de C.V., a la Emisién:

BBB (mex), la cual indica que existe un riesgo moderado de incumplimiento en relacidn a otros
emisores u obligaciones en el mismo pais. Sin embargo, los cambios en circunstancias o condicio-
nes econdmicas tienen mas prebabilidades de afectar la capacidad de pago oportuno que en el caso
de los compromisos financieros que poseen una calificacién mas alta.

Representante conin:
Banco Invex, Sociedad Andnima, Institueién de Banea Multiple, Invex Grupo Financiero, Fiducia-
rio

Depositario:
5.1, Indeval Institucidn para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:

La tasa de retencidn aplicable respecto a los intereses pagados sobre esos certificados bursdtiles se
encuentra sujeta a (i) para personas fisicas v personas morales que, para efectos fiscales, sean re-
sidentes en México, se encuentra sujeta a lo previsto en el articulo 160 y demas aplicables de la Ley
del Impuesto Sobre la Renta; y (ii) para personas fisicas y morales que para efectos fiscales sean
residentes en el extranjero, se estard a lo previsto en el articulo 195 y demas aplicables de Ia Ley del
Impuesto Sobre la Renta y dependeri del beneficiario efectivo de los intereses.
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DECLARACIONES SOBRE CONSECUENCIAS FUTURAS

Este Documento incluye e incorpora por referencia conceptos sobre el futuro. Estos conceptes sobre el futuro
estan vinculados a diversos andlisis e informacién que se encuentran basados en prondsticos de resultados
futuros y estimados de montos no atin determinables. Estos mismos también estan vinculados a tos prospec-
tos, desarrollos y estrategias de negocio futuros de la Compaiiia. Por lo anterior, se considera que ¢l lector
del presente Documento pueda guardar la confianza respecto al contenido del mismo, Adicionalmente, estos
son identificados a lo largo del Documenta por el uso de diversos términos tales como “anticipar”, “conside-
rar”, “creer”, “estimar”, “esperar”, “planear”, “poder”, “predecir”, “pretender”, “proyectar”, entre otros mas,
incluyendo referencia a ciertas suposiciones; e incluyen, enunciativa mas no limitativamente, los siguientes
prayectos y habilidades de Corporacion Interamericana de Entretenimiento y sus empresas subsidiarias y

asociadas:

* Expansion geogrifica a través de alianzas estratégicas:

+ Expansion del modelo de integracion vertical;

+ Continuar expandiendo su oferta de productos y servicios en mercados existentes;

*  Produccién exitosa de eventos en vivo, asi como lograr sus objetivos financieros y de otra naturaleza;

+ Continuar con la gestién de sus unidades de negocio y Corporativo en términos de su rentahilidad
financiera y operativa, asi como de las inversiones minoritarias que mantiene en México y Sudamé-
rica;

* Adaptacién a cambias en el ambiente regulatorio; v,

¢ Mantenimiento o mejoramiento de su posicién competitiva en cada una de sus diferentes lineas de
negocio, incluyendo la venta parcial o total de activos que la Compaiiia considera no estratégicos
para sus planes futuros.

En adicién a otros riesgos relativos a la industria, las operaciones y la jurisdiccién dentro de la cual Ta Com-
pania participa o se ubiea, se describen a mayor detalle en la Seceién “Factores de Riesgo” dentro del Capitulo
I “Informacién General” en el presente Reporte Anual, En el caso de que uno o mas de dichos riesgos se
materialicen, o si ciertas suposiciones subyacentes prueben ser incorrectas, los resultades actuales de CIE
y¥/0 sus empresas subsidiarias y asociadas pueden variar de manera material en contraposicion a los espera-
dos, estimados o proyectados. En ese sentido, la Compaiiia no se compromete a actualizar los conceptos
sobre el futuro o los factores de riesgo vertidos en este Documento, u otros factores de riesgo adicionales con
el objeta de reflejar eventos futuros o ciertas circunstancias.

El uso de marcas registradas y marcas comerciales en este Documento tiene exclusivamente fines ilustrativos
y no pretende ser una trasgresion a los derechos de autor y/o a lalegislacién de propiedad intelectual aplica-
ble en los paises en los cuales CIE, sus asociadas, sus subsidiarias y aquellas compafiias o individuos con las
cuales CIE sostiene o ha sostenido algin tipo de relacién comercial o de negocio, operan.

Con el objeto de lograr un mejor entendimiento por parte del lector con respecto de cierta informacion ¥y
hechos indicadas discutidos a lo largo de este Documento, se sugiere al mismo observar las referencias que
se hacen con respecto de dicha informacién y hechos, las cuales forman parte integral del mismo. Asimismo
v para el mismo propésito, la Compaiiia sugiere al lector acudir a los eventos relevantes y otra informacién y
documentacion de CIE entregados a la BMV y a la CNBV, y que se encuentra publicada en los sittos electré-
ajcos www.cie,com.mx, www.bmv.com.mx y www.enbv,gob.mx, respectivamente,



NOTA SOBRE PRESENTACION DE INFORMACION FINANCIERA

La informacién financiera que este Documento contiene ha sido preparada de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (“IFRS” por sus siglas en inglés) y sus interpretaciones (“IFRIC”
por sus siglas en inglés), emitidas por el International Accounting Standard Board {“IASB").

Los estados financieras consolidades han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las
partidas de instrumentos financieros derivados los cuales son reconocidos a de su valor razonable con efectos
en los resultados del ejercicio. Los estados financieros han sido preparados sobre la base de negocio en mar-
cha.EE

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la maneda del entorno econdmico primario donde opera cada entidad, es decir, su "moneda fun-
cional”, El Peso mexicano es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidades de Ia
Compaiiia,

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacciones o de la valuacién cuando las partidas se remiden. Las utilidades ¥
pérdidas par diferencias en cambio que resulten de tales transacciones y de la conversion a los tipos de cam-
bio al cierre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen como
fluctuacian cambiaria dentro de los costos de financiamiento en el estado de resultados integral,

La preparacion de estados financieros consolidados conforme a IFRS requiere que la Administracion realice
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables v los montos de activos,
pasivos, ingresos v gastos. Los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. Las areas que invo-
lueran un mayor grado de juicio, o complejidad o 1as dreas en las que los supuestos y estimaciones son signi-
ficativos para los estados financieros consalidados.

Las estimaciones y supuestos criticos son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones conta-
bles son reconacidas en el periodo en que la estimacidn es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.
La Compafifa no consolida para efectos fiscales.

Los Estados Financieros Consolidados Dictaminados (y sus respectivas Notas) al 31 de diciembre de 2013 y
de 2012, anexos a este Documento, fueron preparados por la Compafiia y auditados por la firma Pricewater-
houseCoopers, 5.C., v forman parte integral del mismo. La informacidn financiera inctuida en este Docu-
mento por los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2013 y 2012 debe analizarse, en todo mo-
mento y hasta el grado que sea posible, conjuntamente con los Estados Financieros Consolidados
Dictaminados que lo acompafian (o a los que se hace referencia en este Reporte Anual} por los ejercicios
sociales concluidos en esas mismas fechas, seglin corresponda. De manera adicional y para fines de compa-
rabilidad de las cifras relativas al ejercicio social concluido €] 31 de diciembre de 2011, se sugiere igualmente
revisar el Documento referente al afio 2011 y sus anexos,



GLOSARIO DE TERMINOS Y DEFINICIONES

Los términos “Corporacion Interamericana de Entretenimienta”, el “Grupo”, “CIE", la “Empresa”, la “Socie-
dad”, “Grupo CIE", la “Emisora”, el "Emisor” y/o la “Compaiiia”, correspenden invariablemente a Corpora-
ciém Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. y sus empresas subsidiarias y afiliadas, a menas que
se especifique lo contrario. Otros términos contenidos en este Reporte Anual podran ser definidos en Ias
secciones en las cuales se hace mencién, y su significado podra aplicarse de manera general a lo largo de este

Documento, a menos que se indigue lo contrario.

A continuacién se presenta un glosario de ciertos términos y definiciones utilizadas a lo largo de este Docu-
mento, en el entendido de que algunes términos que aparecen en maytscula inicial estin definidos en otras
secciones del mismo. Los términos definidos en el presente Reporte Anual podran ser utilizados indistinta-

mente en singular o plural.

Administradora Mexieana de Hipddroma, S.A. de C.V., empresa aso-
ciada de CIE.

Bolsa Mexicana de Valores, S.AB. de C.V.

Titulos de crédite denominados “Certificados Bursidtiles” emitidas por
CIE.

Disposiciones de cardeter general aplicables a las emisoras de valores y
a ntros participantes del mercado de valores, expedidas por la CNBV,

Comisidn Nacienal Bancaria y de Valores o la autoridad o autoridades
competentes en México que la sucedan o sustituyan.

Compafiia de Recreativos §.A., empresa asociada con CIE en Ia division
CIE Las Américas, a través de su subsidiaria mexicana Codere México,
S.A.deCV.

Comisién Federal de Competencia Econdmica de México,
Moneda de curso legal en los Estados Unidos de Amériea.
Reporte anual por el cjercicio social conciuido el 31 de diciembre de
2013 de Corperacidn Interamericana de Entretenimiento, S.AB. de

C.V., amenos que se indique lo contrario en referencia a otros ejercicios
sociales de CIE

Sistema Electrénico de Comunicacidn con Emisoras de Valores de la
BMV.

El entretenimiento que no se puede dar dentre del hogar, no relacio-
nado con la television, Ios videojuegos y otras actividades de esparci-
micnto,

Estatutos sociales de la Compania.

“AMEH"
“BMV”"

“CERTIFICADOS BURSATILES” O “CERTIFICA-
DOS BURSATILES AL PORTADOR”

“CIRCULAR UNICA DE EMISORAS"

“CNBV”

“CODERE”

“COFECO™ O “COFECE”

"DLS.”, "DOLAR”, “DOLAR ESTADOUNIDENSE”
aruss”

“DOCUMENTO” O “REPORTE ANUAL"

“EMISNET"

"ENTRETENIMIENTO FUERA DE CASA”

"ESTATUTOS SOCIALES"



Estados Unidos de América o “EE, UU”, “EUA" O “ESTADOS UNIDOS”
Fundacion CIE, asociacion civil, sin fines de luero, del Grupo, “FUNDACION"

Gobierno Federal de México. “GOBIERNO" O “GOBIERNO MEXICANO"

Pista de carreras de cabailos autorizada para operar por el Gohierno  “HIPODROMO DE LAS AMERICAS”
Mexicano, ubicada en la Ciudad de México y operada por AMH,

Impulsora de Centros de Entrelenimiento Las Américas, S.AP.L de  “ICELA"
C.V.,, empresa asociada de CIE, la cual fue conocida como CIE Las Amé-
ricas, unidad estratégica de negoeios de CIE hasta febrero de 2012,

Normas Internacionales de Informacidn Financiera, por sus siglas en “IFRS"0 “N1IFS”
espafiol, o Inlernational Financial Reporting Slandards por sus siglas

eninglés.

5.D. Indeval, Instituto para ¢l Depdsito de Valores S.A. de C.V. de Mé- “INDEVAL”
¥ico.

Anfiteatros, arenas, teatros, antodromos, salas o cualquier otro recinto “INMUEBLES DE ENTRETENIMIENTO"
dentro del eual se realizan eventas en vive, Conocidos genéricamente
como “Centros de Espectaculos”.

Ley del Mereado de Valores vigente en México. “LMV"
Estados Unidos Mexicanos. “MEXICO”

Evenlos, obras teatrales o espectieulos musicales que cuentan con fas-  “MUSICALES, OBRAS O PRODUCCIONES TIPO
tuosa produccidn, bajo términos y especilicaciones de un licitante. "BROADWAY"

Ocesa Entretenimientn, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de CIE. “OCESA”"

Centro de diversiones can caracteristicas especificas de un género de-  “PARQUE TEMATICO™
terminado,

Moneda de curse legal en México, o Moneda Nacional. “PESO”, “P UMLNLT O S
PricewaterhouseCoopers, 5.C; firma de auditores externos. “PWCT
Registro Nacional de Valores de Ia CNBV. “RNV”"

Ohjetos promocienales de recordacion de eventos en vivo que son co-  “SOUVENIR" O "SOUVENTRS”
mercializados en los centros de espectieulos de CIE durante la realiza-
cidn de dickos eventos.

Tasa de Interés Interbanearia de Eguilibrio de México. “TTIE"

Utilidad de Operacidn antes de Otros Gastos Netos mas Depreciaciony  "UAFIDA”
Amortizacion.
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2. RESUMEN EJECUTIVO
General

CIE es una sociedad andnima bursatil de capital variable constituida de conformidad con las leyes de México
el 21 de agosto de 1995, El domicilio convencional de la Sociedad es Avenida Industria Militar S/N, Puerta 2,
Acceso A, Piso 1, Colonia Residencial Militar, Delegacion Miguel Hidalgo, Codigo Postal 11600, en la Ciudad
de Meéxico, Distrito Federal, en la Repiblica Mexicana. Su teléfono principal es (01-55) 5201-9000,

El domicilio fiscal de CIE es el ubicado en Thiers nimere 251 Piso 14, Colonia Nueva Anzures, Delegacion
Miguel Hidalge, C.P. 11590, en la Ciudad de México, Distrito Federal, en Méxice El sitio corporativo de
Internet de CIE es www,cie.com.mx, el cual mantiene una seccidn especial con informacién para el piblico
inversionista.

La Empresa tiene listadas sus acciones Serie B en la BMV desde diciembre de 1995 bajo el simbolo de pizarra
“CIE", la cuales han operado de manera continua desde su esa fecha de colocacion inicial, Igualmente, man-
tiene titulos de deuda bajo la modalidad de certificados bursatiles de largo plazo cotizando en la Bolsa Mexi-
cana de Valores bajo la clave de pizarra “CIE 13"

CIE considera que es la compaiiia lider en el mercado del entretenimiento fuera de casa en México y une de
los participantes méas destacados en el &mbito latinoamericano y mundial en la industria de} espectaculo.

Fl Grupe ofrece una gama diversa de opciones de entretenimiento para una variedad de piiblicos y presu-
puestos en cjudades grandes y medianas de alto potencial econdmico y crecimiento poblacional del mercado
mexicane; asi como en la regién centroamericana y en Colombia. Dicha gama de opciones incluye concier-
tos, preducciones teatrales, eventos deportivos, familiares, y culturales, entre otros. Asimismo, la Compafiia
opera un parque de diversiones y un pargue acudtico, que conforman el desarrollo El Salitre en Bogots,
Colombia. CIE opera la red de centros de especticulos mas grande de México y una de las mas destacadas
en el ambito fatinoamericano.

La Compaiia cuenta con los derechas de comercializacion del Centro Banamex en la Ciudad de México, uno
de loes mayores y mas importantes recintos de exposiciones y convenciones en el Ambito internacional. Asi-
mismo, es el mas destacado producter y organizador de eventos especiales y corporativos en el mereado
mexicane, y opera uno de los centres de contacte més profesionales y reconocidos en México con alcance a
mercados de habla hispana, portuguesa e inglesa en la regién,

En la ciudad de Bogoti en Colombia, CIE opera y desarrolla un parque acudtico y un parque de diversiones
en el complejo denominado El Salitre, conocidos como El Salitre Magico y CICI Aquapark, respectivamente,

La industria del entretenimiento fuera de casa ofrece al mercado alternativas de enfretenimiente para el tiempo
libre, el cual puede ser dedicado, entre otras cosas, al cine, a eventos y recintos culturales, ferias comerciales y
convenciones, obras de teatro, conciertos, atracciones y pargues de diversiones, ¥ eventes deportivoes. La
industria del entretenimiento fuera de casa depende de muchos factores, tales como [as condiciones genera-
les de la economia, v los cambios en los hdbitos de gasto de los consumidores.

CIE considera que es la (inica compaiiia en México que ha ofrecido sostenida y crecientemente en tos tltimos
aflos la amplitud de servicios recreativos y de entretenimiento fuera de casa con el mis alte nivel de calidad.
Por lo tanto, enfrenta generalmente competencia directa s6lo de manera fragmentada, es decir, al nivel de
los distintos segmentos de negocio en los que participa. La competencia directa estd compuesta por un am-
plio niimero de competidores especializados en ciertas actividades especificas. De igual manera, compite

11



indirectamente con todo tipo de instalaciones recreativas y formas de entretenimiento existentes en sus mer-
cados geograficos, tales como museos, eventos deportives, restaurantes y viajes, entre otros, asi como medios
publicitarios locales y regionales, tales como periddicos y revistas, y estaciones locales de radio, television,
television de paga, satelital y por cable.

En general, las actividades de CIE estan enfocadas a proveer una gran variedad de opciones de entreteni-
miento fuera de casa. Los mercados principales que actualmente CIE atiende en €l mercado mexicane son
las ciudades de México, Manterrey y Guadalajara. Sin embargo, la Compafiia ha intensificado crecientemente
su actividad en otras ciudades medianas v grandes de la Reptiblica Mexicana, fundamentalmente a través de
la comercializacion de un niimero creciente de propiedades y vehiculos comerciales, asi como la promecion
y produccion de eventos de entretenimiento nacionales y extranjeros. Adicionalmente, y congruente con su
estrategia de expansién, la Compaififa ha fortalecido su presencia de entretenimiento fuera de casa en las
principales ciudades de Colombia e iniciado operaciones en ciertes mercados de Centroamérica, en los cuales
ha presentado eventos de gran escaia.

Por lo que se refiere al afo terminado el 31 de diciembre de 2013, CIE registrd ingresos y UAFIDA consali-
dados por Ps. 7,256.2 millones y Ps.844.9 millones, respectivamente. En el afio 2012, la Compafiia registrd
ingresos por Ps. 6,715.3 millones y una UAFIDA de Ps.951.4 millanes; mientras que en el ejercicio social
2011, CIE obtuvo ingresos y UAFIDA por Ps, 6,790.2 millones y Ps.g71.5 millones, respectivamente.

La plantilla laboral de la Empresa al cierre del afio 2013 se encuenira integrada por 1,458 trabajadores y se
ha reducido significativamente como resultado de las desinversiones que la Compaiiia ha realizado en los
altimos afios en México v Sudamérica.

A continuacion se muestra las unidades de negoeio sobre las cuales CIE estd organizada a la fecha del pre-
sente Reporte Anual, asi como al 31 de diciembre de 2013:

+ CIF ENTRETENIMIENTO, en asociacién con Televisa, promueve y produce conciertos y festivales
musicales, producciones teatrales, espectaculos familiares, especticulos deportivos, y otras formas
de entretenimiento en vivo, Asimismo, opera inmuebles de entretenimiento en México {incluyendo
la operacién de concesiones de venta de alimentos, bebidas, vy souvenirs) y realiza la venta
automatizada y digital de beletos para eventos de entretenimiento en vivo e inmuebles de
entretenimiento {propios y de terceros), a través de la utilizacién del sistema Ticketmaster. La
Compaiiia adicionalmente, realiza la representacion de artistas y comercializacion de eventos en vivo
a terceros, En 2013, la divisién registrd ingresos por Ps, 5,326.8 millones y una UAFIDA de Ps.493.1
millones, mientras que en el ejercicio 2012, CIE Entretenimiento registré ingresos por Ps. 4,584.3
millones y una UAFIDA de Ps, 420.8 millones. En el afio 2011, los ingresos y la UAFIDA de la divisidn
se ubicaron en Ps. 4,815.8 millones y Ps. 505.4 millones, respectivamente.

¢ CIE COMERCIAL proporciona a clientes corporativos (empresas, organizaciones, gobiernos) una va-
riedad de canales de promocién y publicidad fuera de casa para sus campafias publicitarias. Con base
a lo anterior, CI¥, opera el Centro Banamex en la ciudad de México, uno de los mayores y més im-
portantes recintos de exposiciones y convenciones en el &mbito internacional. Asimismo, es el més
destacado productor y organizador de eventos especiales y corporativos en el mercade mexicang, y
opera uno de los centros de contacto mis profesionales y reconocidos en México. En 2013, la division
comercial de CIE obtuvo ingresos por Ps. 1,714.3 millones y registrd una UAFIDA de Ps.283.5 millo-
nes, mientras que en el ejercicio 2012, 1a divisidn comercial de CIE registrd ingresos por Ps. 1,040.8
millones y una UAFIDA de Ps. 479.2 millones. En el afio 2011, los ingresos y la UAFIDA de la divisidn
se ubicaron en Ps. 1,802.6 millones y Ps. 436.4 millones, respectivamente.

+ CIE PARQUES DE DIVERSIONES (U *OTROS NEGOCIOS ) opera el complejo conocide como El Salitre
dentro del Parque Metropolitano Simén Bolivar en la cindad de Bogota en Colombia, el cual integra
un parque de diversiones conocido como Salitre Mégico y un parque acuatice Hlamado Cici Aguapark.
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La operacion de parques de diversiones de CIE mostrd en 2o13 ingresos por Ps.215.2 millones y una
UAFIDA de Ps.68.3 millones, mientras que en el ejercicio 2012, los parques de diversiones de CIE en
Colombia registraron ingresas por Ps,190.2 millones y una UAFIDA de Ps. 51.4 millones. En el afio
2011, los ingresos y la UAFIDA de la division se ubicaron en Ps. 171.8 millones y Ps. 20.7 millanes,
respectivamente.

La Compania detenta participaciones minoritarias en ICELA {anteriormente, CIE Las Américas) y en T4F
Entretenimiento, tal como previamente se ha mencionado en diferentes secciones del presente Reporte
Anual y sus anexos.

La siguiente tabla muestra informacién y datos financieros relevantes de CIE, y sus respectivas variaciones
para los afios que se presentan observados en los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre 2o11, 2012
y 2013, la cual proviene de los estados financieros consolidados dictaminados que forman parte del presente
Documento, asi como dei ejercicio social cancluido el 31 de diciembre de 2011 dentro det respectivo Docu-
mento para dicho ejercicio social:
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{1}

3]

1)
{4}

ta)

)
{71

Variacian Annal %

2011 2012 2013 apn 2013
Informaeidn de Estado de Resultados:
Ventas Netas h,790.2 6,715.3 7,256.3 -1 % 8%
HAFINA 471.5 a51.4 843.9 R EIW1A
Miargen UATFIDA £4.30% et Li.60% -00% a6
Resultado Operative 577.0 6.45.6 697.2 " 11.9!’(.' 8.0%
Marpen Operative g.50% g.60% 6.60% $.1 0.0
Gasto Financiern, neto 464.3 167.0 143.3 57.6% -na %
Utilidad no Controladore a76.1 125.1 116.1 54.7% -3.B%
Resullade Neto Consolidada 1::.8 165.4 275.5 7.4.8% 41.0%
Margen Neto 1.60% 2.90% 3.80% 1.3 .0
Informacian de Ealance General:
Ficctive y Fquivalentes de Flectivo 1,60.4.70 Ag8.R 7H3.7 -hi.7% 20.8%
Oleos Activos Ciretlanles 4.815.90 4,739.8 3.371.9 BIE -8 8%
Propiedades v Fguipe, neto 6, 116.70 1,025.3 1,031.8 -A3.a% 0.6%
ActiveDiferids v Otros Activos 177493 2,081.0 1,793 .4 2B.7 % -1
Active Total 14,400.0 8,605.5 6,0982.8 -39.6% -16.7%
Deuda Bancaria v Bursalil 6,185.4 2,283.6 1,28%.0 -63.1% ~33.6%
QOtros Fasivos 3,303.7 3.277.8 2,371.0 -0.8% a7 %
asivoTolal 0.480.10 5.561.40 3,727.90 EERPRL. 1 -33.0%
Participacion Controladora 2,596.7 6711 a,B01.3 n.0% 4.0%
Parlicipacidn noConlreladara 2,314.6 463.0 453.6 8o.0% La.0%
Capital Contable 4.811.] 3.0a4.0 3.25..8 6% 3.0%
Informacidn relativa a los flujos de ba
Compagiia:
Flujode operacian Lo28.70 -151.6 -1E.t N.A. N.A.
Flijode financiamiento z,073.8 1,50.1 1,412.3 £.0% 27 .6%
Flujode inversion 452.9 “1,045.9 134.9 NLA, N.A.
Otra informacian v razones
financieras relevantes:
Nimero Prom edin Ponderado de Acciones ' 558.3 550.3 559.3 N.A. N.A.
Preciode I Accion al Cierre del Ejercicio 5.90 7.0 4.00 30.5% 16.9%
Valor de Capitalizicion 19 1,209.9 4,307 5.,033.7 30.5% 16.0%
Valor dela Coinpadisa G 7.790.6 5,G.41.43 5.537.9 -23.7% “6.8%
Razon UAFIDA a Gasto Financiero, nelo 2.1% 4.9% 5.0% a.1x 1.7%
Razén Valor de la Compaiifa a UAFIDA 7} B.ox Hoox 6.6x (1.8%) 0.x

o5 nominales, Referirse
s cantables sobre los

Las cifras contenidas en esta talila que corresponden a Ins ejercicios secfales 2011, 2012 ¥ 2617 estin expresadas en millones de Pesus mexicans
it ln Seccidn “Note sobre presentacion de Informarids Financiera™ eontenida dentro del presente Reporte Anual para conocer Ins bises v erile
cunles fi arada,

Para los irios sociales 2o1t, 2012 ¥ 2613, ¢l ndmera de acclones considerada para estos calenlos fue de 555330813 (quinlentas cincsenta v nueve millones tros-
cientos treinta mit nechocientas treee),

L informacion sobre el precie de cierre annal de la neelén de CIE en la BMY foe tomada de fientes que la Compaii congidera confinblas.

Calentado en base a¥ Namero Promedio Ponderade de Acciones saltiphicado por e} Precia de Ta Arciom at Cierre del Blercicio Social, tnfarmacion contenida en esta
talila por cadi gne de los ejercicios sociales tndicados, Cifras ne nudiindas por P,

Calenlado en base al Valor de Capitalizacion manos Ta diferencia malemitica antre ks Reoda Banearia v Bursatil v Ja coenta de Efective v Eqoivalentes de Bfectivo, por
eada titin e los ejercivios soeiaies en esta tabla indicados. Cifras no anditadas por PaC.

Proporcign matematiea expresada en veres, loprada al dividic la TAFIDA v los Intereses Pagadas, neto, cuentas contenidas en la presenla tabla,

Proporcion matomatica lograda ab dividic of Valor de la Compaiiia v la UAFIDA, expresada en veces, informacion en esia tabla contenida,
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La tabla siguiente muestra los ingresos consolidados y por division de la Compaiifa (término igualmente
conocido e identificado en el Doeumento y sus anexos como “unidad de negocio” o “segmento de negoeio”),
por los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013 {cifras expresadas en millones
de pesos mexicanos), Asimismo, se muestra las variaciones porcentuales correspondientes a los afios que se

senalan.

Var. % AA
Division 2011 To12 ED TS 20132 2013
Entretenimiente 4,B15.8 4,584.3 5,326.8 -1.8% 16.2%
Comercial 1,8020.6 1,040.8 1,714.3 7.0% A%
Otros Negoeios 171.8 190.2 215.2 10.7% 13.1%
Total 6,790.2 6,715.3 7,256.3 1% Ra%

Asimismo, debajo se muestra la UAFIDA censolidada y por division de CIE por los mismos tres ejercicios
sociales en referencia {cifras expresadas en millones de pesos mexicanos).

Variaciom Anual %

Division 2011 2012 2013 2012 2013
Entretenimiento 505.4 420.8 493.1 J16.7% 17.2%
Comercial 436.4 479.2 283.5 9.85% -40,8%
Olros Negocios 20.7 51.4 68.3 73.1% 32.9%

Tatal 971.5 051.4 844.9 -a. 1% -11,2%

El margen UAFIDA sobre ingresos consalidados y por divisién se muestra a continuacion, por los mismos
gjercicios referidos.

Divigidn 2011 2012 2013
Entretenimiento 10.5% 9.2% 0.3%
Comercial 24.0% 24.9% 16.5%
Otros Negacios 17.9% 27.0% aL7%

Tatal 14.3% 14.2% 11.6%

Ei nivel de endeudamiento conselidado de la Compaiiia al cierre de 2013 se ubica en Ps. 1,287.9 millones,
mientras que al 31 de diciembre de 2012, 1a deuda consolidada del Grupo fue de Ps, 2,283.6. Por su parte,
CIE regisité Ps. 6,251.6 millones como deuda bancaria y bursitil al cierre del ejercicio social 2011. La reduc-
cion significativa en el nivel de endeudamiento de la Compaiiia es preducto, principalmente, de amaortizacio-
nes anticipadas de deuda bancaria y bursazit llevadas a cabo con recursos netos procedentes de la venta de
activos y participaciones de negocio en México y Sudamérica.

Los titules de deuda que cotizan bajo fa clave de pizarra CIE13 en la Bolsa Mexicana de Valores estan garan-
tizados por Creatividad y Especticulos, S.A. de C.V. y BConnect Services, S.A. de C.V., empresas subsidiarias
de CIE, A continuacién se presentan algunas magnitudes financieras al cierre del afie 2013 de dichas empre-
sas (cifras dictaminadas expresadas en millones de Pesos Mexicanos):
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CREA BCONNECT

Ventas Netas 640.6 636.3
Utilidad Neta -8 10.6
Activo Total 631 106.9
Capital Contable 420.7 95.4

Al 31 de diciembre de 2013, CIE contaba con 108 subsidiarias y asociadas a través de las cuales ésta ha reali-
zado operaciones en sus mercados relevantes,

En la siguiente pigina se presentan las principales subsidiarias y asociadas de la Compaiiia con la tenencia
accionaria al 30 de abril de 2014.

Participaciion
aecionarip de CIE Mercasin
Actividad principal pringipal

sidiar

Nombre

Ocesa Entretenimiento, 5.A. de C.V.
("OCENT) 60.00% Tenedora de acejones en conversion del 4o0.00% México
con Televisa Entretenimiento, S.A. de C.V.
Operadora de Centros
de Especticulos, S.A. de C.V 100.60% Administradors de centros de espectaculos México
a través de OCEN  y tenedora de acciones.

Grupo Automovilistico Nacianal México
y Deportive, 8. de R.L.de C.V. 50.01% Fromociom y operacidn de carreras deportivas.
a través de OCEN

Venta de Boletos por Computador, 67.00% Venta nutomatizada de boletos, México
5.4, de CV. {"VBC") a traves de QCEN
CIE Internacional, 5.A. de C.V. 100.00% Tenedora de acciones de diversas subsidiarias, América
Latina
v EUA
T4F Enfretenimicnto S.A g.72a% Promocian y operaciones de eventos Brasil, Chile
{antes CIE Brasil, S.A.) (directa e indirec- de entretenimicnto en vivo en Argentina, v Argenting
tamente) Brasil, Chile y Peri.
Impulsora de Centros de Entretenimiento 15.20% Tenedora de acciones de las sociedades que
de Jas  Américas, S.AP.L de CV. operan en hipédromo, centro de exhibiciones, México
("ICELA") * juegos basados en nimeros y en simbaolos y

centros de espectdculos con apuesta deportiva.

Grupo Mantenimiento de Giros 10c.00% Operadora de parques de diversiones. Colombia
Comaerciales Tnternacional,

SA.deCv,

BConneet Services, S.A. de C.V, 100.00% Proveedor de servicios de tele-mercadeo. México

{antes Grupo Sitel de Méxica, S.A. de C.V)
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Creatividad y Especticulos, 5.A. de C.V. 100.00% Organizacion de eventos especiales, corporativos México
y de Gobierna

Make Pro, §.A, de C.V, 100.00% Comercinlizadorn  de derecho de patrocinio Méxicen
y derechos de promocian publicitaria.

*Nota: la informacién financiera de esta entidad no se encuentra incluida cn los estados financieros consolidadas anexos al presente
Documentao,

Ventajas Competitivas

Posicion de Mercado

CIE considera que es la compaiifa lider en el mercade del entretenimiento fuera de casa en México y uno de
los participantes més destacados en el Ambito latinoamericano y mundial en la industria del espectaculo,

En conjunta con sus asociados y aliados estratégicos, CIE ofrece una gama diversa de opciones de entreteni-
miento para una variedad de priblicos y presupuestos en ciudades grandes y medianas de alto potencial eco-
némico y erecimiento poblacional del mercado mexicano. La anterior estimacién esta basada en el nimero
de eventos que la Compaiiia promueve y produce y al inventario de centros de espectaculos que opera, va sea
de forma directa y/o indirecta a través de esquemas de asociacion estratégica y/o coinversion de negocio que
mantiene en diversas Ambitos de sus negocios.

La Compaiiia ofrece a lo largo de México (y en algunas ocasiones, fuera del pais para ciertos proyectos) el
disefio, la implementacién y la ejecucién de estrategias integradas de mercadotecnia fuera de casa hechas a
la medida para sus clientes, las cuales estan enfocadas a conectar sus marcas y mensajes clave con sus mer-
cados o audiencias clave, a través de diversos espacios y vehiculos promocionales entre otros. Esta capacidad
y alcance han hecho de CIE un importante receptor de inversién publicitaria, promocional y comercial en el
mercado mexicano.

Diversificacidn de Operaciones

En general, el Grupo ofrece una gran variedad de opciones de entretenimiento fuera de casa para una gran
variedad de clases socio-econdmicas, grupos demograficos y presupuestos, lo que le provee de una gran fle-
xibilidad para adaptarse a situaciones econémicas cambiantes y a las diferentes demandas de sus consumi-
dores en los mercados en los que opera. Asimismo, provee de diversos vehiculos y soluciones comerciales y
de mercadotecnia que permiten ofrecer a los clientes de la Compaiiia de trajes a la medida que maximizan
su inversion comercial para desarrollar y atender sus mercados con la mayor rentabilidad y eficiencia posible.

CIE Entretenimiento es la unidad estratégica de negocio a través de la cual CIE contrata, produce y arganiza
una amplia gama de eventos de entretenimiento fuera de casa. Esta amplia gama esta dirigida a una variedad
de piblicos y presupuestos en ciudades grandes y medianas de alto potencial econdmico y crecimiento po-
blacional en México, Colombia y Centroamérica. La misma incluye, entre otros, conciertos, producciones
teatrales, eventos deportivos, culturales y especiales, asi como festivales populares y carreras de automovi-
lismo deportivo; todos ellos, producciones de talla y calidad internacional.
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7] modele Uinico de integracion vertieal, asi como las asociaciones que CIE ha establecido con participantes
destacados en la industria mundial del entretenimiento, el acceso a una de las red de centros de espectéiculos
mas importantes en la region, su red de venta automatizada de boletos para eventos, al igual que la probada
experiencia y personal clave del Grupo, 1a convierten en una de las compafias mas importantes en el indus-
tria del espectaculo en la regién latinoamericana y a nivel mundial.

Al encontrase sus operaciones verticalmente integradas, el modelo de negocio del Grupo incorpora la pro-
mocion de eventos, la administracidn y operacion de centros de espectaculos, la venta de boletos de acceso a
eventos e inmuebles de entretenimiento, y la comereializacion de patrocinios publicitaries v de concesiones
de alimentos, bebidas y souvenirs.

CIE Comercial es la divisién estratégica de negocios a través de la cual CIE integra soluciones de mercado-
tecnia y comunicacién en México y el extranjero en beneficio de Ia inversidn de mercadotecnia, promocidn,
publicidad y relaciones pblicas de sus clientes, quienes buscan alcanzar a su pttblico meta de manera efec-
tiva a través de las soluciones que la Compailia ofrece. Con hase en un modelo de negocio basado en la crea-
cion de experiencias inicas, CIE arma e implementa de forma eolaborativa con empresas, entidades guber-
namentales, asi como con organizaciones de ia vida piblica y civil, estrategias que se sustentan en una
variedad especializada de sojuciones a la medida. Entre ellas, la operacion de recintos y comercializacidn de
espacios para ferias, exposiciones y convenciones y para eventos de negocio, socinles v especiales, al igual
que logistica de eventos y servicios de alimentos y bebidas, forman parte de los servicios especializados que
CIE provee.

De manera adicional, el Grupo participa en lanzamientos de marca, ruedas de prensa, activaciones de pro-
ductos y servicios, y muestreo de productos; y conduce, entre otros, la organizacién y ejecucidén de eventos
promocionales, culturales y comerciales, asi como programas de tele-servicios para terceros, entre otros ser-
vicios de valor agregado. La operacidn del Centro Banamex, uno de los recintos para exposiciones y conven-
ciones més importante a nivel mundial, le permite a la Compania complementar su oferta de servicios co-
merciales para terceros, con lo cual comercializa espacios v servicios especializados para la celebracidn de
este tipo de eventos en la ciudad de México, asi como servicios de asesoria en comercializacidn y logistica
para otros recintos en México y el extranjero.

Las inversiones minoritarias que la Compaiifa mantiene con la empresa T4F le permiten participar en acti-
vidades de entretenimiento en vivo en los principales mercados de Brasil, Argentina, Chile y Per, las cuales
se conducen bajo un modelo de integracion vertical similar al que desarrolla Ia Compafifa en México. Asi-
mismo, el interés econdmico que guarda con la empresa Codere le permite participar en las actividades jue-
gos y sorteos a lo largo de México, la operacion del Hipdédromo de las Américas, el parque tematico Granja
Las Américas v el Centro Banamex en la Ciudad de México.

Aleance Geografico

CIE lleva a cabo y organiza de manera regular eventos de entretenimiento en vive en México, asi como en
algunos pajses de América Latina a través de alianzas y coinversiones (como lo es el caso de la empresa sud-
americana T4F) y, en menor grado, en ciertos mercados hispanos en los EUA., Este alcance geografico le da
a CIE la ventaja para producir giras de artistas, cubriendo gran parte del mundo de habla hispana y portu-
guesa, lo que la hace una compaiifa atractiva para los mejores artistas internacionales, asi coma para aquellos
artistas locales cuyo potencial artistico e identificacidn con sus fans los proyecta a la region latinoamericana,

Tradicionalmente, Jos mercades de las ciudades de México, Monterrey y Guadalajara han constituido las
zonas de principal cobertura de CIE; sin embargo, un niimero creciente de ciudades grandes y medianas de
México se han incorporado en los dltimos afios a las plazas que la Compafiia cubre. Esta expansion refleja el
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mejoramiento en las condiciones econdémicas y demogrificas que el mercado mexicano experimenta en la
general, lo cual se traduce en un incremento en el ingreso disponible y el tamafio de la poblacién ebjetivo de
CIE, el cual demanda continuaniente servicios profesionales de entretenimiento fuera de casa como los que
CiF ofrece.

Adicionalmente, la Compafiia sirve a los principales mercados de Colombia y Centro América, con lo cual
expande su 4rea de cobertura para nichos que tradicionalmente se han encontrado pobremente servidos en
términos de entretenimiento en la regién. EHo lo hace tomando ventaja de replicar su modelo de integracion
vertical en dichos paises, de la mano de socios locales que, generalmente, cuentan can ¢l acceso a centros de
espectaculos de primer orden donde la oferta de entretenimiento promovida per CIE puede ser presentada.
Asi, CIE cuenta con la capacidad para presentar conciertos y diversos eventos familiares, teatrales, y depor-
tivos, entre otros, en una gran variedad de plazas en la regidn, incluyendo ciertos proyectos en el mercado
hispano de los Estados Unidos de América y el Caribe.

En términos de su oferta comereial, el negocio de produceidn de eventos especiales y corporatives pata ter-
ceros, le permiten a la Compafiia tener presencia en diversas poblaciones y foros a lo largo de México y en el
extranjere. Con ello, el Grupo expande su oferta de proveer a empresas, gobiernos, y organizaciones diversas
soluciones integrales de comunicacidén y mercadotecnia experimental disefiadas a la medida de sus clientes.

Por o que respecta a su actvidad de centros de contacto (la cual incluye las relativas a tele-mercadeo y ser-
vicios de valor agregado), la Compafiia mantiene sus operaciones en México, lo que le permiten desarrollar
programas para terceros en los idiomas espafiol, inglés, y portugués, con lo cual el alcance geografico de la
actividad toma lugar tanto en México como en aquellos mercados de habla espafiela, inglesa y portuguesa
cubiertos en funcién de las necesidades de los clientes de les centros de contacto de CIE.

CIE comercializa el Centro Banamex de ta Ciudad de México. Con ello, atiende a diversas audiencias que
participan comao asistentes, promotores, o exhibidores en los eventos que toman lugar en el Centro Banamex.
Dada la categoria del misme como uno de los recintos para exposiciones y convenciones més destacados e
importantes a nivel mundial, la Compaiiia realiza las actividades de comercializacién de espacios y servicios
para eventos sobre los cuales confluyen tanto participantes de México como del extranjero.

Adicional a sus actividades de entretenimiento en vivo y comerciales, la Compafiia opera un parque de diver-
siones y un parque acuatico en Bogotd, Colombia. Estes han demostrado ser importantes alternativas de
entretenimiento y esparcimiento para la poblacion de dicha ciudad.

Canales de Promocion y Publicidad

CIE ofrece diversos canales de promaocidn y publicidad a sus clientes corporativos, incluyenda derechos de
nombres para inmuebles, patrocinios publicitarios para eventos de entretenimiento en vivo; publicidad en
centros de espectaculos y en guias de entretenimiento y en boletos; y servicios de tele-mercadeo. Adicional-
mente, CIE participa en el sector de la organizacion y promaocién de eventos especiales y corporativos en
México, y comercializa el Centro Banamex, importante recinto para exposiciones y convenciones de talla
internacional.

En adicién a lo comentado previamente, ia Compafiia integra soluciones de mercadotecnia y comunicacion
en México y el extranjero que permiten maximizar la inversidn de mercadotecnia, promacidn, publicidad y
relaciones piiblicas de sus clientes corporativos, con el propédsito de hacer mis eficientes los esfuerzos que
estos realizan para vincular sus marcas y mensajes publicitarios con sus piiblicos meta.
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Con base en un modelo de negocio basado en la creacién de experiencias iinicas, la Compaiiia arma e imple-
menta de forma colaborativa con empresas, entidades gubernamentales, asi como con organizaciones de la
vida piblica y civil, estrategias se sustentan en una variedad especializada de sofuciones a la medida. Entre
ellas, Ia operacion de recintos y comercializacién de espacios para ferias, exposiciones y convenciones y para
eventos de negocio, sociales y espectales, al igual que logistica de eventos y servicios de alimentos y bebidas,
forman parte de los servicios especializados que la Compafifa provee.

De manera adicional, CIE realiza lanzamientos de marca, ruedas de prensa, activaciones de preductos y ser-
vicios, y muestreo de productos, Igualmente, conduce, entre otros, la organizacidn y ejecucién de eventos
promocionales, culturales y comerciales, asi como programas de tele-servicios para terceros, entre ofros ser-
vicios de valor agregado.

La Compania considera que este portafolio de canales de promocion y publicidad, junto con la experiencia v
reputacion que ha logrado obtener, le permiten posicionarse como una compafiia atractiva para aquellos
clientes que buscan desarrollar grandes campafias publicitarias y promocienales, tales como empresas, or-
ganizaciones y gobiernos. Asimismo, gracias a esta condicidn, el Grupo se ubiea como un importante receptor
de presupuestos de mercadotecnia en el mercado mexicano.

Socios Estratégicos y Alianzas

Alo largo de su historia, CIE ha establecido coinversiones y alianzas estratégicas de largo plazo con socios de
alta reputacién. A través de dichos vehiculos CIE ha podide ganar acceso a las mejores producciones teatra-
les, talento artistico, eventos y centros de espectaculos, asi como beneficiarse de la reputacion, teenologia,
experiencia operativa, contenido propietario, mercados geograficos y socio-demogrificos, y capacidad finan-
ciera de sus socios, entre otros atributos.

La siguiente tabla muestra los principales esquemas de colaboracion con terceros que han resultado en el
pasado en coinversiones para asociacién estratégica (a la fecha de publicacién de este Documento), las cuales
conforman actualmente las coinversiones v alianzas de largo plazo que la Compafiia mantiene a la fecha del
presente Reporte Anual:

Participacidn

Empresa Objetive acetonaria
Establecida Socio Descripeian del Socio de la Asaciacién de CIE
OCESA Entretenimicnto Talevisa La empresa de medios de habla  Promaocidn y produccion 60.00%
hispana mas importante de eventos de
en el mundo. entretenimiento en vivo
en Mixico.
impulsora de Centros Codere Multinacional espafiola, del Desarrelio ¥ expansion 15.20%
de Entretenimienta sector el jucgo privade que del negocio de salas de
de las Américasio gestiona maquinas recreativas,  Sports Books v Yaks, asf
salas de bingo, easines, coma en el Complejo Las
hipodromos v sulas de apuestas  Ameéricas.
deportivas,
Venta de Boletos Ticketmaster Lider mundial en la venta La venta de boletos por 67.36%

por Computadora 2}

New Ventures Lid

antomatizada de boletas para
eventos y centros de
espectiiculos, propiedad dela
empresa Live Nation Inc.

computadora para
eventos y cenlros de
entretenimiento cn
México y otros mercados
Iatinoamericanos,
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Participacion

Empresa Objetivo ncetonarin
Estableeida Socio Descripeidn det Socio de la Asoctacion de CIE
T4F Entretenimiento FF.A. Comércine  Uno de los operadores lideres Promocitn de eventos en a9.724%

Participagdes 5.A.  de centros de entretenimiento  vivo en Brasil, Chile,
(en donde CLE tiene  en vivo y promotores de eventos  Argenting y Perl.
el 40.8509%), Fer- en Brasil: el segundo, un
nando Luiz Alterio  importante fondo de inversidn
y GIF-II Fundo de  en Brasil.
Irvestimento em
Participacdes, 8.A

) En felern de pota, CHE Arma la venta del 38,5% Gretnta v ocho punte cinen pr ciensto) de s acciones ropresentativas de 1CELA a faver de Codere Mésicn, S.A. de GV con o
ctinl ef sorio incrementa su participacion minoritaria de 46.0% {evarents ¥ nueve por ciento) A nn interés econdtiico mayvoritario de B8% {fochenra y cnaten punlo ocho per
cinntnd en ICELA 3 C1E ve ajustada su participackin original de 51.0% (cineuenta vy nno por cienta) mamienida desde 2007 4 15.2% de fnlerds econdmice minoritario.

(2) Subsidiaria de OCESA Enreterimienta, 5.4, de C.V. A partir de aposto de 2005, OCESA Entretenimiento, 5.4, de CV, e litufar del 67.36% (sesentn v siete punto Ireinin v seis
por cignin) de las acciobes representativas de Veata de Boletas por Computadern, S.A. de GV,

Operacion y Acceso a los Principales Centros de Fspectdculos

CIE opera en las ciudades de México, Guadalajara, y Monterrey los principales centros de espectdculos para
conciertos, eventos teatrales, espectaculos familiares y eventos en vivo, entre otros,

Como parte de la estrategia de integracién vertical de la Compafiia, ésta lleva a cabo la operacitn y tiene
acceso a la mayor red de centros de entretenimiento en los mercados que atiende, la cual se caracteriza por
contar con una gran flexibilidad para alojar eventos de diferente formato y caracteristicas. Este elemento
clave en la industria le permite a CIE maximizar su oferta integral de servicias de entretenimiento, posicio-
nandose como proveedor clave de la industria.

CIE busca operar centros de entretenimiento con horizonte de largo plazo, para lo cual celebra arrendamien-
tos u abtiene permisos o concesiones con autoridades gubernamentales, Asimismao, establece convenios con
particulares para construir en sus espacios centros de entretenimiento en condiciones mas favorables o para
remodelar y modernizar centros de entretenimiento, Generalmente, los acuerdos de operacién contemplan
plazos que van de 1 a 50 afios.

A la fecha, la Empresa cuenta con una red de centros de espectaculos distribuidos en la ciudad de México,
Monterrey, v Guadalajara, en diferentes formatos que cumplen con las necesidades para la presentactdn de
eventos de entretenimiento en vivo de primer orden, tales como anfiteatro, teatro, arena cubierta, autdédromo
y estadios. Por lo que respecta a los nuevos mercados de CIE en Colombia y Centroamérica, la Compafiia
toma ventaja de la existencia de una importanie variedad de espacios de terceros que cuentan con las carac-
teristicas y flexibilidad para la realizacidn de los eventos de gran escala que CIE presenta.

El acceso que tiene CIE a dichos centros de especticulos le permite llevar a cabo la planeacion de eventos en
viva con una mayor facilidad que la de sus competidores. Asimismo, CIE es contratada para administrar
sobre una base temporal o de proyectos especificos centros de espectdculos piblicos y privados de diferente
formato, los cuales se ubican en ciudades medianas y grandes de México, en reconocimiento a la probada
experiencia y trayectoria de la Empresa.
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Crecimiento Potencial Derivado del Desarrollo Demogrdfico y Econémico Favorable en México

México ha constituido histéricamente el principal mercada de la Compaiiia, El ltimo censo de poblacién y
vivienda disponible indica que la poblacién mexicana se encontraba integrada por mas de 112 millones de
habitantes en 2010, con lo cual México constituia el pais con el mayor niimero de hispano hablantes en el
mundo, el segundo pais con més habitantes en América Latina (después de Brasil), yla undéeima nacion mds
peblada del mundo,

La poblacién mexicana ha crecido sostenidamente a través de la historia, principalmente producto de las
tasas sostenidas de crecimiento econdmico entre los afios 1940 y 1980. Este ritmo de crecimiento, generali-
zado en paises en desarrello, ha sido calificado como explosion demegréafica y motivé la adepeién de una
politica de control de la natalidad a partir de la década de 1960, Si bien esta tendencia se ha reducido y Ia
tasa de crecimiento poblacional ha sido menor a la observada en el pasado, la transicién demografica conti-
nua en progreso y México cuenta con una gran abundancia de poblacidn joven. Las ciudades y dreas metro-
potitanas de México, Guadalajara, Monterrey, Puebla, Toluca, Tijuana, Ledn, Ciudad Juérez, Torredn y Que-
rétaro engloban a mis del 36.0% (treinta y seis por ciento) de la poblacidn; sélo ta Ciudad de México agrupa
a cerca del 18.0% (dieciocho por ciento) de la demografia del pais.

La economia de México estd basada en el mercado libre orientade a las exportaciones. s la primera potencia
econdmica mas grande de Hispanoamérica, la segunda de América Latina y la tercera economia de mayor
tamaio de toda América, solo después de la de los Estados Unidos y la de Brasil. Segin datos
de 2009 del Fondo Monetario Internacional, el Producto Interno Brute supera el billén de délares, convir-
tiendo a la economia mexicana en la onceava mas grande del mundo.

A pesar de su estabilidad macroecondmica que ha reducido la inflacién y las tasas de interés a minimos his-
tdricos y que ha incrementado el ingreso per cépita, existen grandes brechas entre ricos y pobres, los estados
del norte y los del sur, y entre la poblacién urbana y rural. Algunos de los retos para México siguen siendo
mejorar la infraestructura, modernizar el sistema tributario y las leyes laborales asi como reducir la desigual-
dad del ingreso.

La economia contiene una mezcla de industrias y sistemas agricolas modernos y antiguos, ambos dominados
cada vez mas por el sector privado. Los gobiernos recientes han expandide la competencia en puertos mari-
timos, telecomunicaciones, la generacion de la electricidad, la distribucion del gas natural para modernizar
lainfraestructura. Se trata de una economia orientada a las exportaciones, con un comereio exterior regulado
en tratados de libre comercio (“TLC") con més de 40 paises, incluyendo a la Unién Europea, Japén, Istael y
varios paises de ia América Central y la América del Sur. El tratado de libre comercio mas influyente es
el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, firmado en 1992 por los gobiernos de Estados Uni-
dos, Canadd y México, el cual entré en vigor en 1994.

Dado el erecimiento anual histérico de estos segmentos e indicadores, CIE toma ventaja de los mismos y
considera que inerementaran el nivel de asistencia a los eventos que la Compafiia promueve, asi como el
referente a la inversion publicitaria ¥ de mercadotecnia que capta CIT,

Integracion Vertical en las Operaciones de Eventos en Vivo

El modelo tinico de integracién vertical que CIE aplica en la conduccién de sus operaciones de entreteni-
miento en vivo, le permiten al Grupe captar un mayor porcentaje de los ingresos totales generados en fos
eventos, asi como lograr un punte de equilibrio mis bajo en términos del nivel de asistencia, y reducir el
riesgo asociado,
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Las actividades que integran dicho modelo se encaentran compuestas de diversas operaciones que se vincu-
tan dentro de centros de entretenimientao yla gran variedad de eventos que CIE presenta, fundamentalmente:

»  Contratar, promover y producir una amplia variedad de eventos de entretenimiento en vive
=  Operacion de centros de entretenimiento

¢ Comercializacion de patrocinios y espacios publicitarios

¢ Venta de boletos de acceso para eventos y centros de espectacuios

s Venta de alimentos, bebidas y souvenirs

Las operaciones de la Compafifa incluyen la contratacidn, produceién y promocién de conciertos musicales
en vivo. Asi, presenta conciertos musicales de artistas nacionales e internacionales en las principales ciuda-
des de México; y ha capitalizado su experiencia al presentar en Colombia y Centroamérica una variedad de
canciertos, entre otros eventos, con lo cual maximiza su cobertura geografica v comercial.

Los gustes y preferencias de la poblacion son cambiantes. Por ello, CIE busca estar a la vanguardia en el
disefio de nuevos formatos de eventos musicales que han probado ser atractivos para quienes asisten a los
conciertos que presenta y promueve la Compaiia. Ejemplo de ello es la presentacién de festivales musicales
con tematicas particulares, una tendencia mundial que cada dia toma mayor auge en la industria.

Tal como previamente se ha mencionado, la Compafiia opera una destacada red de inmuebles en las eiudades
de México, Monterrey y Guadalajara, la cual le permite presentar una amplia variedad de conciertos y eventos
para los diferentes piiblicos que acuden a los mismos, ya sea en funcion de los rangos de edad o del nivel
socioeconémice de los asistentes. Permanentemente, CIE estd a la bisqueda y en contacto con el talento
musical mas talentoso y actual, de tal forma que podamos satisfacer las necesidades propias de sus seguido-
res. De esta manera, estamos enterados de sus posibles giras y su disponibilidad.

La Compafiia vende a compaifias de diversas industrias derechos de patrocinios para los eventos que pro-
mueve. Al comprar estos derechas, una compafia se vuelve patrocinadora oficial para un evento o gira, lo
que le permite al patrocinador asociarse con el artista y la presentacidn. Este vehiculo comercial es particu-
larmente atractive para las compafiias cuyos productos o servicios se dirigen al mismo mercado que el del
plblico esperado en cada evento, Asimismo, CIE vende a sus clientes corporatives el derecho de asociar sus
nombres o marcas con los centros de espectiaculos que opera bajo su red, al igual que lo hace sobre los dere-
chos de sefializacion dentro de sus centros de especticulos,

CIE es la empresa lfder en venta, controi y distribucién de boletos en el mercado mexicano a través de la
operacidn del sistema Ticketmaster. Cuenta con las ventajas tecnoldgicas y competitivas que se derivan de la
alianza que establecid en la década de los noventa con Ticketmaster, la empresa de boletaje lider a nivel
mundial, las cuales apuntalan el modelo de integracién vertical de CIE al proveerle de recursos para la co-
mercializacién de boletos de acceso a eventos y centros de espectaculos (propios v de terceros).

Como parte de su estrategia de integracién vertical, CIE opera concesiones v locales comerciales en sus cen-
tros de especticulos y eventos que promueve, dentro de los cuales se ofrecen alimentos y bebidas, asi como
la venta de articulos promacionales relacionados con cada especticulo. De igual manera, se venden derechos
de exclusividad para la venta de productos especificos en sus centros de espectaculos,

Estas capacidades le permiten a CIE diferenciar su portafolio de servicios especializados de aquellos que
ofrecen la mayoria de sus competidores, quienes usualmente sdle participan en actividades aisladas de la
cadena de valor. Asimismo, CIE toma ventaja de las actividades que integran su modelo, tales como la venta
de beletos y la operacion de centros de especticulos, para proporcionar un mayor nitmero de servicios a
terceros, fundamentalmente en aquellos eventos sobre los cuales la Compafifa no cuenta con los derechos
para su promocion.
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Experiencia, Reputacién y Trayectoria Exitosa

La experiencia, reputacién y trayectoria exitosa son elementos clave para tener éxito dentro de la industria
de entretenimiento fuera de casa a nivel mundial, De esta forma, CIE ha participade a partir de 1990 en el
negocio de entretenimiento fuera de casa, y desde entonces se ha mantenido a la vanguardia de practica-
mente todos los aspectos de la industria en México y la region.

La Compaiiia cansidera que su fuerte reputacion y evolucién histérica de sus negocios la convierten en el
promaotor preferido por los artistas mas destacados que realizan sus giras por la regién, asf como por autori-
dades y organizaciones gubernamentales propietarias de los principales centres de especticulos.

Estrategias

Con el propésite de consolidar su liderazgo, Ja expansion de CIE hacia sus mercados se cimienta en las si-
guientes estrategias:

Expandir el Modelo de Integracidn Vertical para Fventos de Entretenimiento En Vivo

Derivado de su alto grado de integracién vertical, CIE ha incrementado su participacién en todos los aspectos
que requiere la produccidn de entretenimiento en vivo, lo cual se ha traducido en una mayer base de ingeesos
y generacidn de valor agregado,

Con base a lo anterior, CIE busca consolidar su modelo de integracion vertical en México a través de la biis-
queday desarrotlo de contenidos que empaten con las necesidades de los diferentes grupos socio-econémicos
que sirve, al igual que mediante la expansién de su alcance geografico para cubrir nuevas mercados en ciu-
dades grandes y medianas de México (adicionales a las que ya sirve) y principales poblaciones de Colombia
¥ Centro Amériea, Con ello, CIE tiene la capacidad para desarrollar negocios complementarios, tales como la
comercializacion de derechos de patrocinio, derechos de nombre y de espacios publicitarios, as{ como de
concesiones para la venta de alimentos, bebidas, y souvenirs.

Asegurar su Posicion como Proveedor Integral de Servicios

Con el objeto de consolidar su posicién como la empresa mas destacada en el ambito de praporcionar una
oferta integral de servicios para la promocidn y produccién de eventos para los artistas, contando, igual-
mente, con una amplia cobertura y aleance geografico en los mercados que atiende; la Compafiia busea ase-
gurar que el enfoque de negocios que ofrece continte traduciéndose en una importante ventaja competitiva
sobre las capacidades que sus competidores pueden ofrecer tradicionalmente de manera fragmentada.

La Compaiiia establece asociaciones estratégicas con otros proveedores lideres que participan en la industria
de entretenimiento fuera de casa en México y el extranjero. Esto les permite tener acceso a contenidos de
entretenimiento, asf como a la operacion de centros de espectaculos en las plazas en las cuales se encuentran
programados ciertos eventos en mercados nuevos y actuales. Igualmente, CIE asegura su posicién como pro-
veedor integral mediante la expansién de sus relaciones comerciales con patrocinaderes corporativos que
buscan vincular sus inversiones publicitarias con la presentacién de los artistas que CIE promueve.
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Expandir Selectivamente la Oferta de Productos para los Eventos de Entretenimiento En Vivo

El Grupo busca de forma centinua expandir el contenido de sus eventos de entretenimienta en vive, Desde
s fundacion, CIE ha celebrado alianzas con compaifiias productoras de contenida y con otres terceros, o
cual le ha permitido acceder a contenido teatral tipe Broadway, carreras de automovilismo departiva, v a
eventos especiales internacionales, entre muchas otras producciones. La Compaiia considera que su repu-
tacion y experiencia le han facilitzdo sus esfuerzos para presentar dichos nuevos preductes a sus mercados,

CIE presenta eventos depottivos y de automovilisme deportive en México. Esta area de gran crecimiento y
oportunidad impulsa la gama de preductos y servicios de entretenimiento que se presentan en el mercado
mexicano para segmentos socioecondmicos gue buscan satisfacer sus necesidades de tiempo libre y esparci-
miento deportivo a través de eventos tales como partidos de fiithol americano, bisquetbol y béisbol profe-
sional, asi como de lucha libre profesional. Igualmente, la Comparia presenta espectaculos departives que
desarrollan una tematica particular. Para su presentacién regional, el Grupo toma ventaja de los diferentes
centros de especticulos que operan en el pais con lo cual amplia la cobertura geografica de estos eventos.

Una importancia tendencia en Ja industria del entretenimiento en vivo que ha tomade auge a nivel mundial
es la celebracion de festivales de mdsica. Dada la relevancia en los gustos del piiblico en México, la Compaiia
ha integrado a su oferta de propiedades de entretenimiento eventos que aglutinan una gran cantidad de con-
ciertos de milsica que toman lugar durante varios dias y que generaimente ocurren bajo el mismo género
musical, Con ello, los asistentes a los festivales tienen acceso a disfrutar el contenide presentado durante
varios dias, al igual que a realizar otras actividades relacionados con Ia miisica. En general, los festivales son
eventos anuales o (ue se repiten con alguna otra periodicidad y estdn orientados a pablicos segmentados,

Expandir los Canales Publicitarios y de Promocién para sus Clientes

La Compafiia busca proveer a sus anunciantes de una variedad cada vez mavor de canales promocionales y
publicitarios que maximicen la inversién de mercadotecnia, promaocion, publicidad y relacienes pablicas que
realizan en las propiedades y vehiculos comerciales del Grupe. Con ello, CIE pretende facilitar el que sus
ciientes alcancen a su piblico meta de manera efectiva a través de las soluciones que ofrece,

Con base en un modelo de negocio fundado en la creacion de experiencias Gnicas, la Compafiia arma e im-
plementa de forma colaborativa con empresas, entidades gubernamentales, asi como con organizacienes de
la vida publica y civil, estrategias que se sustentan en una variedad especializada de soluciones a la medida.
Asi, CIE realiza lanzamientos de marca, ruedas de prensa, activaciones de productos y servicios, y muestreo
de productos; y conduce, entre otros, fa organizacién y ejecucién de eventes promocionales, culturales y co-
merciales, asi como programas de tele-servicios para terceros, enire otros servicios de valor agregado, Adi-
cionalmente, lleva a cabo la operacidn de recintos para exposiciones y convenciones v la comercializacién de
espacios para estos eventos y otros eventos de negocio, sociales y especiales, al igual que realiza la logistica
de eventos y servicios de alimentos y bebidas, como parte de los servicios especializados de la Compaiiia.
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3. ACONTECIMIENTOS RECIENTES

A continuacion se revelan los eventos que durante 2013 v a la fecha de presentacidn del presente Reporte
Anual han tomado lugar dentro de la Compafiia, los cuales se consideran por su grado de materialidad, he-
chos que directa o indirectamente tienen o podran tener un grado de impacto significative en la actividad,
situacion financiera o resultados operativos del Grupo, entre otras variables de negoeio de la Compadiay la
industria en la que participa.

Otros eventos recientes, de naturaleza societaria, financiera, de negocio o de otra especie, que por eventual
percepeion del lector pueden constituirse come acontecimientos recientes de su interés, se discuten de ma-
nera general a lo largo de este Documento, asi como en los estados financieros dictaminados que forman
parte integral de este Documento y en Jos sitios digitales de la Compania, la BMV y la CNBV,

Se sugiere al lector del presente Documento referirse, de considerarlo necesario, a otros Reportes Anuales e
informacion de la Compaiiia publicada en los sitios digitales de la misma, asi como los de la CNBV y BMV,
para asf tener acceso a informacién sobre acontecimientos que han tomade lugar en ejercicios sociales ante-
riores y que han sido hecho pablicos por la Compaiiia, los cuales por su grado de materialidad han afectado
la gestion, los negocios y los resultados financieros y operativos de CIE,

Venta de la Unidad de Medios de la Divisién CIE Comercial

América Movil y 1a Compania establecieron en 2013 un acuerde de compra-venta en virtud del cual AMX
adquirio la totalidad de las acciones de la Unidad de Medios de la division comercial de CIE. El valer de la
ransaceion fue informade en Ps, 1,668.0 millones (netos de ciertos costos y gastos relacionados), el cual
comprendia la adquisicién por parte de América Mévil delas siguientes operaciones:

s Espectaculares ubicados en estructuras de puentes peatonales

s Tublicidad en aeropuertos y sistemas de transporte piblico

+  Publicidad en mebiliario urbano

« Pautas publicitarias en pantallas digitales en tiendas de conveniencia

« Publicidad en centros comerciales

e Servicios de agencia digital (Ad Network)

* Publicidad en salas de cine, incluyendo pautas en pantalla y otros espacios en cines
¢  Derechos publicitarios con equipos y estadios de fitbol soceer profesional

La transaccion fue concretada en abril de 2013, tras la antorizacién de la Comision Federal de Competencia
Econdmica de México y el cumplimiento de ciertas condiciones al cierre de la misma. Los recursos obtenidos
de la venta a América Mévil, netos de clertos costos y gastos relacionados, fueron utilizados en el pago de la
deuda reestructurada de la holding de CIE, asi como para el financiamiente de necesidades de capital de
trabajo.

De conformidad con la regulacion aplicable en México, la Compaiiia ha revelado en los reportes de resultados
correspondientes al primero, segundo, tercero y cuarto trimestre del ejercicio social 2013, informacion fi-
nanciera proforma referente al impacto que esta transaccion tiene sobre los resultados de la misma. Dicha
transaccion es considerada como una reestructura corporativa relevante. Se sugiere al lector del presente
Documento referirse a tos sitios digitales de CIE, la BMV yla CNBV a modo de obtener mayor informacion y
detalle sobre ta misma.
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Reperfilamiento de Deuda

La Compaifiia completd diversas transacciones que le permitieron reperfilar su deuda bancaria y bursatil, al
tiempo que cumplir con los compramisos que adquirié en diciembre de 2009 con acreedares bancarios y
bursatiles, asi como desarrellar su perfil de endeudamiento para aparejarlo con sus estrategias de creci-
miento y expansién de sus negocios. Estas acciones incluyeron a lo largo del tiempo la venta de posiciones
accionarias mantenidas en diversos negocios y activos de la Compadiia en México y América Latina, princi-
palmente en las divisiones Las Américas y Comercial, asi como en el negocio de entretenimiento en vivo de
Sudamérica,

Entre otros aspectos, estas acciones le permitieron reducir su deuda bancaria y bursatil a Ps. 1,287.9 millones
al cierre de 2013, a partir de Ps. 5,574.0 millones derivados de la deuda que CIE reestructurd con sus acree-
dores bancarios y bursétiles,

En abril 15 de 2013, el Grupo emitit Ps.091.0 millones en certificados bursatiles de corto plazo, con
vencimiento en julio 15 del mismo afio, en el mercadeo bursatit mexicano, los cuales se identificaron
bajo a clave de pizarra CIE 13. Los recursos de esta transaccidn contribuyeron principalmente a la
liquidacién total y anticipada de certificados bursatiles de la Compaiiia identificados por las claves
de pizarra CIE o5, CIE 06 y CIE 08, El monto de la suma principal de dichas emisiones se uhicaba
en Ps. 533.9 millones, Ps. 190.7 millones y Ps, 247.9 millones, respectivamente.

El 2 de mayo de 2013, CIE informd que Jlevé a cabo la amortizacian anticipada de deuda banearia
por Ps. 1,136.0 millones. Con esta transaccion, CIE pagd de manera anticipada la totalidad de la
deuda banearia y bursatil que reestrueturé en diciembre de 2009 por Ps.5,574.0 millones, integrada
por pasivos bancarias y por las emisiones de certificados bursatiles CIE 05, CIE 06 y CIE 08, arriba
mencionadas.

En julie 12 de 2013, la Compaiiia realiza la emisién de certificados bursatiles de largo plazo en la
Bolsa Mexicana de Valores, par un monto de Ps.500.0 millenes, y teniendo commo vencimiento el 15
de julio de 2018. Estos titulos de deuda proveyeron recursos para la amortizacién total de los certi-
ficados bursatiles de corto plazo emitidos en abril de 2013 y con vencimienta en julio del mismo afio.

CIE informé en octubre 16 de 2013 sobre la contratacidn de pasivos bancarios a dos instituciones
financieras basadas en México, por un total de Ps.700.0 millones venciendo en el afo 2018 y con
amartizaciones semestrales de capital. Estos recursos bancarios permitieron a la Compaiiia amorti-
zar deuda bancaria y bursétil de corto plazo.

El 16 de diciembre de 2013, CIE Hevd a cabo la amortizacion anticipada de la totalidad de sus notas
quirografarias no garantizadas en circulacién en la Bolsa de Luxemburgo. Con ello, CIE cubrié anti-
cipadamente el pago de US$13'650,000 con lo cual las notas quedaron canceladas. Estos titulos de
deuda se desprenden de la emisién original por US$ 200.0 millones llevada a cabo en junio 14 de
2005 ¥ con vencimiento en junio 14 de 2015. (Entre finales de 2007 vy principios de 2008, CIE re-
compro el 93.0% (noventa y tres por ciento) de la emisién original).
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4. FACTORES DE RIESGO

En adicién a los conceptos sobre el futuro que dentro de este Documento se mencionan y que se ineluyen en
la Seccién “Declaraciones Sobre Consecuencias Futuras” en el mismo, cuya interpretacian por parte del lector
podria condueir a otros factores de riesgo adicionales a los que a continuacién se mencienan, los factores de
riesgo a continuacion no constituyen los Gnicos que pueden afectar directa o indirectamente las operaciones,
estrategias y otras variables de negocio de ia Empresa, incluyendo sus valores bursatiles,

Riesgos adicionales que no se conocen o que se considera que pueden no tener un efecto material adverso
pueden deteriorar el desempefio operativo, financiero y/o de gestion de negocio de CIE, asi como det desem-
peifio bursatil de sus valores, entre otros. En adicion, se sugiere al lector revisar otros documentos de caracter
ptiblico que la Compaiiia ha divulgado en el pasado con el propésito de revisar otros factores de riesgo que
CIE, sus empresas asociadas, afiliadas y subsidiarias, sus socios y aliados estratégicos, sus operaciones y otros
conceptos de negocio y financiamiento, pueden contener y pueden ser de utitidad at lector mismo.

Factores Relacionados con CIE

Dependencia de Distribuciones y Flujos de las Compaiiias Subsidiarias

CIE es una compafiia controladora que no desarrolla operaciones o posce activos independientes diferentes
a los de sus compafiias subsidiarias y afiliadas. Debido a que sus operaciones son econducidas principalmente
por sus subsidiarias, asociadas y afiliadas, la Compafiia depende de distribuciones y otros flujos de sus sub-
sidiarias y afiliadas operativas para cumplir con sus obligaciones. En general, las cormpafias mexicanas pue-
den sélo pagar dividendos a partir de sus utilidades retenidas después de que sus accionistas aprueben los
estados financieros de las mismas en los cuales se reflejen dichas utilidades. Los accionistas pueden también
aprobar el pago de dividendos solo después de que las reservas legales hayan sido constituidas y las pérdidas
ineurridas en ejercicios fiscales previos hayan sido satisfechas,

Ef pago de dividendos por alguna de las subsidiarias y afiliadas del Grupo en las cuales exista un esquema de
coinversidn requiere del consentimiento de algiin socio para tal efecto, y, en ciertos casos, esta sujeto al cum-
plimiento de ciertas Obligaciones de Hacer y No Hacer bajo ciertos acuerdos de endeudamiento del Grupo.

Dependencia de Alianzas Estratégicas y/o Coinversiones

Algunas de las principales subsidiarias y asociadas del Grupe mantienen alianzas estratégicas o han realizado
coinversiones con ciertas compariias e individuos de México y el extranjero. La Compaiifa depende de la
experiencia eperativa, tecnologia, financiamiento y acceso a contenido e inmuebles de entretenimiento de
dichas compaififas e individuos, asi como a su estructura financiera, entre otros atributos.

En caso de que alguno de los socios con los que CIE haya celebrado alianzas estratégicas y/o coinversiones
decida terminar su relacién con la Empresa, es posible que los objetivos originalmente planeados y sus res-
pectivas estrategias no puedan ser obtenidas y/o ser conducidas por sé sola o con algiin otro socio. En adicién,
ciertos socios estratégicos de CIE cuentan con ciertos derechos al amparo de los acuerdos de coinversidn
vinculados a la operacidn y financiamiento de ciertas subsidiarias.

Come resultado, el surgimiento de ciertos desacuerdos entre la Compaiifa y alguno de sus socios estratégicos
bajo este esquema puede afectar 1a operacion de ciertas areas del Grupo. En el caso de que CIE no pudiera
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continuar con algunas de las alianzas estratégicas y/o coinversiones, podria sufrir un efecto material adverso
en su actividad, su situacién financiera y en sus resultados de operacion,

Cierre de los Ceniros de Espectaculos y Parque de Diversiones dertvado de Actos de Autoridad

El papel de CIE como operador de centros de espectdculos es un componente integral de su estrategia de
integracién vertical para sus operaciones de entretenimiento en vivo. Lo anterior permite a CIE registrar un
punto de equilibrio menor en los eventos que produce v promueve en relacion con el de sus competidores
quienes generalmente actian sélo como promotores. Asimismo, le permite al Grupo participar de un mayor
nivel de ingresos de aguellos eventos de entretenimienta en vivo que no promueve.

En caso de que CIE no pueda asegurar o mantener los derechos para operar dichos centros de especticulos,
en adicion a los parques de diversiones que opera, en los mercados en fos que mantiene presencia (ya sea
que dichos derechos estén expresados en formatos de arrendamientos, concesiones, permisos, asociaciones
estratégicas o de otra forma), puede existir un efecto material adverse en su actividad, su condieion financiera
y en los resultados de operacién de la Compaiiia, En adicidn, varios de los derechos detentados por la Com-
pafia pueden concluir anticipadamente va sea por causa de que ciertos términos y condiciones no sean sa-
tisfechos apropiadamente, o por razones de utilidad ptiblica.

CIE no puede garantizar que en ef future tendvd la capacidad para obtener o renovar los derechos para operar
dichos centros de espectaculos y parques de diversiones que opere en la regién en condiciones favorables
para ella.

Dificultad de Alcanzar una Adecuada Integracion y Optimizacion de Negocios

Las estrategias del modelo de integracion vertical y de su linea de productos y servicios, asi como de otros
rubros de negocio han requerido, en lo general, integrar nuevos negocios a las operaciones existentes de CIE,
o bien, desasociar ciertas actividades de negocio o activos a fo largo del tiempo, ya sea por cumplimiento a
acuerdos financieros o por razones de optimizacidn del portafolio de negocios y su rentabilidad financiera y
comercial.

Estas acciones presentan varios riesgos para la Compafiia, particularmente en aquellos negocios o iniciativas
en los cuales no ha tenido una experiencia previa. Algunos ejemplos de lo anterior lo han sido en el pasado
la del Jardin Zoolégico de la Ciudad de Buenos Aires v el concepto tematico Wannado City en Florida {(ambas
operaciones descontinuadas). Por otro lado, el Hipddromo de las Américas de la Ciudad de México v la red
de salas de captacién de apuesta deportiva remota y de celebracién de sorteos de niimeros y simbolos en
Meéxico, asi como de as operaciones sudamericanas de entretenimiento en vivo en Argentina, Chile y Brasil
han mostrado una redefinicién de estrategia, v de la manera en que las alianzas estratégicas, participacién
accionaria o coinversiones que se tienen con los socios de CIE suceden. {Cadere y T4F, reciente y respectiva-
mente).

En general, la Compaiiia no puede asegurar que podré eliminar estos riesgos totalmente, los cuales incluyen:
¢ Laincapacidad de integrar o desasociar, entre otras, diferentes culturas organizacionales, practicas de
negocios, sistemas de informacion y de comunicaeién, metodologias contables, ast como filosofias de

negocio y estrategias administrativas;

+ Laincapacidad de contratar y retener personal administrative y operativo calificado con la eportuni-
dad adecuada;
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¢ La probabilidad de que sus socios y aliados estratégicos caigan en condicién de quiebra o concurso
mercantil;

¢ La dificultad de administrar y controlar negocios que se encuentren alejados geograficamente de las
oficinas corporativas en México, incluyendo la gestién de su intereses econdmicos en los negocios
donde mantiene participaciones minoritarias; y,

+ La probabilidad de que ciertos gastos de inversiones de capital pudieren exceder los montos de inver-
sion proyectados y/o que los ingresos y los flujos pudieran ser significativamente menores a los espe-
rados,

5i alguna de estas situaciones llegara a ocurrir, podria haber, entre otros, un efecto material adverso en la
actividad, la situacién financiera y en los resultados de operacién de Ja Compafiia.

Riesgos Inherentes a las Operaciones Internacionales de CIE

Ne obstante que la mayoria de los negocios de CIE se llevan a cabo en México, la Compaiiia también realiza
actividades en Centro América y Sudamérica, y, en menor grado, en algunas comunidades de habla hispana
de los Estados Unidos de América y el Caribe,

En particular, a través de [a asociacidn estratégica de largo plazo que mantiene la Compafiia con T4F en
Sudameérica, ésta participa de las operaciones locales de su socio en los mercados brasilefio, argentino, chi-
lene y peruano, para el desarrolio y expansidn de servicios y productos de entretenimiento en vivo en los
mismos. Estos incluyen, la promocién de eventos familiares, especiales, teatrales, deportives, latinos e inter-
nacionales, entre otros, asi como la operacién de centros de espectaculos y ta venta de boletos de acceso y la
comercializacion de patrocinios publicitarios para eventos e inmuebles de entretenimiento. Adicionalmente,
la operacion colombiana de CIE se encuentra referida a la de los parques de diversienes y acuatico que realiza
en Bogot4, a la cual recientemente se suma la de la promocién y presentacién de eventos en vive de cardcter
internacional en esa misma ciudad,

Las operaciones internacionales de la Compafiia pedrian verse afectadas de manera materialmente adversa
por barreras comerciales, fliuctuaciones cambiarias y controles de cambio en monedas; paros laborales na-
cionales; y aumentos en impuestos, derechos y contribuciones gubernamentales. Asimismo, cambios en las
leyes y en politicas gubernamentales que regulan las operaciones de compaiiias en el extranjers, podrian
tener un efecto material adverso sobre las operaciones internacionales de la Compafia. Los gobiernos de los
paises en los que epera CIE o en los que planea establecer operaciones en el futuro, podrian tomar medidas
que afecten de manera material los desempefios operative y financiere del Grupo.

Las operaciones internacionales de CIE pueden verse afectadas por cambios en la forma en que se conducen
las practicas de Gobierno Corparativo en las sociedades en las cuales la Compaifiia mantiene diversos intere-
ses econdmicos a través de su participacion aceionaria mineritaria u otros actividades mercantiles, A partir
de ello, ciertos derechos corporativos y comerciales pueden verse modificados asi afectando la conduccion
de negocios internacionales del Grupo. Asimismo, en lo general, cambios en los acuerdos de asociacién con
sacios estratégicos pueden afectar el desempefio de la actividad internacional de la Compafiia.
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Cierre de los Centros de Espectaeulos, Propiedades de Entretenimiento, Vehiculos Publicitarios
Yy Promocionales y Parques de Diversiones por Causa de Fuerza Mayor

Una causa de fuerza mayor, como un temblor, incendio, acto de terrorismo y vandalismo, inundacidn o epi-
demia, entre otros, pedria causar que cualquiera de [os centros de especticulos en la regién y/o de los par-
ques de diversiones en Colombia de CIE y/o de otras propiedades de entretenimiento gestionadas directa,
indirecta o de forma compartida, y/o vehfculos de publicidad y promecién de CIE no estuviera en condiciones
adecuadas para operar de forma temporal o permanentemente. Si tal fuera el caso, la Compafifa podria sufrir
el cierre o la interrupcion temporal de las actividades de los mismos, y en consecuencia podria verse afectada
de manera materialmente adversa la actividad, situacién financiera y los resultados de aperacién de CIE,

Dependencia de Personal Clave

Las operaciones de la Compafiia son conducidas por personal clave cuya pérdida podria constituir un efecto
material adverso para CIE. La Compatiia considera que el éxito del Grupo depende en parte de su habilidad
para contratary retener personal altamente calificado y experimentado. En particular, la competencia dentra
de la industria del entretenimiento fuera de casa en términos de contratacién de este tipo de personal es
intensa, por lo cual la Compaiiia ne puede asegurar que cuente con la capacidad suficiente para contratar y
retener el personal operativo y administrative calificade necesario que garantice [a conduecién apropiada de
sus actividades.

Factores Relacionados con la Industria del Entretenimiento

Aumento Importante en el Nivel de Competencia

CIE enfrenta competencia tanto formal como irregular de parte de individuos y grupos empresariales que
actitan de forma altamente fragmentada en cada uno de los mercados en Jos que la Compafiia participa, fun-
damentalmente de aquellos actores que se especializan en una o més actividades especificas.

La Compaiiia considera que un aumento significativo en la competencia, tal como el surgimiento de compe-
tidores con operaciones integradas o novedosas en sus modelos de negocio, padria resultar en menores in-
gresos para ésta y provocando un incremento en gastos de inversiones de capital, lo cual podra tener un
efecto material adverso en la actividad, situacién financiera, y resultados de operacién de la Compafiia.

Algunas de las 4reas en Jas cuales existe cl riesga de enfrentar mayor competencia y su posible impacto, se
mencionan a continuacion:

* En el negocio principal de la promecion y produccién de eventos de entretenimiento en vivo, existe
el riesgo de que competidores locales con operaciones en una o mis ciudades en las que opera la
Compaiiia, obtengan acceso a importantes centros de especticulos y/o servicios de boletaje especia-
lizados. Adicionalmente, existe la posibilidad de que dichos competidores locales se expandan al lo-
grar superar algunas de las barreras de entrada al negocio del entretenimiento fuera de casa, como
son la capacidad financiera, la experiencia en la operacién de centros de especticulos, y, en algunos
casos, la tecnologia;

*+ Enel rubro de comercializacién de espacio en propiedades y vehiculos publicitarios y promocionales
en México, existe el riesgo de que ciertos anunciantes decidan integrar sus estrategias e inversion
publicitaras al adquirir o tener acceso directo a la operacion de espacios. Igualmente, existe el riesgo
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de que ciertos anunciantes decidan llevar a cabo sus operaciones de tele-servicios de manera directa,
0 que los mismos preduzean y organicen por si mismos, sus propios eventos especiales y corporati-
vos, y organicen las exposiciones y convenciones en las que participan;

+ [l riesgo principal para la operacion de los parques de diversiones y acudtico en Bogotd, Colombia
es la entrada de nuevos participantes al mercado en el que opera CIE en Bogota y su zona metropo-
litana; v,

» En el sector de ferias comerciales y exposiciones, un promotor establecido o un nuevo participante
pudiera construir un importante complejo ferial y de exposiciones con tecnologia de punta en la Ciu-
dad de México.

En general, el desarrollo tecnoldgico en propiedades de entretenimiento en y fuera de casa y de propiedades
y vehiculos de publicidad y promocién fuera de casa pueden afectar directamente las operaciones de la Com-
paiiia, al valverse atractivas para sus actuales consumidores de productos vy servicios de entretenimiento
fuera de casa y de anunciantes.

Dependencia del Poder Adquisitivo de la Poblacidn

La presencia de un deterioro en las condiciones econdmicas en cualquiera de los mercados donde CIE opera
puede reducir el mento de los ingresos de los consumidores que destinan en general a sus gastos en activi-
dades de entretenimiento fuera de casa, lo cual podria afectar materialmente los ingresos del Grupa,

Cualquier devaluacién monetaria o efecto inflacionario podra incrementar y hacer inaccesibles para ciertos
sectores de la poblacion, los precios de los boletos de los eventos de artistas internacionales, donde la pre-
sentacion de este tipo de especticulos podria verse temporalmente suspendida afectando los ingresos de CIE,

Los mercados latinoamericanos donde opera la Compafiia han experimentado y es posible que vuelvan a
experimentar crisis econdmicas, o cual ha tenide y potencialmente podra tener un efecto material adverso
en la actividad, la situacion financiera y en los resultados de operacion de la Compaiiia.

Aun cuando CIE ha desarrollado estrategias para superar eventuales erisis econémicas a través de la diver-
sificacién de su oferta de entretenimiento, CIE no puede asegurar que estas estrategias tengan éxito para
evitar un efecto material adverso en su actividad, su situacién financiera y en sus resultados de operacion.

Dependencia en la Disponibilidad de Contenido Artistico iy Eventos

El éxito y 1a habilidad que tiene la Compafiia en la venta de boletos son altamente dependientes en la dispo-
nibilidad de artistas musicales de renombre y la de otros artistas populares de entretenimiento en vivo, asi
como de la produceidn y giras de presentaciones de los especticulos tipo Broadway y de otro tipo de conte-
nidos.

La Compaiiia considera poco probable que dichos artistas, produeciones teatrales u otros eventos de entre-
tenimiento en vivo dejen de estar a disposicidn en el futuro. La falta de disponibilidad de estos artistas y
producciones pudiera tener un efecto material adverso en la actividad de la Companiia, en su situacion finan-
ciera y en sus resultados de operacién,
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Riesgo de Siniestros y Disturbios

Debido a fa gran concentracién de personas en muchos de los eventos en vivo, asi como en la operacian del
resto de las filiales y subsidiarias del Grupo y, considerando los riesgos inherentes a la operacion de los dife-
rentes gires y unidades de negocio de CIE, existe la posibilidad de que ocurran contingencias que ocasionen
dafios tanto a las personas que asisten a los eventos e inmuebles operados por CIE come a sus bienes. La
intensidad de dichas contingencias podria conducir a la presentacion de un efecto material adverso sobre la
imagen y reputacion del Grupe. Los niveles de asistencia a los eventos y parques de diversiones de la Com-
pailia pedrian disminuir si tales aceidentes ocurrieran, lo cual conduciria a una reduccidn en el nivel de in-
gresos y flujos de CIE.

Aun cuando no se ha experimentado algiin disturbio o accidente significative en eventos, parques ¢ otra
propiedad de entretenimiento o vehiculo comercial, no se descarta que tales incidentes puedan presentarse
en un futuro,

Par lo antes sefialado y para complementar los programas de prevencidn y seguridad, asf come para reducir
¢l posible impacto de un evente contingente, la Empresa cuenta con diversos seguros de responsabilidad civil
y de otros tipos, los cuales cubren los requerimientos de las autoridades y fortalece la operacidn e imagen del
Grupo ante cualquier externalidad y suceso.

Condiciones Climdticas y Estacionalidad

Debido a que algunos de los centros de especticulos se encuentran a la intemperie, en caso de tener condi-
ciones climaticas adversas, se pueden disminuir los niveles de asistencia a estos eventos en viva. De experi-
mentarse dichas condiciones climaticas adversas por periodes de tiempo prolongades o durante fines de
semana, que es cuando la Compaiiia realiza gran parte de sus eventos, los ingresos y flujos de CIE podrian
verse afectados negativamente.

Particularmente, el negocio de promocién de conciertos musicales presenta cierta estacionalidad, ya que los
meses de verano del hemisferio norte {(de junio a agosto) son de menor actividad. Esto es debido a que los
artistas internacionales generalmente estdn de gira en los Estados Unidos de América y en Europa durante
esta época.

La operacion de parques de diversiones en Colombia puede experimentar estacionalidad debido a que estdn
ubicados en regiones donde las condiciones climatolégicas son generalmente estables, Sin embargo, los ni-
veles de asistencia tienden a incrementarse durante los meses de junio a agoste v durante los periodos de
Navidad y de Semana Santa debido a las vacaciones escolares. El nlimero de eventos corporatives tiende a
incrementarse en la Gltima parte del afio debido a que las Compafifas y las instituciones eligen estas fechas
para lanzar sus nueves productos y servicios, asi como realizar sus eventes de fin de afio. Las ferias comer-
ciales y exposiciones raramente son realizadas en el mes de agosto debido a la temporada vacacional de ve-
rano y durante las vacaciones de Semana Santa. Asimismo, el ndimero de evenios sociales cuya realizacién
estd vinculada al de las ferias comerciales y exposiciones en ciertos casos, suelen incrementarse en los tltimos
meses de cada afio,

Como resultado de la estacionalidad en ciertas de las actividades de CIE, la existencia de eventos adversos,
tales como una reduccitn en la demanda de los productos y servicios de la Compaiiia, puede en ciertos mo-
mentos del afio tener un efecto no proporcional sobre los ingresos, los flujos v los resultades de operacion
anuales del Grupo. En adicion, estas variaciones en la estacionalidad del Grupo pueden incrementar las ne-
cesidades de capital de trabajo y de financiamiento en ciertos momentos del afio. Los resultados de operacién
pueden verse afectados adversamente si la Compafiia requiere incrementar substancialmente sus pasivos o
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5i ésta no es capaz de predecir sus necesidades de capital de trabajo con relacidn a la estacionalidad de ciertas
de sus actividades de negocio.

Factores Relacionados con México

Factores Politicos y Econdmicos

CIE es una empresa mexicana que conduce la gran mayoria de sus actividades de negocio en México. Como
resultado, sus negocios, su condicién financiera y resultados de operacion pueden ser afectados significati-
vamente ya sea por ciertas condiciones generales de la economia mexicana, tales como la devaluacién del
peso mexicano, la inflacion v las tasas de interés en México, o por otras couestiones de indole politico y eco-
nomico en el pais.

£l Gobierno Mexicane ha gjercide y continiia ejerciendo influencia significativa sobre la economia de México.
Las politicas y las acciones del Gobierno Mexicano relativas a la economia y a empresas paraestatales pueden
tener un impacto significativo sobre el sector empresarial de México en general y sobre CIE en particular, asi
como sobre las condiciones de mercado, el sisterna de precios y los rendimientos sobre los valores de entida-
des Mexicanas, incluyendo los de la Compaiiia.

En el pasado México ha experimentado crisis econdmicas causadas por factores internos y externos, los cua-
les se han caracterizado por la inestabilidad en tipos de cambio, altas tasas de inflacidn y de interés, concen-
tracidn econdmica, reduccién de flujos internacionales de capital, de la liquidez del sector bancario y del
desempleo. Estas condiciones econdmicas redujeron de manera considerable el poder adquisitive de la po-
blacién mexicana y, como resultado, la demanda de servicios de entretenimiento fuera de casa en general.
Este tipo de crisis puede afectar adversamente la condicidn financiera y los resuliados de eperacion de CIE,
asi como el valor de mercade de sus valores.

Fluctuacion en el Tipo de Cambio

En el pasado, el valor del peso mexicano frente al del ddlar estadounidense y otras monedas se ha depreciado
substancialmente v pedria hacerlo en el futuro, aun cuando se ha observado estabilidad cambiaria en los
ultimos ejercicios. Reducciones en el valor del peso mexicano frente a otras monedas podrian afectar adver-
samente el negocio y candicidon financiera y operativa de CIE, incluyendo su habilidad para realizar pagos de
principal e intereses al respecto de ta parte de su endeudamiento denominado en moneda extranjera.

Entre otras cosas, una reduccion en el valor del peso mexicano frente al dolar estadounidense podria afectar
la viabilidad de CIE de presentar a ciertos artistas internacionales en México debido a que es requerido pagar
a estos sus servicios en esa moneda, y una devaluacidn del peso mexicano incrementa el monte en pesos de
las obligaciones de CIE expresadas en ddlares estadounidenses para tal respecto.

Euvolucidn de la Inflacidn

En el pasado, México ha experimentado niveles altos en tasas de inflacién, En periodos de alfa inflacion, 1a
Compaiiia puede no tener la capacidad para incrementar el precio de sus boletos en linea con las tasas de
inflacidn, lo cual la puede condueir a la reduceién de sus margenes brutos.,
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Acontecimientos en Otros Paises

Ciertos acontecimientos en otros paises pueden causar un efecto material adverso sobre los valores de la
Compaiiia, especialmente aquellos ocurridos en los Estados Unidos de América y en otras economias emer-
gentes y desarrolladas. En particular, los mereados de valores y financiero de México estan influenciados
significativamente, en diferente grado, por ias condiciones financieras y ecandmicas globales. Aun cuando
las condiciones econdmicas son diferentes en cada pais, la reaccién de los participantes en los mercados de
valores y financieros a los acontecimientos en cada pais ha tenido y puede tener un efecto significativo sobre
los precios de los valores de los emisores en otros patses, incluyendo Méxica,

Factores Relacionados a la Accion y Titulos de Deuda de CIE en la Bolsa Mexicana de
Valores

Las acciones representativas del capital social y titules de deuda de CIE se encuentran listadas en la BMV e
inseritas en el RNV, en el entendido de que dicho registro no implica certificacion alguna sobre la bondad del
valor o la soivencia del Emisor. Asimismo, atin y ecuando la Compafita ha cumplido cabalmente con los re-
quisitos de mantenimiente en la BMV y registro en el RNV, no puede parantizar que en el futuro lo podra
continuar hacienda, ni puede garantizar que sus valores no se veran afectados por volatilidad en el precio,
falta de liquidez, ciclos econdmicos adversos y/o cambios en Ia legislacion aplicable, entre otros factores.

35



5. OTROS VALORES INSCRITOS
EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES

Nota: A diferencia de cierta informacion financiera contenida en otros apartados de este Documento, la cual
se encuentra expresada en millones de pesos mexicanos, la informacion financiera debajo mostrada est4
expresada en pesos mexicanos. Lo anterior, sélo para un mejor entendimiento del lector.

A la fecha, el capital social suscrito y pagado de CIE asciende a la cantidad de Ps.3,308'674,294.00 (TRES
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL DOSCIEN-
TOS NOVENTA Y CUATRO PESOS oo/100 M.N.) histéricos, y esta compuesto por un total de 55¢9'369,8a6
(QUINIENTAS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIEN-
TAS SEIS) acciones ordinarias, nominativas Serie B con pleno derecho a voto, sin valor nominal, totalmente
suseritas y pagadas, de las cuales 30'955,386 (TREINTA MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y SEIS) acciones corresponden a la Serie B Clase I, representativas
del capital social fijo y 528'414,420 (QUINIENTAS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTAS CATORCE
MIL CUATROCIENTAS VEINTE) acciones corresponden a la Serie B Clase II, representativas de la parte va-
riable del capital social de CIE,

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CIE de fecha 13 de agosto de 2012, se autorizé llevar
a cabo un aumento de capital social en la parte variable, mediante 1a emisién de 40'660,187 acciones ordina-
rias nominativas, Serfe B, Clase I1, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variabie del
capital social de CIE, en los términos aprobados en Ia misma.

Como se hizo del conocimiento al piblice inversionista, en el Primer Periode de Suscripeion, se suscribieron
¥ pagaron 38,993 acciones ordinarias, noeminativas Serie B, Clase 1T, sin expresion de valor nominal repre-
sentativas de la parte variable del capital social de CIE a Ps. 7.00 M.N., (Siete Pesos 00/100 Maoneda Nacional)
por accién y vin el Segundo Periodo de Suseripeidn, la Secretaria de la Sociedad recibié solicitudes para sus-
cribir 40'000,000 de acciones ordinarias nominativas, Serie B, Clase 11, sin expresion de valor nominal, re-
presentativas de la parte variable del capital social de CIE; por lo cual la Sociedad canceld 630,194 que no se
suscribieron, tal eval se acordd en la Asamblea General antes mencionada.

Los accionistas que manifestaron su deseo de suscribir y pagar acciones en el Segundo Periodo de Suserip-
ciém, bajo el apartado (B) del aviso de suseripcién publicado por CIE en el DOF y EMISNET el 17 de agosto
de 2012 (el "Avisa™), celebraren con CIE un contrato de suseripeion de acciones, el cual contiene principal-
mente los siguientes términos v condiciones:

Apartado (B) del Aviso - Pago Diferido y Condicionado: dentro del Segundo Periede de Suscripeién, en cuyo
caso el precio de suscripcidn se determinari de acuerdo a la fecha en que el Accionista desee realizar el
mismao, es decir:

(i} S las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al primer aniversario
de ta fecha de publicacion en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suseripeién por cada accidn serd de $7.50
M.N.

(ii) Si las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al segundo aniver-
sario de la fecha de publicacién en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripeidn por cada accion sera
de $8.00 M.N.

(iii) i Ias acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al tercer Aniversa-
rio de la fecha de publicacién en el Diario Oficial del Aviso, ¢l precio de suscripcion por accién serd de Ps,
8.50 M.N.
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En caso de que las acciones sobre las cuales el o los accienistas hayan manifestado su intencién de suseribir,
no sean pagadas dentro de cualquiera de los 3 plazos antes mencionados, las acciones quedaran canceladas,
con independencia del derecho de CIE de exigir al accionista ¢l cumplimiento forzoso de la obligacién que
establece el art. 1846 del Codige Civil Federal,

Salvo lo antes mencionado, no existird ninguna penalizacién en contra del accionista que no realice el pago
de las acciones suscritas.

CIE entrego los titulos de las acciones correspondientes a las acciones suscritas y pagadas en el Primer Pe-
riodo de Suscripeion.

El accionista que haya suscrita acciones y celebrado en consecuencia el contrato de suscripeian de acciones
con CIE, deberd notificar a la Secretaria del Consejo de CIE, cuantas acciones de las suscritas pagara, indi-
cando el monte a ser transferido a la cuenta de CIE que el propie contrato establece, en el entendido de que
en caso de discrepancia en el pagoe, el accionista contard con 2 dias para aclarar el monto y en caso de que
hubiera algiin faltante contard con 1 dia mas para realizar el page de lo debido.

Las acciones que hayan sido pagadas en su totalidad, seran las Gnicas que tendran dereche a recibir dividen-
dos y tendrén todos los derechos corporativos y patrimoniales que le correspondan segtin los estatutos de la
sociedad y las leyes aplicables.

Los derechos y abligaciones consignados en el contrato de suseripeion de acciones no podran ser cedidos, ni
transferirse de forma alguna sin la autorizacion previa y por escrito de la otra parte.

La actualizacion del capital social de CIE fue aprobada por la CNBV mediante oficio nitmero 153/8843/2012
de fecha 14 de noviembre de 2012.

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio de 2009, se aprobé llevar a cabo
un aumento en la parte variable del capital social por un monto de Ps. 1,200'000,000.00 M.N, (UN MIL
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS oo/100 M.N.), mediante la emisién de 200'000,000 de acciones Serie
B Clase II, sin expresion de valar nominal, a un precio de suseripcitn de Ps. 6,00 M, N, (SEIS PESOS 0o/100
M.N.) por accion.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad de fecha 29 de abril de 2oog aprobé llevar
a cabo una disminucidn de capital social de la Sociedad, en 12 parte fija en la cantidad de Ps.405'879,249.79
M.N. (CUATROCIENTOS CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y NUEVE PESOS 79/100 M.N.) y en la parte variable en la cantidad de Ps.4,305'576,159.21
M.N., (CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTA Y SEIS MIL CIENTO
CINCUENTA Y NUEVE PESOS 21/100 M.N.): Dicha reduccion se realizé mediante la absorcién de pérdidas
de la Sociedad y no se cancelaron acciones, toda vez que las mismas no tienen valor nominal.

Las acciones en circulacién de CIE cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave de pizarra CIE desde
el mes de diciembre de 1995 y su capital esta inserito en el Registro Nacional de Valores (“RNV") que man-
tiene la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (YCNBV™). La inscripcién en el RNV no implica certificacién
sobre la bondad del valor o la selvencia del emisor o sobre la exactitud o veracidad de 1a informacion conte-
nida en ¢l presente informe, ni convatida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencian
de las leyes.

CIE ha entregado los reportes sobre hechos relevantes, asi como los reportes trimestrales y anuales y ofra

informacién y decumentacién, tanto ala BMV como a la CNBV desde su inscripcion, en cumplimiento de las
circulares y disposiciones de caracter general emitidas por la propia CNBV y reglamentos respectivos.
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6. DOCUMENTQOS DE CARACTER PUBLICO

CIE pone este Documento y otra informacién y documentacion paiblica a disposicion de la comunidad finan-
ciera y otros interesados, a través de su divulgacidn en la pigina de Internet de la Compaiiia
{www.cie.com.mx) y aquellas de la propia Bolsa Mexicana de Valores (www.bmv.com.mx) y lade la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores (www.cnbv,gob. mx).

Este podri ser obtenido mediante solicitud expresa o por escrito al sefior Conrade M. Ramirez Sorda, Sub-
director Corporativo de Relacién con Inversionistas, funcionario ubicado en las oficinas corporativas de la
Compaiiia en la ciudad de México, v en el niimero telefénico (01-55} 5201-9353. Podra ser cantactade por
correo electrdnice en la direccion investor.refations@cie.com.mx.
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il. La Compaiiia

1. HISTORIA Y DESARROQLLO DE LA COMPANiA

1.1. Datos Generales

Denominacion i Objeto Social

La Compaiiia se denomina Corporacién Interamericana de Entretenimiento, Sociedad Andnima Bursatil de
Capital Variable,

De conformidad con el Articulo II de sus estatutos sociales, CIE tiene como objetoe principal:

a)

b

c}

d)

e)

Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacidén en el capital social o patri-
monio de tode tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales,
comerciales, de servicios a de cualquier otra indole, tanto nacionales, como exiranjeras, asi como
participar en su administracién o liquidacién.

Adquirir, conforme a cualquier titule legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de
cualquier tipo de sociedades mercantiles o eivites, ya sea formando parte de su constitucién o me-
diante adquisicién posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, parti-
cipaciones o partes sociales, incluyendo cualquier otro valor.

Recibir de otras sociedades v personas, asi como proporcionar a otras sociedades y personas, los
servicios que sean necesaries para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como servicios
administrativos, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contables, elaboracién de pro-
gramas y manuales, andlisis de resultados de operacidn, evaluacion de informacion sobre producti-
vidad v de posibles financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital,
asistencia téenica, asesoria, consultorfa, entre ofros,

Obtener, adquirir, desarroliar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o disponer, con-
forme a cualquier titulo legal, de toda clase de patentes, marcas, modelas de utilidad, disefios indus-
triales, secretos industriales, certificados de invencidn, avisos y nombres comerciales, y cualesquiera
otros derechos de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea en México o en el extran-
jero.

Obtener toda ciase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, bonos v papel co-
mercial y cualesquier instrumentos de deuda o valores de deuda, con o sin el otorgamiento de garan-
tia real mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o conforme a cualquier otro titulo legal, para cuales-
quier fines que determine la Sociedad, que incluye pero ne se limita a operaciones propias de la
Sociedad y de sus subsidiarias, para la compra de acciones propias, para financiar el pago de dividendos
o la reduccion de su capital o para hacer cualquier otra distribucion a sus accionistas,

Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o civiles,

empresas ¢ instituciones, con las cuales la sociedad tenga relaciones de negocios o en las cuales la
sociedad sea titular de participaciones sociates, recibiendo o no garantias reales,
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g)

h)

h);

'3}

m}

n)

0}

p)

Otorgar toda clase de garantias reales, personales y avales de obligaciones, titulos de crédito o ins-
trumentos de deuda a cargo de personas, sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la
sociedad tenga interés o participacién, o con las cuales la sociedad tenga relaciones de negopcios,
constituyéndose en garante, obligado solidario, flador ¢ avalista de tales personas.

Suscribir, girar, librar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de crédito o instrumentes de
deuda v llevar a cabo operaciones de crédito y operaciones financieras devivadas.

Realizar, supervisar o contratar, por cuenta propia o de terceros, toda clase de construcciones, edifi-
caciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indote.

Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacién y desarrotle, asi como
trabajos de investigacidn.

Drar o tomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, trans-
mitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles ¢ inmuebles, in-
cluyendo cualesquiera derechos reales o personales sobre eltos, que sean necesarios o convenientes
para su objeto social o para las operaciones 1 objetos sociales delas sociedades mercantiles o civiles,
asociaciones e instituciones en las que la seciedad tenga interés o participacion de cualquier natura-
leza.

Actuar como comisionista, mediador, representante o intermediario de cualquier persona o socie-
dad.

La produccidn, transformacion, adaptacian, comercializacion, importacidn, exportacion, compra-
venta o disposicidn, conforme a cualquier titulo legal, de maquinaria, refacciones, materiales, mate-
rias primas, productos industriales, efectos y mercaderias de todas clases.

Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de deuda,
en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacion de las autoridades competen-
tes, incluyendo en bolsas de valores o sistemas de cotizacidn extranjeros.

Adquirir sus propias accianes, en los términos de 1a Ley del Mercado de Valores y de las disposiciones
de caracter general que sean aplicables.

En general realizar todos los actos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean nece-
sarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores y celebrar todo tipo de contrates y
convenios con terceros, incluyendo con accienistas de la sociedad, en los cuales se establezcan dere-
chaos y obligaciones a cargo de la sociedad y las contrapartes.

Constitucion iy Duracion de la Soctedad

CIE se constituyé por escritura piiblica niimero 38,183, de fecha 21 de agosto de 1995, otorgada ante la fe del
Lic. Roberto Niifiez y Bandera, Notario Piblico nimero 1 del Distrito Federal. El primer testimonio de esta
eseritura constitutiva quedd inscrito en el Registro Pablico de Comercio del Distrito Federal, bajo folio mer-
cantil nfimero 201,055, el dia 25 de octubre de 1995, La duracién de Ia Sociedad, de confermidad con lo
senalade en la clausula cuarta de sus estatutos sociales, es de 99 afios, contados a partir de la firma de la
reforma de estatutos sociales.
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La Compafiia tiene como clave de Registro Federal de Contribuyentes la indicada bajo el niimero CIE~
050825-672.

Direccion y Teléfonos

El domicilio convencional de la Sociedad es el ubicado en Avenida Industria Militar §/N, Puerta 2, Acceso A,
Piso 1, Colonia Residencial Militar, Delegacién Miguel Hidalgo, Codige Postal 11600, en la Ciudad de Mé-
xica, Distrito Federal, en la Repiiblica Mexicana. Su domicilio fiscal es el localizado en Fhiers niimero
251, Piso 14, Colonia Nueva Anzures, Delegacién Miguel Hidalge, Cadigo Postal 11550, en la Ciudad de
México, Distrite Federal, en México,

El teléfono principal de la Compaiiia es (01-55) 5201-9000, y su nimera de fax es (01-55) 5201-g401, El
sitio carporative de Internet de CIE (en sus versiones en idiomas espafiol e inglés) es www.cie.com.mx, el
cual contiene informacién general, operativa, financiera y de negocio de la Compafiia, entre otras secciones
de interés, incluyendo ligas a las paginas electrénicas propias de varios de sus negocios v de su drea de Rela-
cidn con Inversionistas,
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1.2, Evolucion de la Compaiiia

La Compaiiia inicio operaciones en 1990 a través de su predecesora como promotora de eventos en vivo y el
operador del Palacio de los Deportes de la Ciudad de México. Asimismao, en ese mismo afio inicia la comer-
cializacion de alimentos, bebidas, y souvenirs y de patrocinios publicitarios para sus eventas en vivo,

Al siguiente afio, establece un acuerdo con Ticketmaster Corp., empresa estadounidense de venta de boletos
( hoy propiedad de Live Nation) orientada a la venta de baletos para eventos en vivo y centros de especticulos
en México y el resto de América Latina, usando el nombre Ticketmaster y su sistema de beletaje automati-
zado. En la actualidad, CIE detenta el 67.0% {sesenta y siete por ciente) de propiedad en la operacidn de bole-
taje en México a través de CIE Entretenimiento.

Para maximizar su modelo dnico de integracidn vertical, en el periodo de 1993 a 1997, CIE construye y eo-
mienza a operar un anfiteatro cuya capacidad actual en la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn, obtiene los
derechos para operar dos teatros en la ciudad de México, consiruye un fore para grandes eventos en la ciudad
de México que pusteriormente adaptd para operar igualmente como estadio de Béishol profesional y adquirié
un teatro de primer orden y reconocimiento en Buenes Aires, Argentina.

Asimismo, en 1996 CIE establece un acuerdo de licencia con Walt Disney Theatrical Worldwide, Ine., para la
puesta en escena de producciones de Disney en América Latina, Espafia y Portugal. Resultado de este es-
quema de negocio lo fue la puesta en escena de La Belia y la Bestia en la Ciudad de México en 1997, Desde
entonces, CIE ha puesto en escena diversas proeducciones de los productores més importantes de Broadway
en México, Argentina, Brasil v Espafia,

También en 1996, el Grupo capitaliza su experiencia comereial al comercializar espacio publicitario a nivel
cancha en campos de fiitbel soccer profesional en México, a través de Unimarket, Asi, expandié sus opera-
ciones a través de (i) la comercializacion de espacio publicitario sobre puentes peatonales en México a través
de Publitop; (ii) la comercializacidén de espacio publicitario en acropuertos en México a través de Publitop; y
(i) acuerdos exclusivos con Organizaciéon Ramirez y Cinemark, para la comercializacién de espacio publici-
tario dentvo de los complejos operados por estos, incluyendo los cine-minutes, en México.

En 1997 v 1998, CIE expandid su oferta de entretenimiento fuera de casa mediante (i) la adquisicion de los
activos y la operacidn del més grande promotor de eventos de Rock en Argentina y Chile; (ii) el estableci-
miento de una coinversion con Divertido, el operador de parques de diversiones mas grande de México con
cinco parques en ese entonces; {fii} la obtencién de los derechos de explotacién para el desarrollo y operacién
dentro de una superficie de 8.0 hectdreas de un parque de diversiones en Bogotd, Colombia; y (iv) 1a adgui-
sicion del eperador del Jardin Zooldgico de la Ciudad de Buenos Aires.

Posteriormente, la Compafiia afadié al conjfunta de sus operaciones el parque de diversiones La Feria de
Chapultepec, uno de los parques de diversiones mas grandes y tradicionales dela Ciudad de México, asi como
otros parques papulares en México. Durante 2004, inici la operacién del parque Wannado City, un pargue
tematico para nifios ubicado en Fort Lauderdale, Florida.

También en 1998, su entonces empresa subsidiaria AMH obtuvo del Gobierno Mexicano la concesién para
operar el Hipédromo de las Américas de la Ciudad de México, asi come un permiso para desarrollar 45 salas
para la captacion de apuesta deportiva remota y de celebracién de sorteos basados en ntimeros y simbolos.
Asimismo, obtuve una concesién para desarrollar la superficie de 41.4 hectireas alrededor de la pista de
carreras del Hipddromo, donde fue construido y desarroilado el Centro Banamex, un centro de convenciones
y exposiciones de primer orden, y Granja Las Américas, un parque teméatico para nifios.
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CIE expande sus eperaciones de entretenimiento fuera de casa a Brasil en 1999 a través de la adquisicion de
Stage Empreendimentos, €l concesionario de tres centros de especticulos en Sae Paulo, Brasil. Dos afios
después, el Grupe inicia operaciones en Rio de Janeiro a través de la adquisicidn de los derechos de operacién
de Claro Hall, importante centro de espectaculos en esa ciudad.

En 2002, el Grupo inicia una coinversion con Televisa, [a compaiiia de medios de habla hispana mas grande
del mundo, quien adquirid el 40.0% (cuarenta por ciento) de la operacion de entretenimiente en vivo en
México. Producto de esta asociacidn, nace CIE Entretenimiento, unidad estratégica de negocio de la Compa-
nia.

Durante 2007, CIE anuncio la venta de una parte de su participacién mayoritaria de la tenencia accionaria
que mantenia en los negocios de entretenimiento en vivo en Brasil, Argentina y Chile. Con esta transaccidn,
CI¥ pasé de tener una participacion eriginal de] 85.0% (ochenta y cinco por ciento) en Brasil, 100.0% (cien
por ciento) en Chile, y 100.0% (cien por ciento) de las operaciones de entretenimiento en vive en Argentina,
a aproximadamente un 24.0% (veinte enatro por ciento) del interés econdmico en dicho segmento de nego-
cios, agrupados en una empresa nueva, Como resultado de esta transaccidn, CIE y 1a empresa nueva (la cual
se denomina T4F Entretenimienio 5.A. o “T4F") tienen una alianza estratégica para capitalizar las sinergias
existentes y fortalecer el negocio de entretenimiento en vivo en la regién de Sudamériea.

También en 2007, [a empresa espafiofa de juego Codere adeuirié un interés econdmico del 49.0% (cuarenta
ynueve por ciento) en CIE Las Américas para continuar con el desarrollo de la industria del juego en México,
En ese mismo afio las autoridades mexicanas modificaron el permiso otorgado a AMH para que instalase,
operase y explotase 20 centros de captacion de apuesta deportiva remota y celebracidn de juegos basados en
ntimeros y simbolos, adicionales a las 45 liceneias ya existentes, bajo las mismas condiciones del permiso
inicial.

En 2008, CIE ilevo a caba un acuerdo exclusivo de distribucidn por 5 aftos con la empresa de misica en vivo
mas grande a nivel mundial Live Nation. Ef acuerdo provee derechos exclusivos para promover las giras de
tos artistas de Live Nation dentro de México y Centroamérica para CIE y dentro de Sudamérica para T4F,
entidad en la cual CIE es socio minoritario.

Siguiendo con la estrategia de afocarse en sus negocios mas rentables, la Compafiia desinvirtio en 2000 sus
parques en México con lo que enajend la operacidn de la Feria de Chapultepec, el CICI y Selva Magica, v llevé
a cabao el cierre formal del parque de Florida en los primeros meses de zo11, permaneciendo el complejo El
Salitre (un parque de diversiones bajo el nombre El Salitre Magico y un parque acuatico denominado Cici
Aquaparlt) como tinico desarrello de CIE participando en esta industria.

A principios de 2010, CIE concluyo la venta de [as estaciones radiales que mantenia en Argentina, y perfec-
ciond y llevé a cabo el cese formal de operaciones de su parque en Florida en el primer semestre de 2011,

Entre abril y mayo de 2011, T4F llevd a cabo una oferta piblica de acciones en el mercado bursatil de Sao
Paulo con esfuerzos de colocacidn en mercades internacionales, con lo cual la tenencia accionaria directa e
indirecta de la Emisora en T4F se ajusté a cerca de 9.724% (nueve punto setecientos veinticuatro por ciento)
de participacidn, a partir de la participacion accionaria aproximada de 24.0% (veinte cuatro por ciento) que
mantenia previamente, tal come se explica en parrafos anteriores,

En agosto de 2011, Codere y CIE establecen un contrato de opeidn de compra a través del cual Codere podria
adquirir una participacion accionaria adicional de 35.8% (treinta v cinco punte ocho por ciento) en ICELA
por medio del pago de una contraprestacién econémica v sujeta el ejercicio de dicha opeién a ciertas condi-
ciones suspensivas, incluida la aprobacién de la transaccion por la COFECE. En febrero de zo12, Codere
ejerce dichos derechos ¥y mediante el pago de Ps. 2,657.0 millones, lleva su interés econdmico a 84.8%
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(nchenta y cuatro punto ocho por ciento) dentro de CIE Las Américas, con lo que la tenencia de CIT. se ajusta
de 51.0% (cincuenta y uno por ciento), a 15.2% (quince punto dos por ciento) de participacion,

En enero de 2013, América Movil y CIE establecen un contrato de compra venta sobre la Unidad de Medios
de [a division CIE Comercial, a partir del cual 1a Empresa transfiere a la primera la tenencia del 100.0% (cien
por ciento) de las acciones de las sociedades que conforman a la Unidad de Medjos. E} acuerdo supuso el
pago de Ps. 1,668.3 millones a CIE y el cumplimiento de ciertas condiciones suspensivas al cierre a modo de
ser materializado, incluyendo camo requisito la autorizacion de dicha transaccion por parte de la COFECE,
la cual fue abtenida cl 18 de abril de 2013, y la formalizacian de ciertes actos corporativos haya tenido lugar.
La transaccion fue completada el 30 de abril de 2013,
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1.3. Principales Inversiones de la Compaiiia (2011-2013)

La Campafiia registrd inversiones en los ejercicios sociales 2011, 2012 y 2013, tal como se detalla a continua-
ciom, informacién que se desprende de los estados financieros conselidados dictaminados adjuntos a este
Reporte Anual porlos ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2012 v 2013, asi como de los estados
financieros consolidados dictaminados adjunios al Documento correspondiente al ejercicio social 2011, (Ci-
fras expresadas en millones de Pesos mexicanos):

Principales Inversiones

20L1 2012 2013
Inversion en aceianes con cardeler permanente 715.1 - -
Inversion en inmuehles, mobiliario y equipo {138.2) (144.5} (189.6)
Inversion en activos intangihles v costos por realizar
a largo plazo (12.1) (47.0) {128.2)
Total 564.8 {191.5) (317.8)

Las inversiones realizadas por el Grupo durante estos ejercicios correspenden fundamentalmente al mante-
nimiente de sus centros de espectdculos, parques de diversiones y vehiculos publicitarios y promocionales,
asi como a ciertas tecnologias para la modernizacién de sus negocios.
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2, DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La siguiente seccién deberd serleida en conjunto con las secciones relativas a “Resumen Ejecutive”, “Historia
¥ Desarrallo del Emisor” v “Comentarios y Anilisis de la Administracién sobre los Resultadeos de Operacion
y Situacién Financiera de la Compaiiia”, contenidas en los Capitulos 1 “Informacién General”, I “La Compa-
nia” y ITT “Informacién Financiera”, respectivamente, de este Documento, entre otros materiales de infor-
macién publicados por la Compania que pueden ser de interés general para el lector.

Actividad Principal

CIE considera que es la compafia lider en el mercada del entretenimiento fuera de casa en México, Colombia
y Centroamérica y uno de los participantes mas destacados en el dmbito iatinoamericano y mundial en la
industria del espectaculo. Lo anterior en términos del volumen de sus operaciones, el alcance geogrifico de
la Compaiiia, y de la preferencia y el reconocimiento que los diferentes participantes en la cadena de valor
de CIE y de la industria guardan para con Corporacién Interamericana de Entretenimiento.

A través de un medelo tnico de integracién vertical, el acceso Unico a una importante red de centros de
espectacules, una base de anunciantes confarmada por los principales inversores publicitarios en los merca-
dos que sirve, junte las asociacienes y alianzas estratégicas que ha establecido con participantes experimen-
tos en la industria global; la Empresa ofrece diversas opeiones de entretenimiento de talla mundial, las cuales
incluyen conciertos, producciones teatrales, eventos deportivos, familiares, y culturales, entre otros, que cu-
bren las necesidades de tiempo libre y esparcimiento de diferentes audiencias.

El Grupo ofrece una gama diversa de opciones de entretenimiento para una variedad de ptiblicos y presu-
puestos en cindades grandes y medianas de alto potencial econémico y crecimiento poblacional del mercado
mexicano; asi como en la region centroamericana y en Colombia, Dicha gama de opeiones incluye concier-
tos, praducciones teatrales, eventos deportivos, familiares, y culturales, entre otros, Asimismo, la Compafiia
opera un parque de diversiones y un parque acuatico, que conforman el desarrollo El Salitre en Bogota,
Colombia. CIE opera la red de centros de espectaculos mds grande de México y una de las mas destacadas
en el Ambito latinoamericano.

La Compaiiia cuenta con los derechos de comercializacién del Centro Banamex en la Ciudad de México, uno
delos mayores y mas importantes recintos de exposiciones y convenciones en el dmbito internacional. Asi-
mismo, es el mis destacade productor y erganizador de eventos especiales y corporatives en el mercado
mexicano, y opera uno de los centras de contacto mas profesionales y recanocidos en México con alcance a
mercados de habla hispana, portuguesa e inglesa en la region.

En la ciudad de Bogota en Colombia, CIE opera y desarroila un parque acuatico v un parque de diversiones
en el complejo denominado El Salitre, conocidas camo El Salitre Magico y CICI Aquapark, respectivamente.

CIE es una empresa piiblica cuyas aceiones y titulos de deuda cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores.

Por lo que se refiere al afio terminado el 31 de diciembre de 2013, CIE registré ingresos y UAFIDA consoli-
dados por Ps, 7,256.2 millones y Ps. 844.9 millones, respectivamente, En el afio 2012, la Compaiiia registré
ingresos por Ps, 6,715.3 millones y una UAFIDA de Ps. 951.4 millones; mientras que en el ejercicio social

2011, CIE obtuvo ingresos y UAFIDA per Ps. 6,700.2 millones v Ps.971.5 millones, respectivamente,

CIE no tiene dependencia significativa con un proveedor en particulary, en lo general, enfrenta competencia
de un gran nimero de individuos y grupos empresariales que participan en las diversas fases que integran el
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entretenimiento en vivo. Asimismo, ciertas operaciones del Grupe muestran cierta estacionalidad a lo largo
del afio y pueden ser afectadas per las condiciones climaticas,

En 2013, aproximadamente 6.4 millones de persanas asistieron a los 3,752 eventos que CIE promavid y pro-
dujo en la regidn. De estos, 2,087 correspondicron a eventos teatrales, 1,266 fueron conciertos musicales, ¥
390 son eventos familiares, deportivos, culturales, entre otros.

CIE ENTRETENIMIENTO

CIE Entretenimiento es la unidad estratégica de negocio a través de la cual la Compafifa contrata, produce y
organiza una amplia gama de eventos de entretenimiento fuera de casa.

Esta ampfia gama estd dirigida a una variedad de pitblicos y presupuestos en ciudades grandes y medianas
de alto potencial econdmico y crecimiento poblacional en México, Colombia y Centroameérica. La misma in-
cluye, entre otros, conciertos, producciones teatrales, eventos deportivos, culturales y especiales, asi como
festivales populares y carreras de automovilismo deportivo; todos ellos, producciones de talla y reconoci-
miento internacional.

El modelo dnico de integracion vertical de CIE, ast como las asociaciones que ha establecido con participan-
tes destacados en la industria mundial del entretenimiento; el acceso a una de las red de centros de espec-
ticulos mis importantes en la regién; la red de venta automatizada de boletos para eventos, al igual que
nuestra probada experiencia y personal clave; convierten a la Compaiiia en una de las empresas mas impor-
tantes en el industria del especticulo en la regidn latinoamericana y a nivel mundial.

Al estar verticalmente integradas, las operaciones de entretenimiento en vivo de CIE incorporan la promo-
cion de eventos, la administracion y operacién de centros de espectaculos, la venta de beletos de acceso a
eventos ¢ inmuebles de entretenimiento, la comercializacién de patrocinios publicitarios y de concesiones de
alimentos, bebidas y souvenirs, Estas capacidades hacen que se reconozea a CIE como la empresa lider en el
sector y una de las compaiiias mas rentable dentro de la industria de entretenimiento fuera de casa a nivel
mundial.

Conciertos Musicales yy Festivales

CIE contrata y promueve conciertos musicales principaimente en México, Centro América v Colombia. Di-
chos conciertos son desarrolladoes tanto por talento latine como talento extranjero, fundamentalmente an-
glosajén. En adicién, la Compafia organiza festivales de musica en el mercado mexicano, una modalidad de
evento que ha probado ser exitosa y que esta dirigida a pablicos con nuevos gusto y preferencias en el Ambito
del entretenimiento fuera de casa.

Las oficinas del Grupo, basadas en la Ciudad de México, estin permanentemente en contacto con agentes de
talento artistico con el objete de estar enterados acerca de las posibles giras de artistas y su disponibilidad.
Una vez que surge la oportunidad de contratar a un artista, se lleva a cabo la investigacion de mercado entre
el piblico potencial, con el fin de determinar la probabilidad de éxito de dicho artista en un mercado especi-
fice.

En general, el negocio de promocidn de conciertos y organizacion de festivales musicales presenta cierta
estacionalidad, ya que los meses de verano del hemisferio norte (de junio a agoste) son de menor actividad.
Esto es debido a que los artistas internacionales generalmente estdn de gira en Estados Unidos y Europa
durante esta época. La Compafiia considera que puede reducir parcialmente el impacto negativo de dicha
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estacionalidad, al contratar durante el verano y al tomar ventaja del talento y contenidos locales de renombre
para su presentacién regional e local en los periodos de baja disponibilidad de contenido y talento artistico.

Si bien los conciertos musicales han formado parte importante en la oferta de alternativas de entretenimiento
en vivo de CIE, los festivales de miisica constituyen una importante tendencia en la industria del entreteni-
miento en vivo que ha tomado auge a nivel mundial. Dada la relevancia en los gustos del piblico en México,
la Compaiifa ha integrado a su oferta este tipo de propiedades de entretenimiento que aglutinan una gran
cantidad de conciertos de misica que toman tugar durante varios dias y que generalmente ocurren bajo el
mismo género musical en una misma plaza. Con elio, los asistentes a los festivales tienen acceso a disfrutar
el contenido presentado durante varios dfas, al igual que a realizar otras actividades relacionados con la mii-
sica. En general, los festivales son eventos anuales o que se repiten con alguna otra periodicidad y estdn
orientados a pitblicos segmentados,

Produccion de Eventos Teatrales

Alelargo de su evolucion, la Compafiia ha obtenido de productores teatrales diversas licencias para la puesta
en escena de obras de teatro en América Latina realizadas en idiomas espafiol y portugués. A partir de ello,
ha presentado grandes produceiones internacionales en México, Espaifia, Argentina y Brasil hasta hace algu-
nos afies. Actualmente, su actividad de produccién teatral se encuentra focalizada en el mercado mexicano,
en el cual presenta obras de gran formato, principalmente en la Ciudad de México.

La producecién de eventos teatrales involucra la contratacién de talento v del equipo de direceion teatral, asi
como de todos los trabajos de disefio y construccién de escenografia y vestuario. La preduceidn es puesta en
escena de la mano y supervisién del productor original quien busea preservar la calidad de la produccidn
misma. Estas actividades garantizan la calidad de ta produccién, asi como contribuyen a garantizar la prefe-
rencia del pablico por la misma en el mayor plazo en términos de temporada de presentaciones.

La Compania produce diversas producciones teatrales de menor formato de una manera periodica en Mé-
xico. Estas producciones se earacterizan por contar con contenido dramatico y musical, representando una
nueva tendencia en Teatro, Asimismo, los presupuestos para su puesta en escena son menores, cuentan con
periodos cortos de pre-produccidn y bajos costos operativos. Generalmente, estas preducciones constituyen
un importante campo de entrenamiento para actores locales quienes posteriormente participan en las obras
tipo Breadway que CIE monta,

Produccidn de Eventos Especiales y Familiares

CIE produce eventos especiales para grandes marcas y compaiifas. De forma continua, apoya actividades de
mercadotecnia y promocion de las mismas a mode de maximizar la rentabilidad comercial de su base de
clientes. La Empresa disefia e implementa conceptos tinicos desarrollados confuntamente con los anuncian-
tes, tales como giras, eventos tematicos y otras producciones. Este tipo de eventos permiten vincular su ima-
gen comercial con sus mercados meta por medio del entretenimiento y en plazas especificas en México, Se
considera que la capacidad que CIE ha desarrollade y los recursos de entretenimiento fuera de casa con los
que cuenta, le permiten convertirse en un eficaz asociado para las empresas en términos de la inversidn de
mercadotecnia que realizan.

La Compafiia organiza y presenta una gran variedad de eventos familiares en México, los cuales constituyven
un sector del entretenimiento altamente demandado por individuos y familias en el pais. De la mano de
talento local e internacional altamente reconocido, CIE presenta conceptos de entretenimieato en a ciudad
de México y en ciudades grandes y medianas del pafs, al tiempo que ha llevado su oferta de entretenimiento

a Centro América y Colombia mediante este tipo de eventos y conciertos musicales.
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La oferta estd integrada por temporadas regulares de presentacienes de eventos musicales, circos tematicos,
entre otros eventos relacionados de primer orden y gran demanda por parte del pilblico.

Produccidn de Eventos Deportivos y de Automouilismo Deportive

La Compafiia presenta eventos deportives y de automovilismo deportivo en el mercado mexicano. ista area
de gran crecimiento y oportunidad para CIE impulsa la gama de productos y servicios de entretenimiento
que efrece para segmentos socio-econdmicos que buscan satisfacer sus necesidades de tiempo libre y espar-
cimiento deportive. Asi el Grupo presenta eventos tales como partidos de fitbol americano, basquethol v
béisbol profesional, asi como de Tucha libre profesional. Igualmente, CIE presenta espectdculos deportivos
que desarrollan una tematica particular tales como maratones, triatlones y otras competencias deportivas
altamente populares. Para su presentacion regional, se toma ventaja de los diferentes centros de especticulos
que la Empresa epera en el pais con lo cual amplia la cobertura geografica de estos evenios.

CIE presenta seriales internacionales y locales de automovilismo deportive, una rama del entretenimiento
en vive cuya naturaleza provoca experiencias Ginicas en las audiencias clave de asistentes a este tipo de even-
tos, asi como de las mareas y empresas que buscan tener presencia en estas competiciones. La Compaiiia
toma ventaja de la operacién del Autédromo “Hermanos Rodriguez” en la Ciudad de México (sede con reco-
nocimiento internacional en la eual han tomado lugar competiciones de renombre y alta audiencia), asi como
de las relaciones que ha establecido con promotores de las competiciones mas destacadas, profesionales y
exitosas a nivel mundial y en México, v de los operadores de pistas, para su presentacion en el pais. En adicion
a la presencia que guarda CIE en la ciudad de México, participa en eventos de esta naturaleza en varias ciu-
dades medianas y grandes del pais bajo 1a promocién de circuitos.

Al igual que sucede con otras ofertas de servicio de entretenimiento en vive de CIE, ambos tipos de eventos
representan, en particular, grandes catalizadores de las economias locales de tas plazas en las que se desa-
rrollan, al potenciar el empleo, la industria turistica y otros sectores de la economia, De forma paralela, la
imagen piiblica de las mismas se potencia por la exposicidn global que logran las plazas al alojar estas pro-
ducciones de gran envergadura,

Operacidn de Ceniros de Espectdculos

Como parte de su estrategia de integracion vertical, CIE busca operar los principales inmuebles en las ciuda-
des donde se localizan sus principales mercados. Este elemento clave de su integracién vertical le permite
tener un punto de equilibrio menor que el de sus competidores, quienes generalmente actiian inicamente
como promotores, Asimismo, esto le permite también obtener ingresos de eventos en los que no cuenta con
derechos de promocion,

La Compafiia busca operar centros de especticulos con horizonte de large plazo, para lo cual celebra arren-
damientos v obtiene permisos o concesiones. En adicién, ha celebrade también eonvenios con propietarios,
en los que actierda construir los centros de espectdculos a cambio de términos de arrendamiento mas favo-
rables (éste fue el caso de sus foros al aire libre con capacidades para acoger a un niimero significativo de
espectadores en la Ciudad de México, Guadalajara, y Monterrey), o remadelar estos o modernizarlos a cam-
bio de mejores términos de arrendamiento. Los acuerdos de operacion contemplan plazos originales que
varian de 1 a 50 afios.
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Debido a que un niimero de artistas realiza sus presentaciones en ciertas mercados especificos disponibles
durante la celebracion de sus giras, CIE compite con diversos centros de aspectidculos en la regidn por las
fechas de las giras mas atractivas disponibles.

Es importante resaltar que un factor de éxito dentro de esta actividad, elemento de decisién para los artistas,
es contar con una estructura de costos favorable y una habilidad para atraer a [os fans de los artistas hacia
los centros de espectdculos. En adicién, CIE considera que opera una de las redes mas grandes de centros de
especticulos en México, utilizados principalmente para conciertos musicales y otros eventos en vivo. La
capacidad total de espectadores de sus centros de especticulos ha crecide de forma constante en afios
recientes.

La tabla que se presenta en la siguiente pagina muestra informacidn respecto de los centros de especticulos
que CIE opera en México:
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Mereade ¥ eentra Ao de Incarpora-  Tipo de centro Capacidad Derechas de CIE

de espeetaculas cign miximy

Ciirdad de México

Fora ol 10y Anfiweatrof 60000 Permisn Adnrinistrative Temporal Revocable
Estadio dn hiishal 26,180 exchusive. (Venve en agosto de 2021).
Estadin Azul {1} 1996 Earadia de (itbol 46,000 Contrato de operactan (Vence en dicigmbre

de 7013 - ¢n procesn de renovaeidn).

Autddroma *Hermanhos Rodriguez” 2001 Anadrame Permise Adminisirsive Temporal Revocable
exctusivo (Vence en agosto de 20,
Palacin de los Deportes 1900 Arena cubiertn 21,000 I'ermise Administmtiva Tempnral Revorabde
{(Vence en agosio de 2021}
José Coerva Jalon (2) 2003 Anfiteatro 3500 Arrendamionto
fWenre en mavo de 2038)
Teaten Metropdlitan 15948 Anfitearrn K130l Arrendaminnln
(Vey iemhre de gom1).
Teatre Blanguita 1060 Teatrn 1044 Arrendamiento
(Vence en oclubre de 2013),
Teatro Polanen (1) 2005 Teairn S4.000 Arrendamiemo (Veties en agosto de 2015).
Teatrn de las nsurgenles 2006 Teatrn o506 Arrepdamiente, (Veace en noviembre de
2015}
Auditorio Plaza Condesa 2000 Anfuearrn 2,500 Arrendamiento {Vence en marzo de 2029).
Teatra Banamex Santa Fe (4) 1004 Tealro 8 Arrendlamiento [Vence en febrero de zotd),
Teatro Teleel Plaza Carsa 2017 Teatro 1600 Mo menos de i dito v ho mas del término de

ia temparada de la produccion teatral Wisked

urelertaforn, Mixico

Arena Vieente Ferndndez 2005 Annteatro 10,0968 Arrendamicnto (Vence en agosio de 2620)

Esladdio 3 de Mareo 2610 Estadio 2503600 Perechn de programacton exclisiea de
eventas musicales y otros diferentes af futha!,
(Venee el agosto de 2020),

Afartervey, Méxien

Autditorio Banamex {5) 1904 Anfitcatro 21,000 Darecho de pperacian {Vence en octubire de

204B).

(1) Este estadio 25 usade principalmenie para partidss de fithol scecer profesional v ecasionalinente para otres eventos especiales y carporativos,
(2} Antes Vive Coerve Saldn a Saldn 21,

(1) Anteriormente conocide coma Fara Seoliabank y Foro Polanen.

() Antes Zentrika

i5}Ames Auditorio Coea-Cala Findidorn.,
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La Compaiifa, cuenta con los derechos de primera opeidn para el acceso a los centros de especticulos de ia
Ciudad de México conocides como BlackBerry Center v Pepsi Center, con el propésite de hacer uso de las
instalaciones de dichos inmuebles para la presentacidn de eventos y su comercializacion.

En adicion a estos recintos, la Compafiia presta a terceros organizadores y propietarios servicios especializa-
dos en la administracién y eperacidn temporal de inmuebles para los eventos de estos a lo largo del pais, to
cual patenta la experiencia, aleance geogrifico y reconocimiento profesional de CIE en la materia.

Venta de Patrocinios Publicitarios para Eventos

El Grupo vende a compafiias de diversos ramos patrocinios publicitarios locales, regionales y nacionales para
los eventos en vivo que promueve a compafias de diversos sectores. Al comprar estos derechos, una compa-
fifa se vuelve patrocinador oficial para un evento o gira, lo que le permite al patrocinador asociar su marca
comercial con el artista y ¢l evento. Los derechos del patrocinio publicitario son particularmente atractivos
para compafias cuyos productos o servicios se dirigen al mismo piiblico que asiste a cada evento de CIE,

El patrocinador generalmente paga una comisién por los derechos de patrocinio publicitaric. Ademas, el
patrocinador esta obligado a asumir ciertos gastos de promoeidn y publicidad de los eventos de entreteni-
miento en vivo,

La Compafiia vende a sus clientes corporativos el derecho de asociar sus nombres o marcas con los inmuebles
de entretenimiento v otras propiedades que opera CIE. El pago de la compra por los derechos de nombre
puede ser realizade en uno o varios pagos. Los contratos sobre derechos de nembre prohiben la venta de
espacio publicitario en el centro de especticulos a los competidores de los compradores de los mencionados
derechos. Sin embargo, estos derechos de nombre no incluyen los derechos de exciusividad de marca para la
venta de los preductos del comprador ya que estos derechos deben adquirirse de manera separada,

La tabla siguiente muestra informacidn sobre fos derechos de nombre de largo plazo que se han vendido en

México a clientes corporativos de la Compaiiia, paquetes de patrocinios publicitarios vinculados a los centros
de especticulos que CIE opera en horizontes de largo plazo, igualmente:

Centro Patracinador Venecimiento

Fero Sol { México, DUF.) Cerveceria Cusuhtémoc-Maclezuma, Diciembre de 2016

para su marca “Sal”

Vive Cuervo Saldn ( Mdxicn, ILE) Cuerve, compaiiia mexicana de hebidas VMurzo de zo13 (contritn
en proceso de

rennvacian}

Teatrs Banamex Santa Fe (México, Danamex, institueién financiera mexicana Agosio de 2015
n.F) {rontrat: en preceso de

negociaciones)

Auditorio Banamex {Monterrey, N.L.) Banamex, institucidon financiera mexicana Junio de 20020
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Venta Automatizada de Boletos

La Compaiiia es la empresa lider en venta, control v distribucion de boletos en el mereado mexicano a través
de [a operacidn del sistema Ticketmaster. Cuenta con las ventajas tecnoldgicas y competitivas derivadas de
su alianza con Ticketmaster, la empresa de holetaje lider a nivel mundial, las cuales apuntalan su modelo de
integracion vertical al proveer de la comercializacién de boletos de acceso a eventos v centros de espectaculos
propios y de terceros.

Derivado del posicionamiento de mereado y a la excelente relacién comercial que mantiene con la mayeria
de los operadores de inmuebles de entretenimiento y promotares en México, CIE comereializa mas de 33
millones de boletos anualmente para todo tipo de oferta de entretenimiento ptblico.

CIE realiza estas actividades a través de cuatro canales de operacién continua a lo largoe del afio. Cuenta can
mis de 300 puntos de venta ubicados dentro de grandes cadenas y tiendas comerciales en México.
Igualmente, opera el sitin digital www.ticketmaster.com.mx y toma ventaja del alcance que proveen las redes
sociales, En adicién, mantiene la operacion de centros de atencién telefonica en las ciudades de México,
Monterrey y Guadalajara; y vende boletos a través de las taquillas de promatores de eventos y de una variedad
de centros de especticulos en el pais, incluyendo aquelios que se encuentran bajo su propia operacian.

Venta de Alimentos, Bebidas y Articulos Promocionales

Como parte de su estrategia de integracion vertical, CIE opera concesiones y locales comerciales en sus cern-
tras de especticulos y eventos que promueve, dentro de [os cuales se ofrecen alimentos y bebidas, asf como
la venta de articulos promocionales relacionados con cada especticulo, De igual manera, se venden derechos
de exclusividad para la venta de productos especificos en sus centros de especticules.

Agencia Artistca

CIE considera que funge como la agencia de representacién artistica y comereializacién de espectacutos en
vivp mds importante en el mercado latinoamericano en géneros tales como rack y pop, entre atros.

La Compaiila provee servicios especializados de alto valor agregado para la comunidad de artistas. Entre
ellos, se encuentran la identificacion y desarrollo de talento nueve; la planeacién estratégica y marketing de
artistas; in comercializacion de eventos y campaiias publicitarias; al igual que la produccidn de eventos, Ia
proveeduria de asesoria legal y administrativa.

El modelo de negocio para desarrollar esta actividad estratégica permite vincular el material de los artistas
musicales con un manejo profesional de sus carreras por parte de CIE. Asf, la Compaifiia identifica y desarro-
lla talento aportando planeacién y crecimiento sustentado a cada artista en funcion de sus necesidades. Con
elle, se sustituye la vieja concepcion de la figura tradicional del representante artistico, y se ofrece, en cambio,
una alternativa innovadaora y profesional en beneficie de los artistas que tienen como necesidad el centrarse
exclusivamente en sus carreras, sin tener que preocuparse por el dificil entorno de negocios que rodea a su
actividad prineipal,

Operaciones Comerciales

CIE desarrolia soluciones de mercadotecnia y comunicacién en México v el extranjero en beneficio de la
inversion de mercadotecnia, promocion, publicidad y relaciones piiblicas de los clientes del Grupa, quienes
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buscan alcanzar a su pablico meta de manera efectiva a través de las soluciones que CIE ofrece. Con base a
ello, la Compaiiia se ha constituido como uno de los mas importantes receptores de inversién de este tipo en
México, y uno de los grupos mas experimentados en proveer soluciones efectivas para sus clientes corpora-
tivos (marcas, empresas, organizaciones y gobiernos).

A partir de un modelo de negocio basado en la creacién de experiencias tnicas, Ia Empresa arma e imple-
menta de forma colaborativa con sus clientes, estrategias que se sustentan en una variedad especializada de
saluciones a la medida, Entre allas, la operacién de recintos y comercializacién de espacios para ferias, expo-
siciones y convenciones y para eventos de negocio, sociales y especiales, al igual que jogistica de eventos y
servicios de alimentos y bebidas, forman parte de nuestros servicios especializados. De manera adicianal,
CIE Heva cabo el lanzamiento de marca, ruedas de prensa, activaciones de productos y servicios, y muestreo
de productos; y conduce, entre otros, la organizacion y ejecucidn de eventos promocionales, culturales y co-
merciales, asi como programas de tele-servicios para terceros,

La Compafiia cuenta con la capacidad de ofrecer diversos vehiculos promocionales y publicitarios a sus clien-
tes, incluyendo derechos de nombre para centros de especticulos, patrocinios para eventos de entreteni-
nmiiento en vivo, derechos de sefializacién en centros de especticulos, asi como la proveeduria de tele-servicios
a través de la operacidn de centros de contacto.

CIE comercializa el Centro Banamex, recinto internacional para expesiciones y convenciones con sede en la
Ciudad de México; y produce eventos especiales y corporativos para apoyar con trajes a la medida los esfuer-
208 e inversion de mercadotecnia de marcas y anunciantes. CIE considera que esta amplia oferta conviértela
ha convertido en una opcidn atractiva para las marcas y anunciantes quienes buscan desarrollar camparias
efectivas corporativas de mercadotecnia o alcanzar nichos de mercado especificos para sus productos y ser-
vicios.

Eventos Especiales y Corporativos

CIE considera que es la empresa lider en soluciones integrales de comunicacién corperativa y mercadotecnia
experimental, que ofrece soluciones integrales en disefio e implementacién de proyectos a la medida de las
necesidades de sus clientes. La Compafifa conceptualiza y produce los mejares eventos, a través de experien-
cias memorables, una produccién espectacular y excelencia en la ejecucidn de los mismos, con la capacidad
para llevar a cabo esta oferta en México y el extranjero.

Los productos y servicios de CIE incluyen eventos especiales, espacios de marea, activactones tematicas, al
igual que actividades y eventos culturales, Para ello, cuentas con recursos tinicos que garantizan el éxito y
eficacia de los requerimientos especificos de empresas, entidades gubernamentales v asociaciones piiblicas
y privadas. Dentro de estos se encuentran un centro de produecién propio, ia integracion de todos los proce-
sos de realizacion de eventos v espacios, acceso a los mejores equipo de audio, iluminacion, video, proyeccion
y suministro eléctrico, al igual que soporte y asesoria logistica, administrativa y juridica en beneficio de las
necesidades de su base de clientes.

La oferta relacionada con eventos especiales incluye: exposiciones, informes, reuniones de trabajo, ferias,
eventos tematizados, inauguraciones y clausuras, entretenimiento ciudadano, conferencias y seminarios,
congresos y convenciones, giras de trabajo, visitas de Estado, paneles de diseusidn, eventos departivos, as
como aquellos relacionados con dias festivos.

CIE apuntala los espacios de marca temdticos a través de stands, show rooms, disefios de imagen, pabellones

teméticos, y la integracion de presencia de marca-destino en espacios ya existentes, La Empresa participa en
el segmento de activaciones mediante el lanzamiento de marcas, la presentacién de programas, la celebracién
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de ruedas de prensa, muestreos de productos, generacion de bases de datos a partir de activaciones, relacio-
nes plblicas con lideres de opinion, al igual que lo hacemos a través de activaciones en calle o en formate
digital o de une a une. Igualmente, reafiza actividades de soporte de pregramas culturales, y organiza y gje-
cuta una variedad de eventos promocionales y comerciales.

Comercializacion del Centro Banamex

CIE, a través de su empresa subsidiaria Representacion de Exposiciones México, 8.A. de C.V. obtuvo de AMH
los derechos exclusives por seis afios para operar el Centro Banamex, el mas importante recinto para ferias
comerciales, convenciones, exposiciones y eventos sociales en México y uno de los mas recanocidos centros
en su tipo en América Latina y a nivel mundial,

Con mas de 34 mil metros cuadrados distribuidos en cuatro salas de exposicidn, libres de columnas, este
recinte cuneta con diversos salones para eventos, asi como estacionamiento hasta para 10 mil automéviles y
27 andenes de carga y descarga. El acceso con el que cuenta la Compaiiia al Centro Banamex le provee de
recursos Unicos para ofrecer a su base local e internacional de clientes y visitantes servicios aftamente espe-
cializados dentro de [a industria mundial del sector.,

Dada la actividad de CIE en la comercializacion y alojamiento de ferias comerciales y exposiciones, se ofrecen
espacios flexibles, un servicio eficiente y una excelente ubicacién en beneficio de promotores y organizadores
de eventos locales e internacionales de gran envergadura, asi como de aquellos de menor tamafio y alcance.
Asimismo, la Compania cuenta con una gama de servicios que favorecen la integracidn y actividad promo-
cional de expositores y asistentes a los diversos eventos que toman lugar a lo largo de un afio completo de
operacion continua. Con ello, este inmueble ofrecer la capacidad de alojar diversos espacios y servicies para
los eventos que aloja, pudiendo ser estos realizades de manera simultanea,

La diversidad de las caracteristicas con las que cuenta el Centro Banamex le permite, de forma adicional,
realizar y ser sede, igualmente, de eventos sociales, asambleas, congresos y convenciones nacionales e inter-
nacionales, quienes toman ventaja de la versatilidad de espacios, tecnologia de punta y experimentado v
probado equipo humano con les que cuenta el recinto.

Centros de Contacto

L.a Compafiia opera diversos centros de contacto en la ciudad de México y provincia, con los cual brinda a
terceros diversos servicios de tele-servicios, ast como otros servicios comerciales de valar agregado, tales
como outsourcing comercial y de Recursos Humanos, manejo profesional de bases de datos, recaleccion de
documentes, levantamiento de encuestas de mercadotecnia, distribucién masiva de correos electronicos, en-
tre otros servicios digitales y de Mercadotecnia digital.

CIE lleva a cabo su operacién de centros de contacto de manera continua las 24 horas a lo large de todo el
afio en idiomas espafiol, inglés y portugués. Asimismo, la Compafifa realiza la conduccidn de programas de
servicio a clientes, tales como soporte téenico, respuesta a dudas sobre facturacidn, contestar dudas de con-
sumidores sobre informacién de productos y servicios, asi como proteccion a fraudes con tarjetas de crédito
y débito. Adicionalmente, lleva a cabo la venta de soporte para el manejo de drdenes de compra, activacion
de tarjetas de crédito y débito.
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Parques de Diversiones (u “Otros Negocios”™)

El Grupo opera en Colombia el complejo denominado El Salitre, integrado por ef parque de diversiones El
Salitre Mdgico y el parque acuitico CICT Aquapark.

Este conjunto recibi6 cerca de dos millones de visitantes en 2013 y ha sido operado de manera continua por
la Compafiia desde hace mas de una década. CIE detenta los derechos de arrendamiento per 15 afios (con
vencimiento en 2017) para la operacién de este desarrollo, el cual se encentra dentro del Parque Metropoli-
tano Siman Bolivar de la ciudad de Bogota.

El parque Salitre Magico constituye un referente de diversion en Colombia, Se encuentra ubicada en una de
las mejores zonas céntricas de Bogota, comprendido dentro de 10 hectéreas construidas. Es considerado
como el séptimo mejor parque de diversiones de América Latina, se caracteriza por ofrecer experiencias inol-
vidables, principalmente para un piblico joven. Igualmente, el piiblico 1o identifica como el parque de diver-
siones mas extremo del pais; cuenta con més de 30 atracciones mecdnicas, y registra un nivel de asistencia
superior & un millon de visitantes por afip,

Adjunte a Salitre Mdgico, la Compafiia opera el pargue acuitico denominade CICI Aquapark, tinico parque
en su tipo dentro del mercado de Bogotd, el cual ofrece diversién a nifios y adultos a través de 23 atracciones.
Cada afio, el pargue acuatico recibe a cerca de un millén de visitantes al mismo.

Fundaci6n CIE e Iniciativas de Responsabilidad Social y Medio Ambiente

Fundacién CIE es una asociacion civil que pertenece a CIE, y surge en 2005 con la finalidad de desarrollar
una plataferma que conceptualiza y eristaliza proyectos de apoyo para instituciones de asistencia, sumando
las inquietudes filantrépicas de artistas nacionales e internacionales, a los esfuerzos institucionales de res-
ponsabilidad socini de empresas lideres, provocando asi, un efecto multiplicador de ayuda.

En Fundacién CIE "Creamaos Alegrias” al poner al alcance de los sectores mas vulnerables de la sociedad, la
magia de las emeocienes, del entretenimiento y del poder transformador de la alegria, a través de los siguien-
tes programas:

Programa Creamos Alegrias

Ofrece momentos inolvidables de diversidn y esparcimiento a los mas necesitados, a través de diferentes
dindmicas e invitaciones gratuitas a conciertos, obras de teatro, exposiciones, y, conferencias en centros de
rebabilitacion, entre otras.

Programa Fondo de las Estrellas

Promueven la conciencia social de los artistas, por medio de una plataforma en la que puedan materializar
sus inquietudes filantrépicas, con el objetive de que ellos elijan una causa propia a la cual apoyar. Fundacién
CIE maonitorea los avances de los proyectos elegidos, y da seguimiento a los resultados para una total trans-
parencia de los recursos, reportando el impacto social de cada uno de ellos.

Programa Ludotecas

Instala ludotecas en hospitales, centros comunitarios e instituciones de asistencia, para los nifios encuentren
un aliciente a través del entretenimiente. Actvalmente se han instalado 19 en hospitales, albergues y centros
comunitarios.
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Programa Cuenta Cuentos

Promueve la interaccion de los artistas con los nifos, invelucrandolos en la lectura de cuentos, a través de
las Teaching Stories (Historias Pedagogicas), a comunidades en riesge, conformamos una red de artistas
"cuenta-cuentos” para ceniros comunitarios, casas hogar, orfanatorios u hospitales, dos veces al mes,

Programa Albergues Escolares Indigenas

Como plataforma filantropica, Fundacién CIE une a empresas socialmente responsables interesadas en efe-
var 1a calidad de vida de los nifios indigenas de México, a través de Albergues Escolares que representen un
espacio digno con proyectos sustentables para su futuro, teniendo como padrino a Miguel Bosé, en cada uno
de ellos.

Desde el inicio de actividades de la fundacion, se han invitado a mas de 314,132 personas de 2,770 institu-
ciones a 585 eventos, en beneficio de nifics maltratades, en estado de orfandad, con VIH, en situacion de
calle, adolescentes adictos en recuperacidn, madres abandonadas, mujeres maltratadas, adultos mayores,
indigenas rarAmuris, mazahuas, otomies, zapotecas, chinantecas y mixes, asi como a personas con discapa-
cidad.

Fundacidn CIE se ha sumado de forma profesional v eficiente can cientos de arganizaciones civiles, que du-
rante muchos afos han trabajade de manera efemplar, atendiendo diversas causas que aquejan a nifios, jo-
venes, adultos mayores, discapacitados, enfermos e indigenas, en el afan de construirles mejores oportuni-
dades. A este esfuerze se ha sumado la participacion de diversos aliados estratégicos con donativos en
efectivo y especie,

Movilizacion de Recursos

Durante el afio 2013 Fundacién CIE logro movilizar Ps.3.9 millones por concepto de donatives en efectivo, ¥
ha recibido recursos a través de donaciones en especie. Fundacion CIE complementa el esfuerzo de vivirla
magia del entretenimiento fuera de casa con la calidad que el Grupo CIE ha operado durante les tltimos 20

afios, invitando a participar a los grupos més vulnerables de 1a sociedad mexicana.

Comité Ejecutivo y Equipo Operativo

Nombre Posicién

Luis Alejandro Soberdn Kuri Presidente

Rodrigo Humberto Gonzalez Calvillo Vicepresidente

Federico Gonzalez Compean Cansejero

Alejandro Valdespino Rivera Tesorero

Ménica Lorenzo Gutiérrez Secretario

Guillermina Pilgram Santos Director Ejecutivo

Francisco Velasquez Cordava Director Desarrollo de Proyectos
Beatriz G. Crispin Gamez Gerente de Enlace Institucional
Karen Argiiello Hernandez Gerente Relaciones Piblicas
Felipe Mendoza Atriano Contralor
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Empresa Soctalmente Responsable

CIE fue reconocida desde el 28 de febrero del 2007, con el distintive de Empresa Sacialmente Responsable
(ESR), y recibié 1a renovacion por séptimo afio consecutivo el 11 de abril de 2013, en una ceremonia especial
realizada en el Hote! Camine Real de la ciundad de México.

La obtencion del Distintivo ESR se basa en un proceso de auto-diagnastico de 143 indicadores, que es verifi-
cado por el Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi), con el respaldo de AliaRSE (Alianza por la Res-
ponsabilidad Social Empresarial en México).

El Distintive ESR se otorga al haber sustentado el cumplimiento de los estandares propuestos en los siguien-
tes Ambitos de la Responsabilidad Social Empresarial: Gestién de la RSE, Calidad de vida en la Empresa,
Etica Empresarial, Etica Responsable, Vinculacién con la Comunidad, v, Vinculacién con el Medio Ambiente,
Actualmente el distintivo es ostentado (inicamente por 774 empresas.

Desde el afig 2005, CIE, a traves de su drea de Recursos Humanos, decidid tomar el reto de crear las condi-
ciones éptimas para hacer de la compania uno de los mejores lugares para trabajar en México. Asi, afio tras
afio se han ereado nuevas iniciativas que han ido dando forma a este reto.

Se comenzd creando una herramienta que ayudara a medir el desempefio de todos los colaboradores, asi
camo alinear la estrategia del negocio y los objetivos de todo el personal; continuando con proyectos espe-
ciales de capacitacién, recanacimientos, eventos de integracion y recreacion, asi como la creacidn de un sis-
tema que diera forma a una nueva cultura organizacional en CEE, es decir, que definiera los valores v princi-
pios que se debieran tener, qué tipo de ambiente organizacional y qué caracteristicas deberia tener el talento,
de acuerdo a las prioridades del negocio. Finalmente, sumando a esto, se han llegado a disefiar planes de
crecimiento y desarrotlo en algunas dreas.

Cemefiy AliaRSE (entidad de la que forman parte la Coparmex, Aval, Usem; Impulsa, Concamin y el Consejo
Coordinador Empresarial) distinguieron a CIE con el Reconocimiento a las Mejores Pricticas de Responsa-
bilidad Social Empresarial desde 2006.

En 2007, OCESA fue distinguida con el galardon Mejores Practicas de Responsabilidad Social en el area
Calidad de Vida en la empresa por el programa PAE (Programa de Atencion al Empleado).

En 2008, Grupo CIE fue reconocido igualmente con el galardén Mejores Practicas de Responsabilidad Social,
el area de Medio Ambiente con el Programa Integral Ambiental CIE,

Cemefiy AliaRSE (entidad de la que forman parte {a Coparmex, Aval, Usem; Impulsa, Concamin y el Consejo
Coordinador Empresarial) distinguieron a CIE con el Reconocimiento a las Mejores Practicas de Responsa-

bilidad Social Empresarial desde zo06,

En 2007, OCESA fue distinguida con el galardon Mejores Practicas de Responsabilidad Social en el drea
Calidad de Vida en la empresa por el programa PAF, (Programa de Atencidn al Empleado).

En 2008, Grupo CIE fue reconocido igualmente con el galardén Mejores Practicas de Responsabilidad Soeial,
el drea de Medio Ambiente con el Programa Integral Ambiental CIE.
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Calidad de Vida

Desde el afio 2005, CIE a través de su area de Recursos Humanos, decidié tomar el reto de crear las condi-
ciones optimas para hacer de Ia Compafiia uno de tos mejores lugares para trabajar en México. Asi, afio tras
afio se han creado nuevas iniciativas que han ido dando forma a este reto.

Se inicid con proyectos especiales de capacitacién, reconocimientos, eventos de integracion y recreacion, asi
como con la creacién de un sistema que diera forma a una nueva cultura organizacional en CIE, es decir, que
definiera los valores y principios que se deberian tener, qué tipo de ambiente organizacional y qué caracte-
risticas deberfa tener el talento que conforma al Grupo, de acuerdo a las prioridades de les negocios. Final-
mente, sumando a esto, se han definido planes de crecimiento y desarrollo en algunas areas.

En el ano 2007, el drea de Recursos Humanos de CIE implemento el PAD (Planeacion Anual del Desempefio),
herramienta que de manera anual permite alinear a la estrategia del negocio con los abjetivos de todo el
personal de CIE, ayndando a los lideres a desarrollar en un acuerdo con sus colabovadores, los objetivos
anuales y sus planes de seguimiento para cumplirlos.

Importantes iniciativas han impulsade la Responsabilidad Social Empresarial de manera integral a través
del drea de Recursos Humanos, En materia de "Creacion de Empleo y Desarroilo de Competencias y Habili-
dades" se ha hecho uso de las teenologias para abrir nuevos canales de difusion de oportunidades laborales,
tal es el caso de la incorporacidn de Ia Bolsa de Trabajo en el Sitio Web de CIE, en la que se publican vacantes
actuales y se permite el registro de curricula para todo aquel interesado en laborar en el Grupo. De manera
interna se ha promevido un programa que impulsa las promociones entre los colaboradores a través de todas
las Unidades de Negocio para garantizar el crecimiento v desarrollo personal v profesional de aquellos que
conforman la empresa.

Hablando de Etica Empresarial, en el ambito de "Compromiso Etico” se logra la obtencién del Reconoci-
miento "Gilberto Rincén Gallardo™ para tres centros de contacto de BConnect, un prestigioso galardén obte-
nido por los grandes esfuerzos para asegurar el respeto por la diversidad e inclusidn laboral; en materia de
"Gobierno Corporative”, se han realizado importantes acciones para asegurar la equidad en el estableci-
miento de remuneraciones siendo mucho més competitivos en materia salarial, asi como garantizar ¢l otor-
gamiento de las mejores prestaciones a las que nuestros colaboradores son acreedores por pertenecer al
Grupo.

Destaca en el factor de "Capacitacién v desarrollo humano” dentro del indicador de "Calidad de Vida", el
esfuerzo de CIE por mantener capacitado al persanal en las competencias que requerimos desarrollar para
fomentar el trabajo en equipo y colaboracidn, Asi, durante 2013, se desarroilaron formalmente los planes de
capacitacién con el fin de estandarizar un proceso global de capacitacién para proveer cursos enfocados en
las necesidades de las Unidades de Negocio y sus correspondientes dreas. En promedio, durante este afio se
contaron con aproximadamente 582 mil horas-hombre de capacitacion, impartiendo un total de 777 cursos.

Medio Ambiente

CIE consciente de la importancia y trascendencia que tiene el cuidado al medio ambiente, disefid su Politica
Ambiental Corporativa, que establece formalmente el compromiso de respetar al ambiente en todas sus ac-
tividades, y para cumplir con esta Politica ha desarrollade acciones puntuales en las dreas de Educacion,
Difusion y Proteccién Ambiental, e instrumenta pravectos especificos para el cuidado del entorno y para la
minimizacion en el consumo de recursos naturales,

Derivado de esa preocupacidn se disefid el Programa Integral de Medio Ambiente que contempla actividades
diversas como: Campafias de Sensibilizacion y Educacidn Ambientales, el Programas de Recuperacién de
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Desechos asi como proyectos especificos para el aprovechamiento energético y ahorro de agua, invitandoe a
los empleados, proveedores, clientes y puiblico en general a sumarse a estas pricticas.

Objetivos: Promover que cada uno de los empleados, clientes y proveedores comprenda, sea responsable,
actille y se comprometa a tomar en consideracion ¥a importancia que tiene el cuidado y preservacion del me-
dio ambiente, el cuidado del agua y ahorro de energia en el desempefio de sus actividades de trabajo y llevar
a casa dicho compromiso, transmitiéndolo a su entorno.

Desde el afio 2006 Grupo CIE ha implementado una serie de politicas de ahorro y cuidado del ambiente, las
cuales son de cardacter permanente y han contribuido al uso eficiente de recursos y a la conciencia del cuidado
del medio ambiente por parte de sus integrantes, clientes y piblico en general.

Otras distinciones obtenidas: Cemefi y AliaRSE distinguen a CIE.

El Centro Mexicano para la Filantropia {Cemefi} y la Alianza por la Responsabilidad Social Empresarial en
México (AliaRSE), (entidad de [a que forman parte la Coparmex, Aval, Usem; Impulsa, Concamin y el Con-
sejo Coordinador Empresarial) nos ha distinguido con los Reconocimientos a las Mejores Practicas de Res-
ponsabilidad Social Empresarial desde 2006.

e En 2007, OCESA fue distinguida con el galardén Mejores Pricticas de Responsabilidad Sociai en el
Area Calidad de Vida en la empresa por el programa PAE (programa de atencion ai empleado).

e En 2008, Grupa CIE fue reconocido igualmente con el galardén Mejores Practicas de Responsabili-
dad Social ahora en el drea de Medie Ambiente con el Programa Integral Ambiental CIE.

o En 2009, CIE recibe Distintive de Empresa Socialmente Responsable por cuarteo afio y Ticketmas-
ter por tercer afio consecutivos.

s En 2012, CIE obtiene el Distintivo de Emipresa Socialmente Responsable 2012, nuevamente.
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2.2, Canales de Distribueion

Temande ventaja de la diversidad y masa critica de contenidos y centros de especticules en toda la regidn,
CIE agrupa una serie de negocios enfocados de manera integral, en proveer un vehiculo alternativo de pro-
mocion y publicidad para cualquier tipo de anunciante con el objeto de conectarlo con sus diversas audien-
cias. Los anunciantes establecen acuerdes con CIE por medio de los cuales la Compafiia desarrolla este tipo
de servicios y productos relacionados en los mercados de sus anunciantes y bajo los propios requerimientos
camerciales de los mismos. Estos acuerdos involucran inversiones que se devengan en el futuro, con base en
la prapia realizacion de dichos productos y servicios, los cuales son adquiridos en paguetes mensuales y/o
anuales y que san pagadas a CIE por anticipado.

Asi, el Grupo considera que opera la red mas pgrande de centros de especticulos en México, por media de
arrendamientos, permisos y concesiones u otras derechos. Estos son el medio a través del cual se vierten
todos Jos productes y servicios que la empresa ofrece, ya sea coneiertos musicales y otros eventos de entre-
tenimiento en vivo, tales como obras teatrales, eventos especiales y corporativos, familiares, deportivos y
culturales, entre otros.

CIT opera las ubicaciones El Salitre Mégico y CIE Aquapark (ambos dentre del conjunto Parque Metropoli-
tano Simon Bolivar de Bogota en Colombia),

CIE organiza y promueve ferias comerciales y exposiciones; comercializa patracinios para eventos en vivo,

derechos de nembre en centros de espectaculos, derechos de sefializacidn, venta de espacio publicitario, pa-
trocinios publicitarios, alimentos, bebidas v souvenirs, entre otros,
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2.3. Patentes, Licencias, Mareas y Otros Contratos

Mareas y Disefios

La Compania es propictaria de diversas marcas registradas y disefios que la proveen de reconocimiento de
nombre en los mercados en los que opera, Dentro de las marcas mas importantes hasta el 31 de diciembre
de 2013 se encuentran: “CIE", “Grupo Cie", “Make Pro”, “Ocesa”, “Vive Latino”, “Lobo”, “Remex”, “Funda-
cion CIE", “Creamos Alegrias”, “CIE Comercial”, “CIE Entretenimientn” v “CIE Internacional”. ] disefio
industrial de una estructura para pantalla monumental, También cuenta con Ia licencia para uso y explota-
cidn de diversas marcas, como es el caso de la marea "Ticketmaster”,

Licencias y Patentes

La Compaiiia ha celebrado diversos contratos de licencia con los productores de obras teatrales tipo Broad-
way de mediano y gran formato, para poner en escena sus producciones en mercados de América Latina,
comto por gjempla La Bella y 1a Bestia, Los Miserables, José El Sofiador, El Fantasma de la Opera, Cabaret,
El Violinista en el Tejado, Hoy No Me Puedo Levantar, La Linea del Coro (A Chorus Line), Mary Poppins,
Wicked. Asimismao, ha celebrado contratos de consultoria.

Por estos contratos CIE ha sido titular de derechos de explotacion sobre las obras mencionadas en &l parrafo
precedente, asi mismo sobre elementos escenogrificos y para la explotaciéa de articulos promocionales a
cambio de regalias determinables sobre los resultados de taquilla o contraprestaciones previamente estable-
cidas, y son renovables mediante el ejercicio de opciones para su explotacion en otros territorios siempre que
se campla con las condiciones pactadas en estas licencias, Estas licencias son importantes en virtud de que a
través de estas, se permite el desarrollo y explotacién de Ia oferta teatral de la Compaiiia.

Aunado a lo anterior, CIE participa en la puesta en escena de diversas obras teatrales producidas localmente,
como son: Los Mondlogos de la Vagina, Defendiendo al Cavernicola, por mencionar algunas.

Toda vez que {a venta de tecnologia no es actividad preponderante de CIE, no se ha solicitado el registro de
patente algunay por lo tanto, en la actualidad no se tienen registradas patentes en ningtin pais.

Contratos

En términos de operaciones de descuento con recurso y factoraje, a la fecha de publicacién de este Docu-
mento, el Grupo tiene celebrado los siguientes contratos exclusivamente con entidades financieras mexica-
nas:

e Con fecha 12 de Octubre de 2011, las subsidiarias Creatividad y Espectaculos, S.A. de C.V., Make Pro,
S.A, de CV,, Publitop, S.A. de C.V, y Unimarket, 5.A. de C.V. celebraran con Banco Santander {Mé-
xico), S.A., Institucién de Banca Miltiple, Grupo Financiero Santander, un contrato de factoraje fi-
nanciero con recursa, hasta por la cantidad de Ps.100.0 millones, con vigencia de doce meses, con
prorrogas automaiticas.

« Con fecha 22 de agosto de 2012 se firmé un convenio modificatorio a este contrato, mediante el cual
se incorpora por adhesion al contrato ta subsidiaria BConnect Services, 8.4, de C.V.

« Con fecha 25 de febrero de 2013 se firmd un segundo convenio modificatorio al contrato, mediante
ei cual las empresas Publitop, 5.A. de C.V. y Unimarket, $.A. de C.V. dejan de realizar operaciones al
amparo de dicho contrato.
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e Con fecha 26 de agosto de 2013, se firmé un tercer convenie modificaterio mediante el cual se for-
maliza el incrementeo de la linea a un monto de Ps.135.0 millones.

El Grupo mantiene celebrado los siguientes contratos de operaciones financieras derivadas, con entidades
financieras mexicanas;

o Con fecha 4 de marzo de 2008, Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. ce-
tebrd con IXE Bance, S.A. Institucion de Banca Multiple, IXE Grupe Financiero, un Centrato Marco
de operaciones financieras derivadas, eon una vigencia indefinida.

s Con fecha 10 de enero de 2008, Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. ce-
lebrd con Bance Santander, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, un
Contrato Marco de operaciones financieras derivadas, con una vigencia indefinida.

= Con fecha 25 de septiembre de 2012, OCESA Promotora, S.A. de C.V, celebré con Intercam Casa de
Balsa, 5.A. de C.V., un Contrate Marco de operaciones financieras derivadas, con una vigencia inde-
finida.

e Con fecha 8 de noviembre de 2012, OCESA Promotora, S.A. de C.V. celebrd con HSBC México, 5.A.
Institucidn de Banca Miltiple, Grupo Finaneiero HSBC, un Contrato Marco de operaciones finan-
cieras derivadas, con una vigencia indefinida.

s Con fecha 22 de noviembre de 2012, OCESA Promotera, 5.A. de C.V. celebrd con Banca Santander,
S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Santander, un Contrato Marce de operaciones
financieras derivadas, con una vigencia indefinida

Por lo referente a contratos de crédito establecidos con instituciones financieras mexicanas y extranjeras,
CIE y ciertas subsidiarias mantienen vigentes a la fecha los siguientes:

e Con fecha 23 de septiembre de 2013 la empresa Corporacion Interamericana de Entretenimiento,
5.A.B. de C.V. como acreditada v las empresas BConnect Services, S.A. de C.V. y Creatividad y Es-
pecticulos, S.A. de C.V, como obligadas solidarias firmaron con HSBC México, S.A. Institucién de
Banca Multiple, Grupo Financiere HSBC, un contrato de crédito por la cantidad de Ps.600.0 millo-
nes aun plazo de 5 afios con amortizaciones semestrales crecientes a partir de marzo de 2015 y pago
de intereses cada 28 dias.

« Con fecha 10 de octubre de 2013 la empresa Corporacidn Interamericana de Entretenimiento, S.A.B.
de C.V. como acreditada y las empresas BConnect Services, 5.A. de C.V. y Creatividad y Espectaculos,
S.A. de C.V. como obligadas solidarias firmaron con Banco Inbursa, S.A. Institucién de Banca Miil-
tiple, Grupo Financiero Inbursa, un contrato de crédito por [a cantidad de Ps.100.0 millones a un
plazo de 5 afios con amortizaciones semestrales crecientes a partir de abril de 2015 y pago de intere-
ses mensuales.

Diversas subsidiarias de la Compaftia tienen establecidos contratos de arrendamiento principalmente de au-

tomaviles y equipo de computa, can las arrendadoras CHG Meridian, GE Capital, CEF México y Facileasing.
Los términos y condiciones de cada contrato varian entre si,
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2.4. Principales Clientes

La Compafifa, a través de sus subsidiarias, presta servicios al ptblico en general, por lo que un alto porcentaje
de sus ingresos se deriva de la venta directa al piiblico, principalmente de boletos para sus especticulos en
vivo, asf como a los parques de diversiones, centros de espectaculos y otras ofertas de entretenimiento fuera
de casa de CIE. No obstante lo anterior, la Compafifa obtiene ingresos importantes por las actividades co-
merciales que desarrolla para diversos clientes, varios de ellos con una fulerte presencia en los mercados en
los que la Compafiia opera. Sin embargo, la base de clientes de CIE se encuentra altamente fragmentada,

Algunos de los clientes que CIE ha atendido en los dltimos afios incluyen a las siguientes entidades: Banco
Nacional de México, Heineken, Banco Santander, Nextel, Conseje de Promocion Turistica de México, Cemex,
Scotia Bank, Grupo Bimbo, Toyota, Ford, Telefénica Movistar, Banorte, Procter & Gamble, Unilever, Pepsico,
Samsung, LG, Sony, General Motors, Volkswagen, HSBC, Coca-Cola, Nestlé, Diageo, Bacardi, Tecnolégico
de Monterrey, Liverpool, , Telcel Palacio de Hierro, Walmart, Gobierne del Estado de Puebla, Autofin, Che-
draui, Qualitas, Abbot, Lala, BMW, Federacién Mexicana de Fitbol, Telmex, Grupo Posadas, Pemex, Jafra,
Hewlett Packard, Grupo Nacional Provincial, Danone, Banco Compartamos, Cablevision, Laboratorios
Abbott, Mastercard, Kraft, Grupo Modelo, y Danone, entre otros muchos mas que integran a las principales
marcas y grupos empresariales en México y el extranjero.
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2.5. Legislacién Aplicable y Situacion Tributaria

Las operaciones de CIE estin sujetas a las leyes y reglamentas locales en materia de operacion y funciona-
miento de los inmuebles que opera, asi como los que regulan la celebracidn de especticulos priiblicos. De
manera especial destaca la legislacion en materia de proteccion civil y de seguridad, ast como la legislacion
federal v estatal en materia de proteccién al consumidor y salud.

Por virtud de las disposiciones legales que le son aplicables, CIE y sus subsidiarias deben contar y cuentan
con licencias de funcionamiento v operacién para los centros de espectculos e inmuebles que opera, asi
come para desarrollar y aplicar las normas y planes de proteccion civil necesarios para la seguridad de los
asistentes a los especticulos promovidos en el desarrollo de sus actividades. En los casos en que CIE ha
construide v/o remodelado centros de especticulos piiblices, ha debido cumplir ademas con los reglamentos
de construccidn aplicables. Estas regulaciones son similares a las descritas, en términes generales, en las
jurisdiceiones extranjeras donde CIE opera,

CIE esta sujeta a las disposiciones en materia Civil, Mercantil, de Propiedad Industrial e Intelectual, Dere-
chos de Autor, Penal, del Trabaje v Seguridad Social, que resultan aplicables en los diferentes territorios en
los que la Compafiia tiene operaciones. A su vez, CIE estad sujeta a las diversas disposiciones que regulan el
funcionamiento del Mercado de Valores de México y de otras regulaciones extranjeras relativas a los valores
de la Compafiia registrados en mercados fuera de México. La Compafiia ademis, estd sujeta a diversas dis-
posiciones en materia de inversién extranjera aplicables en los territorios en que realiza operaciones o con-
serva inversiones fuera de México.

Varias de las concesiones, licencias y permisos que la Compafiia ha obtenido pueden concluir en el evento de
gue eiertas condiciones de utilidad piblica o de otya naturaleza surjan, Aun cuando CIE sea indemnizada por
la terminacién de alguna de sus concesiones, licencias o permisos, CIE no podra asegurar que tal indemni-
zacitn pueda ser realizada en tiempo o sea suficiente para cubrir los dafies que la terminacion produzea.

Régimen Fiscal

En términos de Régimen Fiscal, CIE y sus subsidiarias residentes en México estdn sujefas al pago del Im-
puesto Sobre la Renta, el Impuesto al Valor Agregado, el Impuesto Empresarial a Tasa Unica y otras dispo-
siciones generales de tipo fiscal, como contribuyentes personas morales. Las actividades principales de la
Sociedad, aquellas desarrolladas por CIE Entretenimiento y CIE Comercial, por la primera, se encuentra
gravada con impuestos locales sobre especticulos piiblicos, con una tasa que varia entre el 3.0% (ires por
ciento) vy 8.0% {oche por ciento) dependiendo de la Entidad, de los ingresos brutos por taquilla, al tiempo
que estin exentas del impuesto al valor agregado. Es importante mencionar que la Compaifiia no consolida
para efectos fiscales,

Para el ejercicio 2014 se abroga la ley del impuesto empresarial a tasa Gnica (TETU).

Impuesto al Valor Agregado (“IVA Costo”)

De acuerdo a la Legislacién Mexicana en materia de impuestos, los bienes y servicios facturados dentro del
pais son gravados a distintas tasas del ITmpuesto al Valor Agregado ("TVA") dependiendo de la regidn del pais
v la naturaleza de los bienes o servicios intercambiados. Adicionalmente, existen ciertas enajenaciones y
prestaciones de servicios gue estan sujetos a este impuesto y otras que estan exentos del IVA, como la pres-
tacian de servicios de espectaculos pablicos por el boleto de entrada, entre otros, los costos y gastos relacio-
nados con este tipo de ingresos el IVA trasladado no se puede acreditar por lo que se genera el IVA costo.
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Se aprobd eliminar la tasa especial del 11.0% (once por ciente) aplicable a los actos o actividades realizados
en las regiones fronterizas del pais; por lo que a partir del 2014 1a tasa aplicable para enajenacion de bienes,
prestacion de servicios, el otorgamiento del uso o gace temporal de bienes y la importacién de servicios gra-
vados en términos de la ley serd a la tasa del 16.0% (dieciséis por ciento) tal y come lo es en las demds enti-
dades federativas del pais.

Impuesto sobre Depdsitos en Efectivo (“IDE")

La Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo, la cual consiste en que los depésitos que se realicen en
instituciones del sistema financiero, deben retener y entregar a la Hacienda Pdblica el 3.0% (tres por ciento)
por depésitos en efective que acumulados sumen maés de Ps.15.0 millones mensuaies. Dicho impuesto es
acreditable contra el 1SR,

Fara el ejercicio 2014 se abroga la ley del impuesto sobre depdsitos en efectivo (IDE).
Impuesto Empresarial a Tasa Unica (FIETU ")

Para el ejercicio 2014, se abroga la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU), que en el ejercicio
2013, para la Compafiia, generd un impuesto a cargo de Ps.65.2 millones.

Impuesto sobre la Renta (“ISR”)

Para el ejercicio social 2014, en lo referente al Impuesto Sobre la Renta (ISR), se limita la deduccién al 47.0%
(cuarenta y siete por ciento) de los pagos que realice la compafiia y que a su vez sean ingresos exentos para
sus trabajadores, tales como previsién social, aguinaldo exento, prima vacacional exenta, entre otros. Sin
embargo, dicho porcentaje podra ser del 53.0% (cincuenta v tres por cienta) si Jas prestaciones no disminu-
yen respecto del ejercicio 2013, La estimacién de la Compaiiia es un ineremento en el pago del ISR de forma
anual de Ps.5.0 millones.
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2.6. Recursos Humanos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2013, Ia Compafiia empleaba 1,632 y 1,458 trabajadores, respectivamente. Las
siguientes dos tablas muestran e nlimero de personal empleado por CIE al 31 de diciembre de 2012 v 2013,
en términos de unidad estratégica de negocios y pais aplicable;

2012
CIE CIE CiE
Pals Empleados Parques Cerporativo
Entretenimianto Comarclal
de Diversiones
RABRICO o, 1382 SED ¢ 538 153
Colomba e a0 o] 30 o
Towl . 1632 BAD A0 558 152
2013
CIE CIE CIE
Pals Ermpleados Pargues Corporativo
Entretenimisnto Comarclal
de Diversiones
MEXICS o, 1,418 BE7 o 340 151
Colombia e 20 & a0 o} 4]
Total 1,458 g87 40 340 151

La variacion observada en la base empleados entre los afios 2012 y 2013, se explica fundamentalmente por
la venta a América Mavil de las operaciones que integraba la Unidad de Medios, asi como salidas de personal
de la operacion de eventos especiales y corporativos,

Al cierre del 2013, el 100.0% (cien por eiento) de la plantilla [aboral del Grupo corresponde a trahajadores
de confianza.

La Companfa, al 31 de diciembre de 2013, tenfa contratos colectivos de trabajo en los territorios en los cuales
mantenia operaciones al clerre del ejercicio. Dichos contratos estan depositades todos ante las autoridades
laborales correspondientes a los organismos gubernamentales de cada pais. Como en afios anteriores, las
revisiones salariales y contractuales que establece el marce regulatorio laboral, se llevaron a cabe satisfacto-
riamente, con incrementos acordes a la sitnacion de cada pais, sin que se presentaran incidentes que afecta-
ran la buena relacién que existe entre CIE y los sindicatos titulares.
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2,7. Desempeno Ambiental

Como se ha mencionado con anterioridad, CIE, consciente de la importancia y trascendencia que tiene el
cuidado y preservacidn del medio ambiente, promulgd en el afio 2006 su Politica Ambiental Corporativa,
gue establece formalmente el compromiso de respetar al ambiente en todas sus actividades, sin importar su
condicién de proveedor integral de servicios especializados para el munde del entretenimiento, una industria
considerada como generadora de baja produccién de contaminantes y residuos taxicos.

Con objeto de asegurar el cumplimiento de dicha politica, se estructurd el Programa Integral Ambiental que
contempla actividades y proyectos diversos con los siguientes ebjetivos,

o Prevenir, reducir o en su caso mitigar y compensar los impactos ambientales adversos que

puedan generarse por las actividades de entretenimiento que provee CIE o por la construc-
cidn, ampliacién y mantenimiento de sus instalaciones;

Buscar la sustentabilidad al minimizar los impactes ambientales adversos que generan sus
actividades, al aplicar la férmula de las tres “R™: REDUCIR, REUSAR, RECICLAR: v,
Desarrollar Campafias de Sensibilizacidn Ambiental, utilizande los medios de comunicacién
internos, los diversos inmuebles del Grupo y la cartelera diaria que se publica en los perié-
dicos para la promocion de los eventos,

Desde el inicio del Programa Integral a la fecha cabe mencionar los siguientes logros:

o

En cuanto a ahorros de agua se contribuye para [a operacién de la planta de tratamiente de
aguas residuales del Complejo Las Américas, {Ja cual fue construida por CIE y actualmente
es un activo de la empresa AMH en [a cual participa como socie minoritario), evitande con-
sumir aproximadamente 160,000 metros ciibicos de agua potable al afio y ademis se ha
realizado la sustitucion de mingitorios por equipos Water Less en los principales inmuebles
del Grupe.

Con respecto a ahorros de energia, el suministro eléctrico del Complejo Las Américas me-
diante una subestacion de alta tensién, (la cual también fue construida por CIE y actual-
mente es un activo de la empresa AMH en fa cual participa como socio minoritario), reduce
considerablemente pérdidas fisicas con respecto a la alimentacién en media tensidn, tam-
bién contribuyen al ahorro el sistema de contrel autematizado de la climatizacion de! Centro
Banamex, el cambio de balastros y Juminarias por equipos de nueva generacidn, asi coma la
activacidn de la opeitn de hibernacion automética de los equipos de computa,

Los ahorros de papel se han logrado mediante ia incorporacidn de aplicacienes informaticas
que incluyen worl-flows para gestién de tramites, introduciendo la consulta electrénica de
recibos de némina, por la operacidn de una solucion para digitalizar decumentos (lo cual ha
disminuido las fotocopias hasta en un 40.0% (cuarenta por ciento) en algunas unidades de
negocio) y con el uso de dos caras de papel para impresiones. Todo lo cual ha permitido
ahorrar, anualmente aproximadamente 2 millones de hojas de papel, contribuyendo asi de
manera directa a la conservacién de bosques.

En tas inmuebles del Grupo se ha profesionalizado 1a recoleccién de basura y promovido la
separacion de los diversos residuos, los cuales son entregados a empresas certificadas para
su disposicion y/o reciclamiento, Ademas se contraté una empresa de jardineria para que la
mayor parte de la basura organica del Complejo del Hipddromo de las Américas se utilice
para preparar composta.
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En cuanto a emisiones a la atmosfera el programa de Ticketmaster denominado Ticket Fast
(impresion de boletos en internet) evita al afto cientos de miles de viajes de mensajeria y los
programas Ticket-to-Ride de esa organizacion reducen la utilizacion de vehiculos promo-
viendo el uso de autobuses para ir a los eventes, Asimismo, Grupo CIE tiene un programa
denominado CIE Bus que apoya el transporte de personal por autobuses a sus principales
instalaciones.

Con la participacion de varias ONGs prosiguié el programa Vive+Verde mediante el cual se
procurd reforzar la conciencia ambiental de los asistentes al Festival Vive Latino 2012y 2013
difundiendo un decalogo verde con recomendaciones de respeto al medio ambiente, insta-
tando una pared verde con mensajes ambientales, compensando las emisiones de plantas de
emergencia diésel y el gas de los puestos de alimentos y bebidas mediante la adquisicion de
un “Certificado Neutro” (por captura de carbdn) al apoyar un proyecto de reforestacién en
el vaifle de Oaxaca, entre otras zonas.

También se realizan de reforestacién patrocinadas por el Centro Banamex mediante el cual
empleados de esa empresa rescatan una regién boscosa deteriorada.

Asimismo se concretaron obras que mejoran el trifico abatiendo emisiones 2 la atmaosfera
en [a zona aledafia a la interseccidn de avenida conscripto con houlevard El Pipila.

En lo relative a educacion y difusidn de una cultura de respeto al medio ambiente, se ha
atendido realizando campaiias permanentes de uso racional y cuidado del agua denomina-
das “Cuidar el agua es lo de hoy” y “Cuidar el ambiente es lo de hoy" utilizando los medios
propios y que Grupo CIE contrata con terceras. Otros programa institucionales que ineluyen
componentes para propiciar el cuidado al medio ambientes han sido “Tus ideas valen”, “Dia
de la comunidad CIE", la campafia “Rescata a tu Mundo” y en conjunto con SEMARNAP la
difusién de 50,000 ejemplares del Reporte Anual “Més de 100 consejos para cuidar el medio
ambiente desde mi hogar”.

Por otra parte, la inclusion de clausulas de respeto al medio ambiente en los contratos que
Grupo CIE firma con sus proveedores de bienes y servicios ha fomentado gue la influencia
de nuestras politicas ambientales se extienda a otros segmentos de la sociedad.

Finalmente, otras acciones que pueden citarse que favorecen el cuidado y la preservacion
del medio ambiente son el fomento del use de envases e insumos biodegradables en los di-
versos centros de consumo y de preparacion de alimentas y bebidas, 1a reutilizacién de lonas
y materiales en los eventos y la incorporacién de equipos y tecnologias ecolégicamente ami-
gables desde el disefie, remodelacidn o construccidon de nuevos inmuebles.

Como una mencidn especial, amerita sefialar que desde 2010 el Centro Banamex operado por Grupo Cie
organizé un programa denominado “Actitud Verde”, en el cual los lideres de esta unidad de negocios inte-
graron un equipo de trabaje que logrd en ese mismo afic que dicho inmueble se convirtiera en la primera
organizacidn latinoamericana en obtener la prestigiosa certificacién internacional Earthcheck de turismo
sustentable, la cual fue revalidada en 2011, 2012 v 2013,

Cabe destacar que se reconoce a Earthcheck como el pragrama mas grande del mundo de certificacién am-
biental disefiado especificamente para empresas del sector turistico como Hoteles, Spas, Campos de Golf,
Parques Tematicos, Centros de Convenciones, entre otros. Su metodologia cuenta con la confianza de mas
de 1,000 organizaciones en 60 paises y es utilizada por algunas de las firmas turisticas internacionales mas
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importantes. Asimismo, Earthcheck opera como una compafiia independiente y realiza sus propias evalua-
clones comparativas (benchmarkings) para determinar en cada caso el nivel de certificacién, o cual realiza
considerande las mejores précticas al auditar indicadores referentes al cuidado de recursos y det medio am-
biente, y considerando que de paso sean satisfechas las legislaciones v normas locales en Ia materia del pais
en el que se esta certificando.

Politica Ambienial

Consciente de la importancia y trascendencia que tiene el cuidado al medio ambiente, CIE cuenta con una
Politica Ambiental Corporativa que establece formalmente el compromiso de respetar a la naturaleza,

Las repercusiones de la misma entre el personal de la empresa son promover que cada uno de los empleados,
clientes y proveedores comprenda, sea responsable, actiie y se comprometa a tomar en consideracidn la im-
portancia que tiene el cuidado y preservacion del medio ambiente y el cuidado del agua y ahorro de energia,
en el desempeiio de sus actividades de trabajo v evar a casa dicho compromiso, transmitiéndolo a su en-
torno.,

El impacto en la empresa se traduce en el consumo de manera responsable de los recursos naturales e insti-
mos como lo son el agua, el papel, la energia y los combustibles, utilizdndolos con moderacién y eficiencia e
invitando a su cuidadoe y preservacion.

El impacto en {a comunidad consiste en [a sensibilizacién y conciencia acerca del buen uso del aguta y energia
¥ la bisqueda de précticas sustentables para un ambiente mas sane como son el manejo adecuado de la
basura y el abatimiento de emisiones contaminantes.

Desde el afio del 2006, Grupo CIE ha implementado una serie de politicas ambientales y un programa inte-
gral ambiental con acciones de ahorro, educacion y cuidado del ambiente, las cuales son de cardcter perma-
nente, y han contribuide a avanzar en la sustentabilidad de la organizacién v a la conciencia ecologica de
todos sus integrantes, clientes y piiblico en general.
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2.8, Informacién del Mercado

Indusiria

La industria del entretenimiento fuera de casa ofrece al mercado alternativas de entyetenimiento para el tiempo
libre, el cual puede ser dedicado, entre otras cosas, al cine, a eventes y recintos culturales, ferias comerciales v
convenciones, obras de teatro, conciertos, atracciones y parques de diversiones, y eventos deportivos. La
industria del entretenimiento fuera de casa depende de muchos factores, tales coma las condiciones genera-
les de la economia, y los cambios en los hibitas de gasto de los consumidores.

En general, las actividades de CIE estdn enfocadas a proveer una gran variedad de opeiones de entreteni-
miente fuera de casa. Los mercados principales que actualmente CIE atiende son las ciudades de México,
Manterrey y Guadalajara. Sin embargo, la Compafiia ha intensificado crecientemente su actividad en las
principales ciudades medianas de la Repiiblica Mexicana, fundamentalmente a través de la comercializacion
de un niimero creciente de propiedades y vehiculos comerciales, asi como la promocién y produccién de
eventos de entretenimiento nacionales y extranjeros, Entre ellas se encuentran las de Acapuleo, Aguascalien-
tes, Canciin, Culiacan, Durange, Hermosillo, Ledn, Mérida, Morelia, Qaxaca, Pachuca, Puebla, Querétaro,
San Luis Potesi, Sinaloa, Tijuana, Flaxcala, Torredn, Tuxtla, Veracruz, Villahermosa y Xalapa. De manera
adicional, el Grupo fortalece su presencia en mercados de Centro América, tales come Costa Rica y Panama,
asi como en los principales centros demograficos del mercado colombiano.

Actualmente, CTE, participa en algunos de los segmentos mas signifieativos de la industria del entreteni-
miento fuera de casa. A continuacion se presenta una descripcién de estos segmentos.

Promocion de Conclertos

La industria de promocion de conciertos en México y América Latina esta conformada fundamentalmente
por promotores regionales quienes generalmente se enfocan en atender una o dos ciudades. Estas promota-
res generalmente no cuentan con una larga trayectoria operativa o una fuerza financiera substancial. Estos
factores, junto con la incertidumbre econdmica y de tipo de cambio que ha existido en tos dltimos afios, han
detenide a importantes artistas internacionales de incluir a la regién en sus giras. Fsta tendencia ermpezd a
cambiar en [a década de los 9o, cuando los artistas empezaron a descubrir que habia una gran demanda atn
no satisfecha en la regién,

Tipicamente, para poder lograr programar un concierto musical o algin otro evento de entretenimiento en
vivo o gira, un agente contrata a un artista, para luego organizar el evento de éste en un inmueble en una
determinada fecha, o bien, organizar una serie de presentaciones en lugares para varias fechas. Ef agente, a
su vez, contacta a uno o varios promotores de la localidad o regién, para los inmuebles relevantes en el eventeo,
El promotor serd el encargado de hacer la mercadatecnia del evento, vender los boletos, rentar o proveer el
inmueble en el que se llevara a cabo el evento, asi como hacer los arreglos necesarios para los servicios que
se necesitardn para la produccidn local (tales como escenario, luz, video, datos y senide).

Ll agente generalmente recibe una cuota fija por parte del artista por sus servicios, o, en algunos casos, una
cuota basada en el éxito del evento, El promotor normalmente aceptard pagar al artista una cantidad que
puede ser una cantidad garantizada, o bien, una participacién en las ganancias que se tengan por la venta de
entradas al evento, la que resulte mayor. Como resultade de esto iiltimo, el promotor comimmente asume el
riesgo del evento. El promotor determina el precio de los boletos y se encarga de anunciar el evento para
poder cubrir sus gastos y obtener una ganancia. Si el evento no genera ganancias, el promotor algunas veces
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podré renegociar una garantia menor para aminorar sus pérdidas. En algunas instancias, el promotor acepta
una cuota del agente para pagar sus servicios, siendo entonces el agente el gue asume los riesgos del evento.

Teatro

Ll nivel de asistencia para obras de teatro profesional varia significativamente. Generalmente, la actividad
profesional de Teatro se conforma de producciones de drama y de obras musicales, asi como de) desarrolla
de nuevas obras, Las obras locales suelen contar con un presupuesto bajo, un corto periode de pre-produc-
citn, y bajos costos operativos. Asimismao, tienden a tener cortas temporadas. Estas producciones raramente
llegan a realizar giras en otros paises de la region.

Las obras teatrales tipo Broadway no son comunes. Normalmente, un productor de un show tipo Broadway
primeramente adquiere los derechos de la obra de los titulares de los mismos quienes a su vez reciben pagos
por regalias a cambio. El producter entonees reiine al elenco para la obra, contrata a un director y hace los
arreglos para el disefio y construccién de los escenarios y vestuarios. Los duefios de los derechos de la obra
generalmente supervisan la produccion de cerca para asegurarse que la integridad de la obra se respetara.

E} productor entonces pedra contactar a un promotor Jocal para la puesta en escena de la produceion en un
mercado en particular. El promotor ocal deberd obtener el inmueble y proveer de todos los servicios locales
tales como la venta de boletos, contratar al personal local, proporcionar la publicidad de la obra, as{ como
pagar una garantia fija al productor del evento en vive, El promotor puede, entonces, recuperar la cantidad
de la garantia ademas de los costos locales, a partir de los ingresos por venta de boletos. Cualquier excedente
en las ganancias por venta de entradas serd repartido entre el preductor y el promotor.

Corporacion Interamericana de Entretenimiento ne enfrenta competencia significativa en el sector de musi-
cales tipo Broadway, considerando que detenta los derechos exclusivos para producir la mayoria de estos
eventos en México. En el sector teatral, no perteneciente al tipe Broadway, enfrenta la competencia de varios
pequefos producteres de preducciones de pequefo formato,

Operacion de Centros de Especticulos

Normalmente, un aperador de centros de especticulos es contratado por un promotor para rentar su inmue-
ble para un evento especifico en una o varias fechas determinadas. El operador del centro de espectéculos
provee diversos servicios como venta de alimentos y bebidas, estacionamienta, seguridad, y boletos, y recibe
ingresos por la venta de alimentos y bebidas, souvenirs, patrocinios y estacionamiento. El operador del in-
mueble normalmente recibe una cuota fija, o bien, un porcentaje de la venta de boletos por el use del inmue-
ble, asi como un porcentaje del total de las ventas de alimentos v bebidas y souvenirs.

En el caso de aquelios eventos cuyo tamafio no sea significativo, se establecen acuerdos entre el operador y
el promotor sobre cuotas fijas que es el mecanismo mas comiin, mientras que, para eventos de gran enver-
gadura, el mecanismo usual es aquel basade en un porcentaje de Ja venta de boletos. Generalmente, los es-
tadios, anfiteatros, arenas y teatros son los formatos de centros de especticulos mas utilizados por los pro-
motores para la realizacién de sus eventos, y donde el tamafio de estos generalmente dependerd de los
estimados de asistencia y naturaleza de cada evento.

Considerando que son pocos los artistas que actuaran en mercados disponibles para realizar una gira, se

presenta competencia entre los inmuebles para las fechas de dichas giras, Una estructura de costos favorable,
asi como la capacidad de atraer a los fans de los artistas, serén factores decisivos para que el artista pueda
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elegir un inmueble u otro, para realizar su presentacién, Por lo tanto, se presenta competencia en los merca-
dos en los que el Grupo participa en la actividad de aperacién de inmuebles, la cual se encuentra basada en
su ubicacion, calidad del centro de espectaculos y de los servicios que proporciona,

Los principales centros de especticulos son generalmente propiedad de autoridades gubernamentales, orga-
nizaciones sin fines de lucro, o particulares, En la Ciudad de México, los inmuebles que compiten hoy en dia
con ¢l Foro Sol, centro de especticulos con capacidad para 60,000 personas, y can el Palacio de los Deportes,
con capacidad para 21,000 personas; son el Auditorio Nacional, con capacidad para 10,000 persenas, que es
propiedad del Gobierno Federal, v operado por este mismeo, asi come la Plaza de Toros México, con capacidad
para 45,000 personas, que es propiedad de particulares, y la Arena Ciudad de México, nuevo centre de es-
pectaculos en la ciudad con capacidad para 22,300 espectadores, propiedad del grupo empresarial que opera
la Arena Monterrey en la ciudad de Monterrey, en México.

Venta Automatizada de Boletos

La industria relativa a la venta automatizada de boletos de acceso a eventos y centros de entretenimiento,
involucra la recepeidn y llenado de érdenes, a través de la atencién personalizada realizada desde centros de
contacto, sitios web, outlets en centros comerciales y taquillas. Los ingresos se generan a partir de cargos de
conveniencia que recibe el proveedor del servicio de venta de boletos, a nombre de su cliente. Asimismo, se
reciben ingresos por la venta de patrocinios y espacia publicitario, los cuales se desarrollan durante llamadas
telefénicas o sobre boletos y sobres.

El proveedor de servicios es el propietario del control del inventario, de la administracion y del sistema de
boletaje, que incluye tanto el hardivare como el soffware, vy esto es instalado en la taquilla del inmueble del
cliente. Esto provee un sistema de administracién de control de inventario centralizado, capaz de rastrearel
total del inventario de boletos para todos los eventos, ain si las ventas se realizaron en cierta temporada o
periodo del afio, por suscripeidn, a grupos o individuos.

El negacio de venta automatizada de boletos ha sido desarrollade en México, donde el servicio ha estado
disponible desde la década de fos go. Actualmente existen otras boleteras antomatizadas, ademas de que
continda la venta en la taguilla de los distintos eventos.

Centros de Contacto

Las actividades de CIE relativas a la oferta de tele-servicios en México incluyen programas de servicio al
cliente, tales como soporte técnico, respuesta a dudas sobre facturacion, contestar dudas de consumidores
sobre informacién de productos y servicios, asi como proteceion a fraudes con tarjetas de crédito, Asimisme,
se da la venta de soporte, para ¢l manejo de drdenes de compra de los productos, activaeion de tarjetas de
crédito, y solicitud de drdenes.

La industria ha crecido substancialmente con la proliferacion de niimeros tetefonicos sin cargo y de merca-
dotecnia directa, el desarrallo de nuevas bases de datos, teenelogias de sistemas y comunicacidn, asi como la
reduccion en costos de las telecomunicaciones, y la calidad de los servicios en los Estados Unidos de América.
Parte importante del reciente crecimiente de la industria ha sido también el resultado de mayores expectati-
vas por parie de los consumidores de un servicio y apoyo accesible a clientes, Al mismo tiempo, las compafias
han reconocido los beneficios de mantener una comunicacién directa con sus consumidores.

El sector en México ha crecido significantemente desde que la Compaifiia inicié sus operaciones de tele-ser-
vicios en 1993. Lo anterior, debido a que las compafiias han encontrade que resulta mas eficiente cambiar
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sus operaciones internas a proveedores externos de este servicio, Como resultado de esto, la competencia en
el negocio de proveeduria de tele-servicios también ha crecido significativamente.

Un factor importante a destacar en el desarrolle de la industria es la ampliaci6n de la oferta de tele-servicios,
mediante ja incorporacién de sofuciones comerciales de valor agregado para el contratante de los servicios
que se prestan, Con ello, los participantes en la industria tfienen una mayor capacidad para capturar otras
necesidades de sus clientes, tomando ventaja de sus capacidades de personal, tecnologias y alcance geogra-
fico. Ejemplo de lo anterior son el tevantamiento de encuestas, el envio masive de material publicitario, Ia
recuperaciéon de producte, entregas a domicilio y la recoleccion de documentos, entre otros,

Ferias Comerciales iy Exposiciones en México

La industria de ferias comerciales y exposiciones en México esta formada per compafias que ofrecen servi-
cios para la promocidn v la organizacién de estos eventos. Las empresas, asociaciones y otras organizaciones
relacionadas a industrias o actividades especificas o patrocinadores de eventos, realizan eventos de manera
frecuente. Estos eventos estin disefiades para entrar en contacto con sus clientes, empleados, miembros,
entre otros. Es posible que las partes antes mencionadas promuevan sus propios eventes, o bien, que lo hagan
a través de terceros, quienes puedan proveer los servicios de promocidn y organizacién, como es el caso de
CIE. Ejemplos de estos eventos son las ferias comerciales, exposiciones y eventos especiales que dan lugar a
foros para una interaccién y comunicacion cara a cara, normalmente, entre compradores y vendedores,

Las ferias comerciales y las exposiciones pueden ser propiedad de uno o mas operadores. Estos obtienen sus
ingresos a través de la renta de espacio para exhibicién, la venta de patroeinios, y la venta de boletos, todos
pagados por adelantade. Cuando terceros administradores se involucran, éstos logran una cuota por admi-
nistracion, derivada, normalmente, por contratos multi-anuales, en adicidn a una porcién de ingresos parti-
cipada por los progietarios del evento. Como regla general, para que estos eventos anuales logren su nivel
adecuado de ingresos, deben al menos presentarse en tres ocasiones.

El éxito de un centro de exposiciones se define en funcidn de la cantidad de espacio que vende y la importan-
cia de los eventos realizados en el recinto. En ese sentido, Gallup TNS (Estudio de mereade realizado a em-
presas D.F, y AMCM, marzo 2005) pone a Centro Banamex a la cabeza del mercado de Ferias y Expos por
ser [a sede de los eventos mas relevantes y por el niimero de metros cuadrados ocupados en salas de exposi-
cién. Dicho estudio revela que el g9.0% (noventa y nueve por ciento) de los altos ejecutivos encuestados que
hian visitado Centro Banamex se muestran completamente satisfechos con el servicio y el 98.0% (noventa y
ocho por eiento)} recomendarian su contratacién por ser el recinto mis reconeocide de la Ciudad de México.

Pargues de Diversiones

La industria de parques de diversiones en América Latina esta integrada generalmente por parques de diver-
siones tradicionales y parques temiticos modernos. Los pargues de diversiones tradicionales generalmente
son de propiedad familiar y consisten bisicamente en juegos mecinicos dentro de un amhiente carnavalesco.
En contraste, los parques de diversiones modernos son disefiados alrededor de uno o varios temas centrales
que se aplican de manera consistente a todas las dreas que los integran, incluyendo los juegos mecanicos,
atracciones, el entretenimiento, alimentos y bebidas, y ambientacidn en general, Los modernos parques te-
mdticos también presentan tipicamente una variedad de entretenimiento gratuito y horarios extendidos de
eperacion que incluyen operaciones necturnas, caracteristicas que no se encuentran en los parques tradicio-
nales. Los parques temdticos también ofrecen al visitante una gran diversidad de opciones de alimentos y
bebidas con la finalidad de expandir la estancia de los visitantes en el lugar, y lograr posicionar al parque
comao un centro de entretenimiente integral en funcionamiento todo el dia.
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Como resultado de estas diferencias, tos parques temiticos atraen a visitantes de un drea geografica mas
amplia; asi mismo, logran asistencia de un mayor niimero de personas dentro de un mercado especifico. Los
parques teméticos también atraen a méas familias y grupas, y el promedio de estancia v de per capita es mayor
que en los parques tradicionales.

Competencia

Generalidades

CIE considera que es la {inica compafiia e Méxice que ha ofrecido sostenida y erecientemente en los tiltimos
afios la amplitud de servicios recreativos y de entretenimiento fuera de casa con el miés alto nivel de ealidad.
Por lo tanto, enfrenta competencia directn s6lo de manera fragmentada, es decir, al nivel de los distintos
segmentos de negocio en los que participa. La competencia directa estd compuesta por un amplie nimero de
campetidores especializados en ciertas actividades especificas, De igual manera, compite indirectamente con
todo tipo de instalaciones recreativas y formas de entretenimiento existentes en sus mercados geograticos,
tales como museos, eventos deportivos, restaurantes y viajes, entre otros, as{ como medios publicitarios to-
cales y regionales, tales como periddicos y revistas, y estaciones locales de radio, television, television de paga
y por cable.

Promocion y Produccién de Eventos En vivo

En las actividades de promacian y produccién de eventos en vivo, que incluyen conciertos musicales, pro-
ducciones teatrales, eventos deportivos y especticulos familiares entre otros, la Compailia enfrenta en la
actualidad competencia de pequefios participantes del mercado, ya que euando entran nuevos competidores
al mercado, estos requieren de importantes fuentes de financiamiento, experiencia, conocimiento del medio
v acceso a los principales centros de especticulos.

En el sector de conciertos musicales, en Meéxico y el resto de América Latina, la competencia se encuentra
altamente fragmentada y CIE compite con promotores locales de cada lugar. Los principales promotores en
México son Zignia, Grupe Fernindez, Westwood Entertainment, Showtime, Merensal, e Iguana Produccio-
nes.

En el sector de producciones teatrales, CIE practicamente no enfrenta competencia alguna en el sector de
producciones musicales de Broadway, ya que CIE cuenta con los derechos exclusivos para llevar a cabo dichas
producciones en América Latina,

En el sector de producciones teatrales no musicales, CIE enfrenta competencia de un gran niimero de pro-
ductores pequefios en cada uno de los mercados en los que participa. En México, sus principales competide-
res son Instituto Nactenal de Bellas Artes (“INBA"), Teatralidades, Vision Azteca, y Trupeteatros.

En eventos culturales, la competencia que se enfrenta en la regidn es principalmente manejada por entidades
del gobierno y en menor grado por compafiias teatrales del misme y foros teatrales universitarios.

En eventos familiares, CIE compite con promotores que tienen los derechos para eventos familiares interna-
cionales para nifios ¥ adultes. Dichos promotores incluven a Gou Productores, Internacional Sociedad de
Artistas Latinos, Tycoon Entertainment, y diversos circos en México,

Por lo que se refiere a eventos deportivos en México, un sector en el que CIE, a través de Ocesa Entreteni-
miento, ha incursionado en 2005 a una coinversién con As Deporte, se compite con diversos promotores que
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se concentran en deportes especificos, Estos promotares incluyen a Mextenis, Deportes Marti, Sport Marks
y Sinergia Deportiva.

En el sector de competencias internacionales de automevilismo departive en México, CIE no enfrenta com-
petencia, lo anterior debide a que CIE tiene los derechos para presentar los seriales Champ Car World Series
(antericrmente conocido como CART) y la NASCAR. En el mercado local de carreras de coches CIE desarrolld
la Serie Desafio Corona y compite con varias series locales bien posicionadas, tales come, la Copa Super
Karts, la Copa Roshitans, la Copa Volks Sports, la Copa Turismo México y el Campeonato Mexicanos de
Rallies.

Centros de Espectaculos

Debido a que los artistas durante su gira llevan a cabo conciertos en todos los mercadoes disponibles, CIE
eompite en sus propies mercados, asi como en otros mereados por fechas de giras populares. La Compafiia
compite en sus propios mercados con diversos centros de especticulos en base a ubicacién, calidad de los
inmuebles y los servicios. La competencia estd segmentada de conformidad con el tamafio de la audiencia.

En la Ciudad de México, los inmuebles de CIE, el Foro Sol con capacidad para 60,000 espectadores y el
Palacio de los Deportes con capacidad para 21,000 espectadores, recintos que compiten principalmente con
el Auditorio Nacienal, el cual es propiedad y es operado por el Gohierno Federal mexicano y que muchas
veces es rentado por CIE para llevar a cabo conciertos en vivo, CIE también tiene competencia, pero de menor
forma, de la Plaza de Toros México, con capacidad para 45,000 espectadores, la cual es propiedad de parti-
culares v es utilizada para llevar a cabo conciertos en vive, La Emisora enfrenta recientemente competencia
en sus actividades de operacidn de centros de entretenimiento y produccidn y promocién de eventos en vivo
y clertas Areas comerciales, de la Arena Cludad de México, la cual inicid operaciones en el mes de febrero de
2012y es operada el grupo empresarial que opera la Arena Monterrey, competidor directo de CIE en la ciudad
de Monterrey, en el norte de México.

Los teatros operados por CIE, los cuales cuenta con diversas capacidades en asientos, compiten con otros
teatros por lo que se refiere a pequeiios coneiertos y producciones teatrales,

En la ciudad de Monterrey, el Auditorio Banamex, con capacidad para 22,000 espectadores, enfrenta com-
petencia de la Arena Monterrey, un centro de espectaculos para eventos musicales, deportivos y culturales,
el eual inicid sus operaciones hace pocos afios y forma parte del mismo grupo empresarial que opera la re-
cienternente inaugurada Arena Ciudad de México.

Boletaje Automatizado

En el negocio de venta automatizada de boletos de acceso a eventos en vivo y centros de espectaculos pabli-
cos, CIE enfrenta competencia de operadores de los centros de espectaculos, quienes llevan a cabo la venta
desde sus propias taquilias, asi como de competidores pequeiios.

CIE cuenta con ventajas tecnoldgicas v ventajas competitivas naturales derivadas de su alianza con Ticket-
master, en adicidn a su posicionamiento de mercado, y a su existente relacion comercial con la mayeria de
Tos operadores de centros de espectaculos y promatores en México, La actual competencia de CIE se encuen-
tra a lo largo del pais, sin embargo el mercado mexicane de boletaje ha experimentado un incremento en el
inventario de competidores formales, tales como Superboletos, Smart Tickets, City Tickets, Arena Tickets,
Boleticket y Hot Ticket.
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Ferias Comerciales y Exposiciones

En el sector de las ferias y exposiciones se enfrenta competencia por parte de promotores gue eperan recintos
en la Ciudad de México. CIE considera poco probable que se desarrolle una competencia importante, dada
la necesidad de tener acceso a ubicaciones adecuadas; sin embargo, nuevos complejos pueden ser desarre-
llados en el futuro o competidores ya existentes pere con operaciones en otras ciudades de México o el ex-
tranjero pueden ofrecer servicios de calidad y aleance similares a los del Centro Banamex. Los competidores
reconocidos en términos de portafolios de eventos propios v de terceros son E.J. Krause, un grupe interna-
clonal especializado, asi como Tradex, M.S. Frankfurt e Internacional de Exhibiciones, entre otros,

Parques de Diversiones

En este sector, la competencia esta fragmentada v, en el caso de Colombia, la competencia principalmente se
genera de negocios familiares, parques tradicionales y de ferias temporales y estatales. Los principales fac-
tores que afectan la competencia en este sector son la ubicacidn, precio, calidad de los alimentos vy servicias
y la calidad de los juegos mecinicos y las atracciones.

Tras el proceso de desinversién que la Compafiia realizé en los tiltimos afios en su operacion de Parques de
Diversiones, ésta s6lo mantiene operaciones en Colombia, donde su principal competidor es el parque
Mundo Aventura. Este parque es propiedad de la Camara de Comercio de la Ciudad de Bogotd, el cual cuenta
con atracciones similares. Asimismo, este parque enfrente competencia de parques de diversiones de menar
escala, los cuales se encuentran diseminados en la zona metropolitana de Bogotd v a lo largo de este pais,
tales como el Pargue Nacional del Café, un parque tematico, y Panaca Quimbaya, parque temético agrope-
cuario, ambos en Quindo; el parque acudtico Pscilago, en Cundinamarca; el parque tematico infantil Diver-
city en Medellin, entre otros més.

Eventos Especiales y Corporativos

En eventos especiales y corporativos, CIE compite con una variedad de empresas, las cuales se identifican
con eventos de oportunidad. En general, la competencia en el sector esti constituida por empresas de re-
ciente creacion, asi como por empresas internacionales {como Instantia, Five Currents y Les Petits
Francaise), asi como otras empresas ya establecidas en México pero que han ampliado su giro hacia los even-
tos especiales y corporativos. En esta Gltima categoria se encuentran Turycen, Mundo Mex y Landucei.

Centros de Contacto

En el sector de centros de contacto, CIE compite en México principalmente con Teleperformance, Atenta,
Telvista, Teletech, y Atencidn Telefonica. Generalmente, los competidores operan sus propios centros de
atencion en la ciudad de México. Existen otros competidores no regulares en el interior de México y el ex-
tranjers que no ofrecen la calidad de CIE o la permanencia formal en el mercado mexicano dado el origen de
sus operaciones y la falta de una adecuada representacion en el pais,

77



2.9. Estructura Corporativa

Al 31 de diciembre de 2013, CIE contaba con 108 subsidiarias, a través de [as cuales ésta ha realizado opera-
ciones en sus mercados relevantes. En general, tal como se menciona en otras secciones al inicio de este
Documento, la Compaiiia se encuentra al cierre de 2013 erganizada en una empresa hoiding y tres unidades
estratégicas de negocio: CIE Entretenimiento, CIE Comercial, v CIE Parques de diversiones,

A continuacion se detallan las unidades de negocio de CIE mencionadas en el parrafo anterior:

CIE ENTRETENIMIENTO, en asociacién con Televisa, promueve y produce conciertos y festivales
musicales, producciones teatrales, espectaculos familiares, especticulos deportivos, y otras formas de
entretenimiente en vivo. Asimismo, opera inmuebles de entretenimiente en México {incluyendo la
operacion de concesiones de venta de alimentos, bebidas, v souvenirs) y realiza la venta automatizada y
digital de boletos para eventos de entretenimiento en vive e inmuebles de entretenimiento (propios y de
terceros), a través de la utilizacion del sistema Ticketmaster. La Compaiiia adicienalimente, realiza Ia
representacion de artistas y comercializacion de eventos en vivo a terceros. En 2013, la division registrd
ingresos por Ps. 5,326.8 millones v una UAFIDA de Ps.493.1 millones, mientras que en el ejercicio 2012,
CIE Entretenimiento registré ingresos por Ps. 4,584.3 millones y una UAFIDA de Ps. 420.8 millones. En el
afio 2011, los ingresas y la UAFIDA de la divisién se ubicaron en Ps. 4,815.8 millones y Ps, 505.4 millones,
respectivamente.

CIE CoMERCIAL proporciona a clientes corporativos (empresas, organizaciones, gobiernos)} una variedad
de canales de promocion y publicidad fuera de casa para sus campafias publicitarias. Con base a lo
anterior, CIE opera el Centro Banamex en la ciudad de México, uno de los mayores y mas importantes
recintos de exposiciones y convenciones en el ambito internacional. Asimismo, es el mas destacado
productor y organizador de eventos especiales y corporativos en el mercado mexicano, y opera uno de los
centros de contacto mis profesionales y reconocidos en México. En 2013, la division comercial de CIE
obtuvo ingresas por Ps. 1,714.3 millones y registrd una UAFIDA de Ps.283.5 millones, mientras que en el
gjercicio 2012, la divisién comercial de CIE registrd ingresos por Ps. 1,940.8 millones y una UAFIDA de Ps.
479.2 miltones. En el afio 2011, los ingresos y Ja UAFIDA de la divisién se ubicaron en Ps. 1,802.6 millones
v Ps. 436.4 millones, respectivamente.

CIE PARQUES DE DIVERSIONES (U “OTROS NEGOCIOS”) opera el complejo conocide come El Salitre
dentro del Parque Metropotitano Simén Belivar en la ciudad de Bogota en Colombia, el cual integra un
parque de diversiones conocido como Salitre Magico y un parque acudtice llamado Cici Aquapark. La
operacidon de parques de diversiones de CIE mostrd en 2013 ingresos por Ps.215.2 millones y una UAFIDA
de Ps.68.3 millones, mientras que en el gjercicio 2012, los parques de diversiones de CIE en Colombia re-
gistraron ingresos por Ps,190.2 millones y una UAFIDA de Ps, 51.4 millones, En el afio 2011, los ingresos ¥
la UAFIDA de la divisidn se ubicaron en Ps, 171.8 millanes y Ps, 29,7 millones, respectivamente,

La Compafifa detenta participaciones minoritarias en ICELA (anteriormente, CIE Las Américas) y en T4F
Entretenimiento, tal como previamente se ha mencionado en diferentes secciones del presente Reporte

Anual y sus anexas.

Er [a siguiente pagina, v en adicidn a lo anterior, se presentan las principales subsidiarias y asociadas de la
Compania con la tenencia accionaria a la fecha de la publicacién del presente Reporte Anual,
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Participacidn
aceionarin de CIE Mereadn,

Nombro a subsidinriss Actividnd prinelpal principal
Oeesn Friretenimiento, S.A, de CV,
("OCEN™ 60.00% Tenedora de acciones en conversian del 40,00% México
con Televisa Entretenimiento, S.A. de C.V.
Operadora de Centros
de Especticulos, S.A. de C.V 100.00% Administradora de centros de espectdenlos México
através de OCEN  y tenedora de acciones,

Grupn Asstomovilistico Nacional Meéxico
y Deportive, 8. de R.L.de C, V. 50.01% Proinocion y aperacion de carreras deportivas,
a traves de OCEN

Venta de Boletos por Computadora, 67.00% Venta automatizada de boletos, México

S5.A. de C.V. (*VBC") através de OCEN

CIE Internacicnal, S.A. de C.V. 100.00% Tenedora de accianes de diversas subsidiarias, América
Latina
vEUA

T4¥ Entretenintiento S,A 9.724% Promocion y operaciones de evenlos Brasil, Chile

{antes CIE Brasil, 8.A0) (Directa e indirec-  de entrelenimiento en vivo en Argentina, v Arpentiaa

tamente) Brasil y Chile.

Impslsora de Centros de Entretenimiento 15.20% Tenedara de acciones de las sociedades gue

de  las  Américas, S.APL  de CV. operan en hipadromo, centro de exhibiciones, México

{“ICELA™) * jucgns hasados en simeros y en simbolos y

centras de espectiiculos con apuesta deportiva,

Grupn Mantenimiento de Giros 100.00% Cperadora de parques de diversiones. Colombia
Comerciales Internacional,

S.A.de CV.

BConnect Services, 5.4, de C.V, 100,00% Proveedor de servicios de tele-mercadeo. México

(antes Grupo Sitel de Méxicn, S.A. de C.V.)

Creatividad y Especticulos, 5.A, de C.V, 100.00% Organizacion de eventas espaciales, corporativos Meéxico
y Lsp B p D
v de Gobicrmo

Make Pro, 5.A. de C.V. 1060,00% Comercializadora de derecho de patrocinio México
v derechos de promaocion publicitaria.

* La informacién financiera correspondiente a dicha entidad no forma parte de los estades financieras consolidados
anexos al presente Reporte Anual,

Las principales operaciones financieras que CIE realiza directamente con sus subsidiarias son a través de
contratos de cuenta corriente y de préstamo. Asimismo, como parte del curso normal de sus actividades
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diversas subsidiarias de CIE realizan entre si operaciones de prestacion de servicios administrativos, servi-
cios de publicidad, asistencia téenica, arrendamiento de equipo, intermediacién mercantil y de licencia o
sub-licencia de derechos, las cuales son efectuadas y evaluadas de acuerdo con pardmetros de mercado como
lo estipulan fas leyes fiscales en vigor.

2.10. Descripcion de los Principales Activos

Los activos fijos de la Compaiiia, los cuales representaron aproximadamente el 14.8% (catorce punto ocho
por ciento) de los actives totales registrados al cierre de 2013 en los estados financieros conselidados dicta-
minados de la Compania (anexos al presente Documento), consisten principatmente de construcciones y
mejoras continuas realizadas en aguellos centros de especticulos y parques de diversiones sobre los cuales
la Compafiia mantiene algiin tipe de derecho para su operacidn, va sea a través de forma de titulo de conce-
sian, permiso administrativa temporal revocable, arrendamiento, u contrato de comercializacidn y uso.

La base de activos fijos de CIT incluye en los ejercicios sociales 2011, 2012 y 2013, edificios, mejoras a locales
arrendados, equipo de parques, juegos y atracciones, mobiliario y equipo de oficina, equipo de computo y
periféricos, equipo de radio-comunicacién y telefonia, equipo de transporte, entre otros activos.

La tabla que se muestra a continuacién, detalla la inversidn en activo fijo que el Grupo mantenia al cierre de
los ejercicios sociales que se mencionan, con cifras expresadas en millones de Pesos mexicanos.

Concepio 2011 20H2 2013
Edificios 5,097.0 248.4 248.4
Mgejoras a locales arrendados 31771 1,303.6 1,323.9
Equipo de parques, juegos y atracciones 619.3 196.8 196.4
Mobiliario y equipo de oficina 289.9 418.0 415.0
Equipo de computa y periférico 6849 3497 3579
Equipo de radio comunicacién y telefo-

nix 86.0 09.40 96.8
Estructuras y anuncios 423.9

Equipo dc transporte 88.8 58.5 39.4
Otros activos 670.3 384.0 419.0

10,837.3 3,060.0 3,117.4
Depreciacion acumulada -4.744.9 20355 2.166.6
6,092.4 1,025.0 950.8

Construcciones en proceso 24,3 0.2 BL.0

TOTAL 6,116.7 1,0253  1,031.8
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La reduccién observada entre los afios 2011 y 2013 es principalmente producto de la desincorporacion de
ciertos activos fijos, lo cual resulta de la venta de participaciones accionarias de control, asi coma de negocios
que CIE mantenia en México y Sudamérica fundamentaimente.

La tabla que se presenta en la siguiente pAgina muestra informacidn respecto de los centros de especticulos

que CIE opera en México, principalmente a través de concesiones, licencias y derechos de largo plaze
obtenidos de terceros, mayoritariamente compuestos por entidades y organismos gubernamentales:
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Merendo y eentra Abode Incarpora-  Tipode centra Capoellnd Derechosde CIE

e espectacitlos chir maxlnig

Ciudad de Méxien

Foro 50l 1593 Anfiteatra/ 6,000 Permiso Administrative Temporat Revecahle
Esladia de bétsbol 26,180 exclusivo, {Venee en agosinde 2021)
Estactn Azul {1) 1906 Estadio de fithal 16,000 Contrato de operacion (Vence ent diclembre

de 2017 - en procesa de renovacion ).

Aulddroma “Hermanas Rodrigaez” 2001 Aulddromo 548 Permiso Administrative Temporal Revocable

oxelusivo (Vonce en agosta de 2az21),

Patacin de Ins Daparies 151 Arena cubinrta 21000 Permibse Administrative Temporal Revocable
Venee en agosto de ga2i)

dnsd Coerva Saldn {3) 2007 Anfileatrn 1,500 Arremmtamicnso
Venes en mava de 2018},

Teilre Metropdlitan tanh Anflleatrn 3400 Arrendamiento

{venes en diciembre de zom).

Teatro Rlanguita 1590 Teatro 1.944 Arrendamicnio

{Vesiee en oetubive e 2014).

Teatra Polancn (3} 2005 Tealmn 4,000 Arrendamisnio (Vence en agosio de zoi5h

Teatrn de bns Insyrgentes 2an6 Teatrn nin arrendamiento. (Venre en noviembre de
2815}

Auditono Plaza Condesa 2010 Anfiteiatro 2,500 Arrendamienta (Venes en marzo de 2020},

Teatro Banamex Santa Fe {4) 2000 Teatrn 10 Arrendamicnin (Venre en febrera de 2016).

Teatrmn Teleel Plaza Carso 013 Teatro 1,H00 No menos de un aiio y no més del terminn de

Ia temporada de la produccion teatral Wisked

Guadadafara, Méxicn
Arena Vicente Ferndndez 205 Anfitealen 10,000 Arreneliianto (Vence oo agosto e zozad

din 3 e Marzo 2610 Estadin 15,000 Dereche de progranucion sxeluzgiva de

eventes musicales y atras diferentes al fnbal,
(Vence el agosto de 2o20).

Maonterrey, Mixiea

Aundilorin Banamex (5) 1994 Anfiteatrn 22,000 Dereche de operacidn (Venee en octubre de

ELEEN

(t} Este estadio es usado principalmente para partidos de fiithol soceer profesional y eeasionalmente para otras evenlos espeetales y sorporativos.
(2) Antes Vive Coervo Saldn o Salin 21,

(1) Anferiormente canncido como Forg Seatiabank v Foro Polaneo.

(3} Antes Zentrika

{5} Antes Anditorio Cocn-Cola Fundidara.

En continuacidn a lo anterior, la Compania cuenta con los derechos de primera opcién para el acceso a los
centros de especticulos de Ia Ciudad de México conocidas ecomo BlackBerry Center y Pepsi Center, con el
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proposito de hacer uso de las instalaciones de dichos inmuebles para la presentacién de eventos y su comer-
cializacion. Adicionalmente, pero no formande parte de sus activos ni de la red de centros de espectaculos
arriba descrita, CIE presta a terceros organizadores y propietarios de inmuebles de entretenimiento servicios
especializados en la administracién y operacién temporal de inmuebles para los eventos de estos, o cual
patenta la experiencia, alcance geogrifico y reconocimiento profesional de CIE en la materia.

CIE obtuve de AMH los derechos exclusivos por seis afios para operar el Centro Banamex, el mas importante
recinto para ferias comerciales, convenciones, exposiciones y eventos sociales en México y uno de los mas
reconocidos centros en su tipo en América Latina y a nivel mundial.

CIE mantiene como politica la contratacién de podlizas de seguros con compaiiias de reconocido prestigio,
solvencia y solidez financiera en Jos mercados en los cuales operan, pélizas a través de las que cabre los
riesgos asociados a su base de activos.

En particular, CIE mantiene seguros del tipo y por los mantos que considera son comercialmente razonables
y que estan disponibles para su contratacién dentro de la industria en la cual participa, los cuales son con-
tratades a compaiifas de probada experiencia y con las competencias razonables para cubrir los riesgos in-
herentes a las operaciones y a la administracién de la Compaaia. AIG Seguros México, S.A. de C.V., Royal &
SunAlliance Seguros México, 8.A. de C.V., Qualitas Compafiia de Seguros, S.A.B. de C.V., Afianzadora Aserta,
S.A, de C. V., Fianzas Guardiana Inbursa, S.A., MetLife México, 8.A, de C.V., Seguros Inbursa, S.A, y Ziirich
Compafiia de Seguros, S.A.; se encuentran dentro de las empresas con las cuales el Grupo ha evaluado y en
algunos casos ha contratado histéricamente dichas pélizas de seguros.

Los activos fijos de la Compaiiia no fungen como garantia de crédite bancario o emision bursatil alguna,
tanto de la misma Sociedad como de tercero alguno. En tal caso, como ha sucedide en el pasado, ciertas
subsidiarias de la Compafiia (o aquellas que cumplian con tal condicién en su momenteo) fungen como obli-
gadas solidarias y avalistas de clertos endeudamientos del Grupo.
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2.11, Proceso Judiciales, Administrativos o Arbitrales

Normatividad

El negocio estd sujeto a una extensa normatividad de eardcter federal, estatal v municipal en materia de
licencias, aprobaeién y permisos, incluyendo aquellos que estan relacionados con la operacién de instalacio-
nes piiblicas, proteccién al consumidor y de salud y seguridad piiblica, Sin embargo, CIE cumple con la nor-
matividad aplicable.

Muchas de las concesiones de la Compaifiia, asi como sus licencias v permisos pueden llegar a terminarse
anticipadamente en el caso de verificarse alguna violacién o incumplimiento a las condiciones establecidas
en cada caso, asi como por causas de utilidad piblica o por actos de la auteridad.

Quejas del Consumidor

Aunque la Empresa esta sujeta a procedimientos legales en el curso ordinario de sus negocios, particular-
mente en lo relacionado con las quejas de consumidores, no es de esperarse que estos procedimientos, ya sea
de manera individual o colectiva, pudieran tener un efecto adverso importante en la actividad, la situacién
financiera o los resultados de operacién de CIE.

Juicios Laborales

Al 20 de febrero de 2014, Corporacién Interamericana de Entretenimiento, 8, A. B, de C, V. y algunas
subsidiarias han sido demandadas ante las juntas de Conciliacion y Arbitraje. Se estima que puedan tener
una contingencia en su conjunto hasta por la cantidad de Ps.78.0 millones teniendo CIE y subsidiarias, una
provisidn para contingencias en juicios laborales de aproximadamente Ps.6.0 millones, la cual se considera
suficiente, :

Arrendamiento del Teatro Orfeén

El 13 de septiembre de 1996, Operadora de Centros de Especticulos, 8.A. de C.V. (“OCESA”), Ia subsidiaria
que participa en la operacidn de centros de espectaculos, celebrd un contrato de operacién con Servicios y
Estacionamientos Pablicos, S.A. de C.V,, respecto al Teatro Orfedn, un teatro de la Ciudad de México con
capacidad para 2,126 espectadores. El contrato de operacion etorgd a QCESA esta facultad para operar por
un afio, prorrogable por un periode adicional de seis afos, sujeto a que OCESA cumpliera con ciertas condi-
ciones, incluyendo la renovacién del teatro, OCESA invirtié aproximadamente Ps.30.0 millones. Después de
la expiracion del primer afio, el propietario gestiond el desalojo de OCESA alegando que el contrato de ope-
racion habia expirade debido a que las partes no celebraren la prérroga. Por lo anterior, el 21 de mayo de
1998, OCESA ejercid una accidn judicial en contra del propietario ante el Juzgado 46 de lo Civil del Tribunal
Superior de Justicia del Distrito Federal, argumentando que ya se habfan negociado las condiciones de la
provroga y ésta tenia efectos, aun cuando ésta no se habia firmado, prorroga que vencio en el 2003, Derivado
de esta accion, el 8 de agosto de 1998, OCESA obtuvo del Tribunal Superior de Justicia del Distrite Federal,
un interdicto posesorio contra dicho desalojo.

En espera del resultado de esta controversia, CIE ha optado por no utilizar el Teatro Orfedén desde junio de
1998, toda vez que el contrato de operacién establece el pago de una renta sobre la base de un porcentaje de
los ingresos de taquilla. Se estima que la reselucidn de la autoridad judicial sera favorable a los intereses de
OCESA.,
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Impuesto de Azar y Espectdculos (Revision a Reforestacién y Parqgues, 5.4.)

Con fecha 13 de mayo de 2009, se inicid en Reforestacién y Parques, S.A. (“RyP"), subsidiaria colombiana,
una revisién par parte de la Oficina de Fiscalizacién de la Subdireccién de Impuestos a la Produceién y al
Consumo de la Direccidn Distrital de Impuestos, con el objeto de verificar la correcta determinacidn del Fni-
puesto de Azar y Espectaculos correspondiente a los periodos de enero a diciembre de los afins 2005, 20086,
2007, 2008 y enera a abril de 2009. Con fecha 15 de septiembre de 2009, se expidié un acuerdo mediante el
cual fusiond los impuestos de azar y espectaculos publicos y el de fondo de pobres fijaindolo en 10.0% (diez
por ciento), con fecha 29 de octubre de 20009, la Secretaria de Hacienda Distrital profirié sancién de multa a
RyP por no declarar y pagar el impuesto, con fecha 11 de diciembre de 2009, la Secretaria Distrital de Ha-
cienda ("SDH") emitio liquidacidn oficial de aforo determinando que RyP debia pagar el Impuesto de Azary
Espectéaculos por los afios 2005, 2006, 2007, 2008 y enero a abril de 2009, con fecha 12 de febrero de zo10
se interpuso recurso de reconsideracidn, al procese de cobra iniciado por la SDH, sin embargo se confirma-
ron [as resoluciones de sancion y liquidacién de aforo por lo que el 14 de febrero de 2011 se presenté una
demanda de nulidad y restablecimienta del derecho contra las resoluciones expedidas por la Direccion Dis-
trital de Impuestos, con fecha g de junio de 2011 RyP presenté recurso de apelacién en contra del auto que
niega la suspensién provisional, Con fecha 17 de mayo de 2012, se negd la suspensidn provisional al conside-
rar que la violacidn alegada no se advertia de la simple comparacién de las normas con los actos acusados.

Procedimiento de Arbitraje en contra de Reforestacion y Parques subsidiaria colombiana (RyP)

En junio de 2009, las empresas colombianas Recrear LTDA (“RECREAR") y Esparcimiento, S.A. (“ESPAR-
CIMIENTO") (anteriores accionistas de RyP) iniciaron un procedimiento de arbitraje en contra de Refores-
tacion y Parques, S.A. de C.V. (“RyP"} y Mégico, demandando entre otras acciones, la declaracién de incum-
plimiento del contrato de compraventa de acciones de RyP, al no haber entregade el niimero de holetos
acordado para entrar al parque acudtico, pagar estos boletos en dinero en efectivo y como accidn subsidiaria,
restituir a RECREAR 1,383 acciones de RyP v a ESPARCIMIENTO 928 acciones de RyP. Con fecha 15 de
septiembre de 2009, se contestd la demanda arbitral, con fecha 2 de febrero de 2010 se llevé a caba la au-
diencia de conciliacién, sin que las partes pudieran llegar a un acuerdo, por lo que seguira el procedimiento
arbitral. Con fecha 20 de septiembre de 2010, se emitid el laudo arbitral y se determiné que RyP debe cumplir
con la obligacion de entregar el nimero de boletos acordado, sin tener que pagar en dinern, ni intereses
maratorios, RyP ya ha entregado las boletas det CICI Aquapark a RECREAR y ESPARCIMIENTO, con vigen-
cia de 2 afios a partir del 31 de diciembre de 2010, ESPARCIMIENTO demanda la entrega de las holetas pero
con indemnizacién de perjuicios, quien solicit el embargo de cuentas bancarias, RyP solicitd al Juez fijar la
caucién para evitar el embargo de cuentas, el Juez ya fijo dicha caucién. Con fecha 20 de junio de 2013 el
Juez convocd a las partes a una audiencia de conciliacian, las partes no llegaron a un acuerdo. Con fecha 10
de octubre de 2013, se llevd a cabo la audiencia testimonial. Con fecha 7 de noviembre se presentaron alega-
tos.

Demanda de Promotora Turistica de Guerrero en conira de Operadora Nacional de Parques Recreativos

Promotora Turistica de Guerrero, organismo piblico descentralizado (“PROTUR”) ha demandado a Opera-
dora Nacional de Parques Recreativos, S.A. de C.V. ("ONPR"), al Gobierno del Estado de Guerrero, al Ayun-
tamiento Municipal de Acapulcoy al notario piblico nitimero 10 del Distrito de Tabares, ONPR fue emplazada
el 27 de noviembre de 2009 y contestd la demanda el g de diciembre de 2009, PROTUR demanda la nulidad
del contrato de operacién y administracion del parque acuatico CICI, asi coma su restitucidn y posesion, méas
dafios y perjuicios, actualmente el Gobierne del Estadoe de Guerrero no ha sido emplazado a juicio,

Demanda de Creatividad y Especidaculos, 5.A. de C.V, (CREA) en contra de Ernesto Raul Garcia Barheri
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Con fecha 30 de enere de 2012, CREA presenta demanda en contra de Ernesto Radl Garcia Barberi por ser-
vicios pagadas y no prestados per un mante de Ps.2,1 millones. Se realizd el emplazamiento por edictos, ya
transcurrié el plazo para que ef demandade de contestacion, Actualmente se esta en periode probatorio.

Multa de PROFECO a Venta de Boletos por Computadora por presunta violacién al articulo 10 de la Ley
Federal de Proteccion al Consumidor,

Con fecha 24 de julio de 2012, 1a Direccidén General de Procedimientos de la Procuraduria Federal def Con-
sumidor “PROFECO” emitid una resolucidn a través dela cual sancioné a Venta de Boletas por Computadora,
3.A. de C.V. "VBC” por una presunta violacién al articulo 10 de la Ley Federal de Proteccidn al Consumidor,
al considerar que la comercializacion y venta del servicio denominado como “La Guia” consiste en una prie-
tica desleal para el consumidor. 8¢ impuso una sancién econémica a VBC por la cantidad de Ps.1.6 millones,
ademas de obligar a suspender la comercializacion de “La Guia” tal y como se venia haciendo. El 15 de agosto
de 2012, se promovid recurso de revisidn ante la propia PROFECO, se interpuso demanda de nulidad en
contra de la resolucién de PROFECO. Se resolvid el recurse de revision declarando infundados los agravios
hechos valer por la compaiiia, por lo que se presentd demanda de nulidad, con fecha 11 de junio de 2013 se
presentd una ampliacién de demanda, por o que se encuentra pendiente que ta autoridad presente su con-
testacion a la ampliacién de demanda.

Multa de PROFECO a Operadora de Centros de Espectaculos par supuestas frregularidades en la promo-
cidn de un evento.

La Procuraduria Federal del Consumidor hace del conecimiento de Operadora de Centros de Espectaculos,
S.A. de C.V. (OCESA), que se siguié un Procedimiento de infracciones a la Ley Federal de Proteccién al Con-
sumidor, por el cual se concluyd imponer una multa a QCESA por la cantidad de Ps.1.8 millones, con motivo
de supuestas irregularidades en la promocion de un evento, al anunciar co-participantes especificos que no
participaran en un evento de un artista estelar. Ante la resolucion de PROFECO, OCESA presentd demanda
de nulidad, et 17 de octubre de 2013, la Primera Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Fiseal y Administrativa emiti6 sentencia en la que declara 1a nulidad lisa y Hana de la resolucién impugnada.
El 22 de noviemhbre de 2013 la PROFECO, interpuso recurso de revisidn en contra de dicha sentencia, mismo
que se turnd para su reselucidn ante el Sexto Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Cir-
cuito

Amparo en contra de la obligacion de pagar derechos por un servicio consistenie en proteccién ciudadana
y seguridad pithlica pora los sujetos que celebren espectaculos piiblicas en el Distrito Federal.

Operadora de Centros de Especticulos, S.A. de C.V. presentd un amparo en contra de la obligacién que entro
en vigor a partir del 24 de julio de 2012 a través del articulo 256, inciso B), del Codigo Fiscal del Distrito
Federal que establece la abligacién para fos sujetos que celebren especticulos piihlicos en el Distrito Federal
de pagar dereches por un servicio consistente en prateccién ciudadana y seguridad publica. Con fecha 15 de
octubre de 2012, se concedié la suspension definitiva, Con fecha 21 de febrero de 2013, se resolvid negar el
amparoe por lo que se presenté recurso de revisién, el Primer Tribunal Colegiado en Materia Administrativa
en el Primer Circuito sesiond el 10 de septiembre de 2013. De la revisién de las listas publicadas como con-
secuencia de dicha sesién, se deprende que la resohucion del Tribunal fue en ef sentido de confirmar la sen-
tencia del Juez de Distrito, sin que a la fecha le haya sido notificada a la empresa Ia resolucién ni su contenido,

Amparo en contra de las reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta que entraron en vigor el 1° de enero
de 2014.

Con fecha 13 de febrero diversas subsidiarias de la compafifa presentaron amparo en contra de las reformas
a la Ley del Impuesto Sabre la Renta que entraron en vigor el 1° de enero de 2014, sobre las limitaciones
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relativas a Jas deducciones pagadas a los trabajadares en materia de cuotas al IMSS, aportaciones a fondos
de pensiones y jubilaciones y primas de antigiiedad, previsian social, pagos que a su vez sean ingresos exentos
para el trabajador,

Concurso Mercantil

A la fecha de presentacién de este Reporte Anual, Corporacidn Interamericana de Entretenimiento no se
encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los articutos 9 y 10 de la Ley de Coneursos Mercantiles
de México.
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2.12. Acciones Representativas del Capital Soeial

Nota: A diferencia de cierta informacién financiera contenida en otros apartados de este Documento, la cual
se encuentra expresada en millones de pesos mexicanos, la informacion financiera debajo mostrada esta
expresada en pesos mexicanos. Lo anterior, sélo para el mejor entendimiento del lector.

A la fecha, el capital social suserito vy pagado de CIE asciende a la cantidad de Ps.3,308°674,294.00 {TRES
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y CUATRO MIL DOSCIEN-
TOS NOVENTAY CUATRO PESOS oo/100 M.N.) histdricos, v estd compuesto por un total de 559'369,806
(QUINIENTAS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL OCHOCIEN-
TAS SEIS) acciones ordinarias, nominativas Serie B con pleno derecho a voto, sin valor nominal, totalmente
suscritas y pagadas, de las cuales 30'955,386 (TREINTA MILLONES NOVECIENTAS CINCUENTA Y CINCO
MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y SEIS) acciones corresponden a la Serie B Clase I, representativas del ca-
pital social fijo v 528'414,420 (QUINIENTAS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTAS CATORCE MIL
CUATROCIENTAS VEINTE) acciones corresponden a la Serie B Clase I, representativas de la parte variable
del capital social de CiE.

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CIE de fecha 13 de agosto de 2012, se autorizé llevar
a cabo un aumento de capital social en la parte variable, mediante la emisién de 40'669,187 acciones ordina-
rias nominativas, Serie B, Clase 11, sin expresién de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de CIE, en los términos aprobades en Ja misma.

Como se hiza del conocimiento al pablico inversionista, en el Primer Periodo de Suscripcion, se suscribieron
y pagaron 38,993 acciones ordinarias, nominativas Serie B, Clase II, sin expresién de valor nominal repre-
sentativas de la parte variable del capital social de CIE a Ps. 7.00 M.N. (Siete Pesos 00/100 Moneda Nacional)
por accion y via el Segundo Periodo de Suscripeidn, la Secretaria de la Sociedad recibi6 solicitudes para sus-
cribir 40’000,000 de acciones ordinarias nominativas, Serie B, Clase II, sin expresion de valor nominal, re-
presentativas de la parte variable del capital social de CIE; por lo cual la Sociedad cancelé 630,194 que no se
suseribieron, tal cual se acordd en la Asamblea General antes mencicnada.

Los accionistas que manifestaron su deseo de suscribir y pagar acciones en el Segundo Periodo de Suscrip-
cidn, bajo el apartado (B) del aviso de suscripcion publicade por CIE en el DOF y EMISNET el 17 de agosto
de 2012 (el "Aviso"}, celebraron con CIE un contrato de suscripcién de acciones, el cual contiene principal-
mente los siguientes términos y condiciones:

Apartado (B) del Aviso - Pago Diferido y Condicionado: dentro del Segundo Periodo de Suscripeién, en cuyo
caso el precio de suseripeidn se determinara de acuerdo a la fecha en que el Accionista desee realizar el
misme, es decir:

(i) Si 1as acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al primer aniversario
de la fecha de publicacion en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripcidn por cada accién serd de
Ps.7.50 M.N,

(ii) Si las acciones se suscriben dentro de fos primeros diez (10) dias naturales siguientes al segundo aniver-
sario de la fecha de publicacién en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripeién por cada accidn sera
de Ps. 8.00 M,N,

(i) Si las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al tercer Aniversa-

rio de la fecha de publicacién en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripcién por accién serd de Ps,
8.50 M.N.
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En caso de que las acciones sobre las cuales el o los accionistas hayan manifestado su intencion de suscribir,
no sean pagadas deatro de cualquiera de los 3 plazos antes mencionadaes, las acciones quedarin canceladas,
con independencia del derecho de CIE de exigir al accionista el cumplimiento forzoso de la obligacién que
establece el Art. 1846 del Cédigo Civil Federal.

Salvo lo antes mencionade, no existird ninguna penalizacion en contra del accionista que no realice el pago
de las acciones suscritas.

CIE entregd los titulos de las acciones correspondientes a las aeciones suscritas v pagadas en el Primer Pe-
riodo de Suscripcion.

El accionista que haya suscrito acciones y celebrade en consecuencia el contrato de suscripeidn de acciones
con CIE, deberé notificar a la Secretaria del Consejo de CIE, cuantas acciones de las suscritas pagard, indi-
canclo el monto a ser transferido a la cuenta de CIE que el propio contrato establece, en el entendido de que
en caso de discrepancia en el pago, el accionista contard con 2 dias para aclarar el monto y en caso de que
hubiera algin faltante contara con 1 dia mas para realizar el pago de lo debido.

Las accienes que hayan side pagadas en su totalidad, serdn las Unicas que tendran derecho a recibir dividen-
dos y tendrin todos los derechas carporatives y patrimoniales que le correspondan segdin los estatutos de la
sociedad y las leyes aplicables.

Los derechos vy obligaciones consignados en el contrato de suscripeidn de acciones no podran ser cedidos, ni
transferirse de forma alguna sin la auterizacién previa y por escrito de la otra parte.

La actualizacion del capital social de CIE fue aprobada por la CNBV mediante aficio nimero 153/8843/2012
de fecha 14 de noviembre de 2012,

Al 31 de diciembre de 1997, el capital social de CIE era de Ps.5'50,911.80 (CINCO MILLONES QUINIENTOS
OCHO MIL NOVECIENTOS ONCE PESOS 8o/100 M.N.) historicos conformado por 63'0635,764 (SESENTA
Y TRES MILLONES SESENTA Y CINCO MIL SETECIENTAS SESENTA Y CUATRO) acciones, de las cuales
4'843,850 (CUATRO MILLONES OCHOCIENTAS CUARENTA Y TRE MIL QCHOCIENTAS CINCUENTA)
acciones correspondian a la Serie BI (representativas del capital fijo), 51'071,014 (CINCUENTA Y UN MI-
LLONES SETENTA Y UN MIL NOVECIENTAS CATORCE) correspondian a la Serie BII (*) (representativas
del capital variable), y 7150,000 (SIETE MILLONES CIENTO CINCUENTA MIL) acciones correspondian a
la Serie L (*) (acciones de voto restringido, representativas del capital variable). De esta fecha, al 30 de abril
de 2013, se han verificade diversos actos que han afectado el capital social de CIE, todos los cuales han sido
debidamente aprobados por las Asambleas Generales de Accionistas, y los cuales se resumen en el siguiente
cuadro;

Acciones Acciones Acciones Total
Acte por el que se modifica ¢l Capital Social Seric BE Serie BIT (") Serie L {") de aeciones
Canstitucidn del capital al 31 de diciembre de 1997 e 4,843,850 51,071,914 750,000 63,005,764
Split (1 x 2.42) del 27 de fehrero de 1998 i 722,017 123,504,012 17,303,000 152,610,140

Aumento de neciones de 1z Serie L del 24 de ahril de 1998 ... 11,799,117 123,504,032 19,303,000 154,619,140

Aumenta de acciones de la Serie L
del 2g de abril de 1908 i s i 1t re e 11,722,117 123,594,032 36,073,474 172,289,523

Conversion de acciones de la Serie Bil a Serie BI

del 22 de Mayn de 1998 . vereromreimr i e 17,012,819 118,303,330 36,073,374 172,289,523
Aumento de acciones de o Sedie L del 29 de abril de 1999 .......... 17,012,819 118,303,330 40,673.374 175,089,523

Cancelacion de acciones de la Serie L
del 15 de Julio de 1099 i eesseeeesereeses 17,012,819 118,303,330 48,495,471 173,811,520
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Acclones Acciones Acciones Totn)
Acto par el que se modifics el Capital Social Secrie BT Serie BIT(") Serie L (M) de peciones

Conversion de acciones de Ta Serie BII a Serie BI
del 15 de julio de 1999

e 18,679,870 116,363,279 38,495.471 173,811,520
Aumento de zeciones de l;l SerlL Bdel g dc Jn]lu dL 1999 ..,

18,670,870 140,636,279 38,495,371 203,811,520

Aumento de aceiones da la Serie BI
del 15 de febrero de 2000 . 20,381,152 146,616,270 48,495,371 205,512,802

Reduecian de acciones de ia Serie BII
dol 15 de fehTero de 2000 . rrrore o 2o,381,152 144,034,997 38,495,371 203,811,520

Conversian de acciones Serie Loa BIT

del t5 de febrero de zooo .., 20,381,152 183,430,368 - 203,811,520
Conversion de acciones Serie Bl a Bl

del 18 de septiembre de 2000 ... 23,888,752 170,622,768 - 203,811,520
Anmento de aceiones de la Serie BI1

del 18 de septicmbre de zono ... 23,888,752 214,998,768 - 238,887,520
Aumento de acciones Serie BII 26 de abril de 2001 .......... 213,888 752 218,665,101 - 242,553,853
Reduccién de acciones Serie BT del 26 de abril de 2o ... 23,888,752 218,208,468 . 242,187,220
Aumento de neeiones Serie Bl del 26 de abril de 2001 ... 24255385 218,208 468 - 242.553.853
Aumentn de aceiones Serie Bl el 24 de oetubre de 2001 .. 24255385 2R5,208,468 . 100,553,853
Conversién de ls Serie BIT a B del 24 de octubre de 2001 .. 10,955,386 298,508,467 - 300,553,853
Aumenta de acciones Serie B11 del 27 de mayo de 2005, e 30,055,386 328,508,467 159,553,853

Aumento de eapital social en la parte fija por la cantidad
de Ps.504,310,244.51 sin emision de acciones
del 25 de abril de 2006 ..o 30,955,386 328,598,467 - 359.553.853

Aumento en la parte \hll'l;lh][, par la mntlddd
de Ps.5,086,215,604.49 sin emision de acejones
del 25 de abri] de 2006 .o ireseee i reteesssanirrsssseesssesesen 30,955,386 328,508,407 - 359,553,853

Disminucion en la parte fija porla Cdnl]ddd

de Ps.qng,870,249.70 sin cancelacion de acciones

del 2o de abril de 2000 . 30,955,386 108,508,467 359,553,853
Disminuciaon en la parte variable por la cantidad

de Ps.4,305,576,159.21 sin cancelacion de aeciones

del 29 de abril de 2000 i e 10,955,388 328,598,467 359,553,853
Aumeiito en la parte variable por la cantidad

de Ps.1,200,000,000 mediante Ia emision de
200,000,000 G2 ACCTONES coivvririirsieerieeteetsvsssmitesesvenes smtemeresrentonsbesnte 40,055,386 528,568,467 550,553,853

Aumento en la parte variable mediante la emision de 40,669,187
seciomes (de fas cuales no se recibieron solicitudes para suseribir
630,104 acciones y se procedio a su cancelacion) 30,955,380 568,637,460 500,502,846

Ala fecha del presente Reporte Anual, el capital social de la Compafiia se encuentra integrado de la siguiente
marnera:

Serie y clase Acciones Capital social {pesos} Exhibiciones
BI {eapital fijo) 30,955,386  Ps.  189,386,380.72  Totalmente suscrito y pagado
BIT (capilal variable) 528,414,420 Ps. 3,200,287,013.28 Totalmente suscrito y pagado
Tesoreria BII 40,223,040 - No suscritas y pagadas
Tatal 599,592,846 Ps. 3,398,674,294.00
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2.13. Dividendos

La Ley General de Sociedades Mercantiles dispone que las seciedades mexicanas inicamente podran pagar
dividendos con sus utilidades retenidas incluidas en sus estades financieros, una vez que todas las pérdidas
de ejercicios anteriores hayan sido absorbidas y que por lo menos el 5.0% (cinco por ciento} de los ingresos
netos de fa Compania sean separados, cada afio, para constituir un fondo de reserva legal hasta que dicha
reserva alcance un monto equivalente por lo menos al 20.0% (veinte por clento} del capital social pagado de
la Compafiia. La separacién de ia reserva legal se determina sin referencia a los ajustes inflacionarios del
capital social.

Sujeto a fa aprobacion de una asamblea general de accionistas, las sociedades mexicanas tienen la facultad
de distribuir o no dividendos con el producto de sus utilidades netas (inciuyendo utilidades retenidas) des-
pués de que las pérdidas de ejercicios anteriores hayan side absorbidas en su totalidad, y después de llevar a
cabo la separacion de los fondos requeridos para la reserva legal. La declaracidn, importe y distribucion de
dividendos se determina mediante el voto mayoritario de los accienistas de la sociedad convoecadoes a una
asamblea general de accionistas y, por lo general, mis no necesariamente, por recomendacién del Consejo
de Administracion.

Ala fecha, la Asamblea de Accionistas de Corporacidn Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. no
ha decretado dividende alguno.
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. _Informacion Financiera

1. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

En la siguiente pdgina se presenta informacién financiera seleccionada a partir de los estados de resultados
consolidados y de los balances generales consolidados por los ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre
de 2011, 2012 y 2013, con cifras expresadas en millones de Pesos mexicanos nominales y construidos bajo
las bases de preparacion explicados en los Estados Financieros Consolidados anexos a este Reporte Anual v
en el Documento correspondiente al ejercicio social 2012 y 2011, para los afios 2011, 2012 y 2013. Ciertas
cifras e indicadores pueden variar por efectos de redondea.

gl 2ot 201y 1012 2013
Informacidn de Estade de Resubtados:
Venlas Nelas 6,700.2 6,715.3 7.256.3 -1.1% B1%
UATIDA 97L.5 951.4 Badg.9 2% “11.0%
Margen UATFIDA 14.30% 14.20% 11.60% 0.1 BN
Resultado Opera Livo 577.2 645.6 497.2 " 11.0% 8.0%
Margen Operativo 8.50% 9.60% G.60% 5.1 n.0
Gasto Financiera, netlo 464.3 187.0 113.3 -57.6% -27.3%
Utilidad no Controladora 27h.1 1253 119.3 S4.7% -1.8%
Resultado Neto Consolidado 1:1.8 195.4 275.5 74.H% J1.0%
Margen Nela 1.60% 2.50% 3.80% 1.3 0.0
Informacion de Balance General:
Electivoy Equivalentes de Flectivo 1,604.70 6486.8 783.7 -B1,7% 20.8%
Otros Activos Circulanles 4.815.50 4,739.8 4.3713.0 S1.6% -2B8.8%
Propiedades y Equipo, nete 6,116.70 1,025.3 1,031.8 -Ba.2% o.6%
Activo Diferidoy Otros Activoes 1L773.3 o,281.6 1,76813.4 28.7% 214 %
AcetiveTalal 14,400.0 8,605.5 G,082.8 -30.6% -19.7%
Deuda Banearia v Bursatil 6,185.4 2,283.6 1,287.9 -53.0% -13.6%
Olros Pasivos 3.303.7 3.277.8 2,371.0 -0, A% -27.7%
Pastvo Total z.480.00 5.561.40 1,727.90 -31.a4% -11.0%
Participacion Controladora 2,.506.7 2,671.1 2.Bo01.3 2.9% 4.9%
Partieipacion no Cenltroladora 2,414.6 1ha.0 453.6 B0.0% -2.0%
Capital Contable 4.611.9 3.13.0.0 3.25..8 -3 6.2% 3.9%
Informacion relativa a tos flujos de la
Compaifa:
Fhujo de operacion 1.928.70 BEEN ~12,1 N.A. NLAL
Flujnde financiamisnto 2,0773.8 1,050.1 1,412.3 -6.0% -27 0%
Flujn de inversién 459.4 -1,045.0 134.9 N.AL N.A.
Otra informacdon y ravones
financivrasrefevantes:
Nimera Promedio Panderado de Acciones @ 559.3 559.3 559.3 N.AL N.AL
Precio de fa Accidn al Cierre del Ejereicio 3 5.50 7.70 4.00 30.5% 16.9%
Valor de Capilalizacién (o 3,2495.9 1,307 5.033.7 30.5% 16.6%
Valer dela Companda ts 7.790.6 59414 5.537.9 -23.7% -6.8%
Razén UAFIDA a Gasto Financiero, neto ™ 2.1% 4.3y 5.9% 2.1% 1.7%
Razon Valor de ta Compadila a UAFIDA B.0x 6.ax 6.6% {1.Bx) 0.1%
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2. INFORMACION FINANCIERA POR LINEAS DE NEGOCIO,
ZONA GEOGRAFICA Y VENTAS DE EXPORTACION

Ingresos por Linea de Negocio

La tabla siguiente muestra los ingresos consolidados y por divisién de la Compaiifa {término igualmente
conocide e identificado en el Documento y sus anexos como “unidad de negocio” o “segmento de negacio”),
por los gjercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2011, 2012 v 2013 (cifras expresadas en millones
de pesos mexicanes). Asimismo, se muestra [as variaciones porcentuales correspondientes a los afios que se
sefialan,

Var. % AA
Division 23y LS Y zuny 2wz Ztly
Eniretenimiento 40158 4,584.3 5,326.8 -3.8% 16.2%
Comercial 1,bo0.6 1,540.8 1,714.2 7. 7% “14.7%
Ct1os Negocios 171.E 190.2 215.7 10, 7% 13.1%
Tatal 6,790.2 6,715.3 7 256,38 -1.1% B.1%

Ingresos por Pais

CIE mantiene actividades de negocio de forma regular y permanente en México, su mercado prineipal, asi
coma en otros paises como Estados Unidos y Colombia, y en una muy menor medida, en Espafia. Igualmente,
lo hace en Argentina, Chiley Brasil a través de la participacién que mantiene con su empresa asociada T4F,
cuyos resultados registra contablernente mediante el método de participacion.

La siguiente tabla muestra la eentribucién por pais a ingresos consolidadas del Grupe por los ejercicios so-
ciales concluidos al 31 de diciembre de 2011, 2012 v 2013, no considerando el efecto de operaciones inter-
compafias y en cifras expresadas en millones de Pesos mexicanos:

Pais zo11 2012 2013 2012 2013

México 8,575.0 65,2404 67355 -sa%  7.8%
Estados Unidos (1) 7.6 - -

Colombia 187.5 466.0 520.8 1485% 11,8%

Total {2} 6,700.2 6,715.4 7,250.3 -1,10%  B.og%

(1} LaCompaiila discontinu en 2611 1a aperacidn del pargue de diversiones Wannaito en ol estado de I Florida, producto del cierre dal pargue en el primer semestre de
2014, asteomo por no detentat CLE v cua lquiera de sus empresas substdiarias, asnciadas o afiliadas renencis acelonaria alpuna relativa a esta operacion. Por {o anterior,
la Compadia ha realizade ciertis roelasifieaciones en s balance general La informacion que agui se muesira es hisiérica, por lo cuallas eifras carrespondientes a los
ejercicios saetales 2000 v 2010 e modifican a nulidad. Como resultado de este efeera contable, ol loclor deberd deducir Ins mantos eorrespondientes & cada ejerticio

fiscal historico aqui mostrado de 1otalen el ojercicio an cueslian, que para 2011 a5 P5.16,000 aproximadame nte

(2} Elmonio town] incliye M's.40.0,0n el eje reicio sovial 2011, qua correspatiden a Espaiia, territorio que no 5o desglosa por fines pricticos en Ia presemiacion dae n tabla
en eneslidn. Pary el ejercicia 2 613, ¢sle misma territorio contrilugd ton Ps.16 mil Pesos mexicanos.
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3. INFORME DE CREDITOS RELEVANTES

Al 31 de diciembre de 2013, los pasivos bancarios y bursatiles de corto y largo plazo de la Compafiia se ubi-
caron en Ps. 1,287.9 millones, mientras que el nivel de deuda consolidada al 31 de diciembre de 2012 se ubicd
en Ps. 2,308.6 millones, Por su parte, al cierre de 2011, el nivel de deuda de CIE se ubicd en Ps. 6,251.6
millones. En general, la Compafiia mantiene una porcidn de sus pasivos contratados a tasa variable con un
spread fija,

A continuacion se muestra la integracion de la deada de la Compaiia al 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013
{cifras expresadas en millones de Pesos mexicanos):

Concepto 01t z012 2013
Denominacion:
PBEOS cvreeeivennsiescasenrssnemmenne 5,377.4 1,851.1 1,287.9
Moneda Extranjera ... 874.2 432.4
Total v 6,251.6 2,283.6 1,287.9
Tipo:
BAnearia .o 4,063.3 1,134.1 793.1
Bursatil ... 2,188.3 1,136.4 494.8
Total v 6,251.6 2,283.6 1,287.9
Vencimiento:
Corto Plazo ...oovecviveiveninnes 1,760.6 942.7 100.0
Largo PHIZO v, 4,491.1 1,340.9 1,187.9
7] A 6,251.6 2,283.6 1,287.9

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, Ia proporcion de la deuda total a cargo
dela controladora de la Compafiia fue 80.1% (ochenta punto uno por ciento}, 99.5% (noventa y nueve punto
cinco por ciento) y 100.0% (cien por ciento). Cabe destacar que Ia totalidad de la deuda bursitil del Grupo
ha sido historicamente emitida por [a controladora de CIE, por lo cual sus empresas subsidiarias inicamente
han suserito deuda con entidades bancarias,

La Compaiifa ha llevado a cabo diversas medidas y ha cumplido con ciertas condiciones pactadas con acree-
dores bancarios v bursatiles con el propésito de reducir de forma sustancial su nivel de endendamiento. Asi,
a partir de 2009, la Compafia ha realizade diversas desinversiones en México y Sudaméricay puesto a [a
venta participacinnes accionarias de negocios en esos territorios, donde los recursos netos ebtenidos por las
mismas, entre otras acciones, han sido aplicados para mejorar su estructura financiera.

A la fecha, como en el pasado, la Compafiia se encuentra al corriente en el servicio de su deuda bancaria y
bursatil en términos de amertizacion de sumas principales y el pago de intereses y/o cupones respectivos,
Tgualmente, CIE ha entregado la documentacién e informacidn establecida como obligacion en los acuerdos
que mantiene con sus acreedores bancarios y bursatiles. Lo anterior en apego a los términos y condiciones
pactados con los mismos.
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4. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION
SOBRE RESULTADOS DE OPERACION
Y SITUACION FINANCIERA DE LA COMPAN{A

Las cifras monetarias o porcentuales, asi como las variaciones monetarias y porcentuales, presentadas a fo
largo de esta seccidn, pueden variar por efecto de redondeo. Las cifras expresadas durante esta seccién se
encuentran en millones de pesas mexicanas,

La informacién financiera aqui presentada correspondiente a los ejercicios sociales 2011 y 2012 es fiel
reproduccién de la presentada dentro de la seccidn Resultado de la Operacién Correspondientes en los
Documentos para los ejercicios sociales a los que se hace mencién, excepto que para fines de comparabilidad
en el presente documento, se eliminé la informacién financiera de la unidad de negocios "Las Américas”
debido ala desinversion que efecttio la Compatfiia de dicha unidad de negocios.

Los términos el “periodo”, el “ejercicio” o el “afie”, corresponden invariablemente al ejercicio social 2013, a
menos que se indique lo contrario.

g6



4.1, Resultados de la Operacion Correspondiente al Ejercicio Social 2013

Ingresos y UAFIDA

Durante el ejercicio social 2013, los ingresos consolidados de la Compaiiia aumentaron 12,0% (doce por
ciento), aleanzando Ps. 7,256.3 millones, en comparacién con Ps. 6,480.3 millones registrados porla misma
en el afio 2012,

La UAFIDA consolidada decrecié 11.2% (once punto dos por ciento}, alcanzando Ps.844.9 millones durante
el 2013, en comparacion con Ps.951.4 millones observados en el periodo anterior.

En la divisién CIE Entretenimiento, los ingresos se ubicaron en Ps. 5,326.8 millones, cifra mayor a la regis-
trada en el ejercicio anterior. El crecimiento en los ingresos es consecuencia del fuerte calendario de eventos
observados en el periodo, donde destacaron las presentaciones de:

1. Talento Internacional como Justin Bieber, Red Hot Chili Peppers, Foo Fighters, The Cure, y
Swedish House Mafia,

2. Talento latino como Emanuel y Mijares, Alejandro Fernandez y Sasha, Benny y Erick.

3. La gira del evento familiar “Varekai” del Cirque du Soleil, el cual se presentd en Costa Rica,
Colombia y en las ciudades de México y Guadalajara.

4. Los festivales Vive Latino y Corona Capital en la Ciudad de México.

La UAFIDA de la divisién CIE Entretenimiento observé un incremente de 17.2% (diecisiete punto dos por
ciento), aleanzando Ps. 493.1 millones durante e periodo, en comparacién con Ps. 420.8 millones registra-
dos en el mismo perjodoe del afio anterior. Este incremento es resultado del incremento en ingresos comen-
tado anteriormente.

Con respecte a CIE Comercial, la Compafifa informé en su Reporte de Resultados del Segundo Trimestre
de 2013 que los Estados de Resultados histéricos hasta el 30 de abril de 2013 incluyen las operaciones de la
Unidad de Medios, Ia cual fue vendida en abril 2013. Debido a lo anterior, los resultados de este segmento
pertenecientes al cuarto trimestre de 2012 incluyen tres meses de operacion de dicha unidad.

Durante ¢l afio 2013, los ingresos de la divisién Comercial de CIE decrecieron 12.0% (doce por ciento),
aleanzando Ps. 1,714.0 millones, en comparacién con Ps. 1,705.4 millones registrados en ¢l afic anterior. El
decremento observado es consecuencia de un efecto de comparabilidad ya que los resultados del afio 2012
incluyen los resultados de Ja Unidad de Medios. Contrarrestando parcialmente el efecto anterior, sobresalen
los eventos realizados en el Centro Banamex, el cual la Compafiia comenzé a operar en el segundo trimestre
de 2013,

Durante el afio 2013, la UAFIDA de CIE Comercial se ubicé en Ps. 283.4 millones, cifra menor a la obser-
vada durante el mismo periodo del afio anterior por Ps. 479.2 millones. Este decremento es resultado de la
comparabilidad explicado anteriormente,

Los ingresos de Parques de Diversiones {u Otros Negocios) alcanzaron Ps.215.2 millones, cifra 13.1% (trece
punto uno por cienta) mayor a la registrada en el afio anterior. Este incremento es consecuencia de la com-
binacién de una mayor asistencia al parque de diversiones en Colombia y a que ¢l gasto promedio de Ios
visitantes del parque fue mayor a la observada en el afio 2012,
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La UAFIDA de Parques de Diversiones se ubicd en Ps. 68.3 millones, en comparacion con Ps. 1.4 millones
registrada en el afio anterior. Este incremento es consecuencia principalmente de la mayor asistencia ob-
servada en el parque de diversiones, al incremento en el precio promedio gastado por los visitantes.

Ingresos (Gastos) Financieros

Durante el afio 2013, los intereses pagados netos alcanzaron Ps. 143.3 millones, en comparacion con Ps,
197.0 millones registrados en el afio anterior. Esta disminucion es consecuencia del prepago de deuda rea-
lizado en mayo de 2013, con los recursas netos de la venta de Ja Unidad de Medios del Grupo.

Debido a las posiciones activas y pasivas de la Compafifa en moneda extranjera, en el afio 2013, se registro

una utitidad cambiara de Ps. 12.4 millones, en comparacién con una gananeia de Ps. 24.1 millones regis-
trada en el afio 2012,

Impuestos a la Utilidad

Durante el afio 2013, los impuestos a la Utilidad alcanzé Ps. 274.6 millones en provisiones para ISR, IETU
causado e ISR diferido, en comparacién con Ps. 324.1 millones observada en el 2012,

Uilidad Neta

La utilidad neta del periodo se ubicd en Ps. a75.5 millones, en comparacion con una utilidad de Ps. 195.4
millones registrada en el afie 2012. Este incremento es resultado del incremento en los Ingresos (Gastos)
Financieros Netos, debido a la disminucién observada en los Intereses Pagados por ef prepago de Deuda
realizado durante el 2013, asi como por Otros Ingresos (Gastos) resultantes de la venta de la Unidad de
Medios.

Participacion Controladora en la Utilidad Neta

Durante el 2013, se registrd una Participacién de la Controladora en la Utilidad Neta de Ps. 156.4 millones,
en comparacion con una utilidad de Ps, 70.3 millones durante 2012.
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4.2 Resultados de la Operacién Correspondientes al Ejercicio Social 2012

La informacion financiera aqui presentada es fiel reproduccion de la seccidn Resultado de Ia Operacién
Correspondientes al Ejercicio Social 2012 incluida en el Documento correspondiente al ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2012,

Ingresos y UAFIDA

Durante el gjercicio social 2012, los ingresos consalidados de la Compafiia disminuyeran 1%, alcanzando
Ps.6.715, en comparacién con Ps. 6,790 registrados por la misma en el afio 2011

La UAFIDA conselidada decrecié 2%, alcanzando Ps. 951 durante el 2012, en comparacién con Ps. 972 ob-
servados en el periodo anterior.

En la divisién CIE Entretenimiento, los ingresos se ubicaron en Ps. 4,584, cifra 5% menor a la de los ingresos
por Ps. 4,816 registrados en el gjercicio anterior. El decremento en los ingreses es consecuencia de: (i) un
bajo volumen de boletos vendidos para las presentaciones en México y Sudamérica de dos artistas en par-
ticular observados en el cuarto trimestre de 2012; (ii) en el cuarto trimestre de 2011, se tuvieran ingresos
por la aperacién de los inmuebles que albergaron los Juegos Panamericanos en Guadalajara; v, (i) durante
el mismo trimestre del afio anterior, se presentaron eventos magnos como Justin Bieber, v el espectaculo
familiar “Ovo” del Cirque du Seleil, mismos que fueron sustituidos por otros eventos de menor tamaiio
como Alejandro Ferndndez, Bruce Springsteen, Emmanuel y Enrique Bunbury en el 2012,

La UAFIDA de la divisién CIE Entretenimiento observd una disminucion de 17%, aleanzando Ps. 421 du-
rante el periodo, en comparacion con Ps. 505 registrados en el mismo periodo del afio anterior. Este decre-
mento es resultado del bajo nivel de asistencia a los eventos mencionados anteriormente, los cual al ser
eventos magnos, tuvieron costos de talente y de produccidn elevados; asi como a la disminucién de ingresos
explicada anteriormente.

Durante el afio 2012, los ingresos de la divisién comercial de CIE se incrementaron 8%, alcanzando Ps.
1,941, en comparacion con Ps. 1,803 registrados en el afio anterior. El crecimiento observado es consecuen-
cia de una mayor ocupacién en los espacios publicitarios comercializados durante el periodo, v a la organi-
zacién de eventos especiales realizados durante el afio, donde destacaron: (i) el tour del Rockampeonato
Telcel; (if) a la organizacién del Corona Music Fest; y, (iii) la participacién en Ja logistica de la cumbre de
lideres del G-20, en ¢l segundo trimestre 2012,

Durante el afio 2012, la UAFIDA de CIE Comercial se ubicé en Ps. 479, cifra 10% mayor a la UAFIDA de Ps.
436 observada durante el afo pasado. Este incremento es resultado del crecimiento en los ingresos expli-
cado anteriormente.

Los ingresos de Otros Negocios alcanzaron Ps.190, cifra 11% mayor a la registrada en el afio anterior por Ps.
172 Este incremento es consecuencia de la combinacién de una mayor asistencia al parque de diversiones
en Colombia y a que el gasto promedio de los visitantes del parque fue mayor a la observada en el afio 2011.

La UAFIDA de Otros Negocios se ubico en Ps.51, en comparacion con Ps.30 registrada en el afio anterior.
Este incremento de 73% es consecuencia principatmente de la mayor asistencia observada en el parque de
diversiones, al incremento en el precio promedio gastado porlos visitantes, y a eficiencias logradas en costos
v gastos,
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Ingresos (Gastos) Finaneieros

Durante el afio 2012, los intereses pagados netos alcanzaron Ps.261, en comparacion con Ps.464 registrados
en el afio anterior. Esta disminucién es consecuencia de: 1) el prepage de deuda por Ps. 2,630 realizado en
febrero del afio 2012, con los recursos netos de la venta del 35.8% de CIE Las Américas, y 2) el prepago de
deuda por Ps. 638 realizado en el segundo trimestre de 2011, con los recursos provenientes de la disminu-
cién en la participacién que la empresa ostentaba en T4F.

Debido a las posiciones activas y pasivas de la Compaiiia en moneda extranjera, en el afio 2012, se registréd
una utilidad cambiara de Ps.24, en comparacion con una pérdida de Ps.83 registrada en el afio 2011.

Impuestos a la Unlidad

Durante el afio 2012, los impuestos a la Utilidad alcanzé Ps.324 en provisiones para ISR, IETU causado e
ISR diferide, en comparacion con Ps.345 observada en el 2o11.

Utilidad Neta

La utilidad neta del periodo se ubicé en Ps.195, en comparacién con una utilidad de Ps.112 registrada en el
afio 2011, Este incremento es consecuencia principalmente del menor nivel de intereses pagados netos ob-
servados durante 2012,

Participacion Controladora en la Utilidad Neta

Durante el 2012, se registrd una Participacién de [a Controladora en la Utilidad Neta de Ps.70.3, en compa-
racion con una pérdida de Ps.162.0 durante 2011. Este incremtento es consecuencia del menor nivel en los
intereses pagados netos por la Controladora con motivo del prepago de deuda realizado en febrero 2012.
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4.3. Resultados de la Operacion correspondientes al ejercicio social 2011

Los ingresos consolidados de CIE durante 2011 se ubicaron en Ps.6,790.2, cifra que se compara
favorablemente con la de Ps.5,845.8 registrada en el afio anterior. Este cambio favorable de 16.2% en los
ingresos consolidades del Grupo es producto de un incremento en los niveles de asistencia registradoes en los
eventos de entretenimienta en vivo que la Compaifiia realizd en México en 2011.

El Grupo registro una UAFIDA en el periodo de Ps. 9715, cifta 5.5% mayor a la cifra registrada en 2010, la
cual se ubico en Ps. g21.2, Este cambio favorable es atribuible principalmente al incremento en los ingresos
observados en CIE Entretenimiento junto con una mayer rentabilidad en la mezela de eventos en vivo
producidos en el afo.

Ingresos y UAFIDA por Divisidn

Durante 2011, CIE Entretenimiento tuve un calendario de eventos que se caracterizé por presentar una mez-
cla con menor rentabilidad operativa que el afio anterior, a pesar de un aumento en los ingresos de 32,7%
con respecto al mismo periode de 2010, al pasar de Ps, 3,628.6 en ¢l perioda del afo anterior, a Ps, 4,815.8
en 2011. Asimismo, la UAFIDA de la division se ubicé en Ps.505.4 en 2011, la cual se compara favorablemente
con la UAFIDA de Ps.466.2 registrada en el ejercicio anterior, significando un incremento de 8.4% en el
periodo.

CIE Comercial registrd ingresos por Ps. 1,802.6 en 2011, en comparacion a la cifra de Ps. 2,062.0 observada
en el mismo periodo del afio anterjor. Esta reduceidn de 12.6% en los ingresos de la divisién es producto de
un cambio en la forma de registro de los ingresos de la divisién proveniente de la comercializacién para
terceros de algunos de los productes y servicios de promocién y publicidad de CIE, mayormente enfocada al
registro de la comision ganada por la divisién. Por su parte, 1a UAFIDA de CIE Comercial se incrementd 2.5%
al pasar de Ps.425.6 en el gjercicio social 2010, a Ps.436.4 en 2011, Este ajuste marginal es producto de una
mayor actividad en el rubro de eventos especiales para terceros y a un incremento en el niimero de clentes
de la division.

Los parques de divisiones de CIE {Otros Negocio) registraron ingresos por Ps.171.8 en ¢l ejercicio social 2011
¥ Ps.155.3 en 2010, un incremento de 10.7%, lo cual es producto de un mayor nivel de consumo per cipita
dentro de los parques por parte de sus visitantes. Por su parte, los parques observaron un incremento de
1.3% en la UAFIDA, al pasar de una cifra observada de Ps.29.4 en 2010, a una UAFIDA de Ps,29.7 en el
periode de 2011, La variacion marginal en ia UAFIDA es consecuencia del aumento en los ingresos, los cuales
fueron compensados por el registro de ciertos gastos extraordinarios.

Resultado Integral de Financiamiento

En el ejercicie social 2011, Ia Compafia registre Ps.464.3 como RIF, cifra que se compara con la de Ps.488.9
abservada en el mismo ejercicio del afio anterior, La variacién de 5.0% en la cuenta se explica fundamental-
mente por una reduceidn faverable en el rubro de intereses pagados netos durante el periodo.

Es impartante mencionar que la reduccion en los intereses pagados netos se desprende de un menor nivel
de endeudamiente de CIE, como consecuencia de los prepages de deuda que la Compaiiia realizé durante el
cuarto trimestre de 2010 y el segundo trimestre de 2011 por un monto aproximado de Ps.152.0 y Ps.638.0,
respectivamente; este Gitimo, producto de la desinversidn accionaria de CIE en T4F. Por su parte, el ajusie
observado en la pérdida cambiaria neta es producte de variaciones en la paridad cambiaria entre el Peso
Mexicano y el Délar Americano que afectd la posicién en moneda extranjera de Ja Compafiia.
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Provision de Impuestos

CIE provisioné impuestos por Ps.513.1 en el efercicio social 2011, mientras que lo hizo por Ps.358.2 en el
periodo anterior. El incremento es consecuencia del mayor nivel de utilidad antes de impuestos cbservada
en el periodo,

Participacidn Conlroladora en la Utilidad Neta

La Sociedad registré una pérdida de Ps.164.3 en 2011, la cual se compara a la pérdida de Ps, 318.2 observada
coma participacidn controladora en el afio anterior,

4.4. Situacién Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

Histaricamente, las fuentes de liquidez de la Compaiiia han sido (i) la generacidn interna de recursos a través
de sus propias eperaciones, incluyendo el financiamiento de capital de trabajo, (i)} pasivos bancarios, (iif}
pasivos bursatiles, y (iv) la emisidn de eapital accionaria.

Los principales requerimientos de liquidez y recursos de capital han consistido en los siguientes:

+  (astos de Inversion de capital para operaciones;
* Requerimientos para el servicio de la deuda en torno a necesidades; y,

+ Costos y gastos relativos a la operacidn de los negocios de CIE,

La Compaiiia considera que los recursos obtenidos a través de sus operaciones, junto con aguellos logrados
mediante la utilizacién de las lineas de crédito y otros esquemas de financiamiento contratades, han servido
para hacer frente a sus necesidades relativas a su deuda, capital de trabajo y gastos de inversiones de capital
en el corto plazo. Sin embargo, esta situacién puede cambiar si la Compaiiia establece nuevas asociaciones
estratégicas o coinversiones, o si estas se modifican de tiempo en tiempo. Asimismo, el desempefio futuro de
las operaciones de CIE y su habilidad para hacer frente al servicio de su deuda y repagar o pagar anticipada-
mente pasivos, estdn sujetos a ciertas condiciones econémicas y relativas a su competencia, junte a ciertos
factores financieros y de negocio, entre otros, que puedan presentarse en el futuro.

Por el gjercicio social concluido el 31 de diciembre de 2013, la Compafiia registré:

e Flujos netos de efectivo de actividades de operacion por Ps. (12.1) millones
= Flujos netos de efectivo de actividades de inversion por Ps. 1,412.3 millones
e Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento por Ps. 134.9 millones

Correspondientes al gjercicio social concluide el 31 de diciembre de 2012, los flujos netos de efective de
actividades de operacidn, de inversién, y de financiamiento, fueron Ps. (151.6), Ps. 1,950.1 y Ps. 1,045.9
millones, respectivamente, Asimismo, pero para el ejercicio social concluide el 31 de diciembre de 2011,
dichos flujos fueron Ps. 1,928.7, Ps. 145.0 y Ps. 1,621.3 millones, respectivamente, En ambos periodos, esta
informacién financiera se desprende de la publicada en los Reportes Anuales de los afios a los cuales se hace
referencia.

Las variaciones observadas en estos periodos reflejan la adecuacién que la Compafiia realiza tras la venta de
participaciones accionarias y de negocios en México y América Latina.
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Endeudamiento y Lineas de Crédito

La Compafia completd diversas transacciones que le permitieron reperfilar su deuda bancaria y bursatil, al
tiempo que cumplir con los compromisos que adquirié en diciembre de 2009 con acreedores banearios y
bursatiles, asi como desarrollar su perfil de endeudamiento para aparejarlo con sus estrategias de creci-
miento y expansion de sus negocios. Estas acciones incluyeron a lo largo del tiempo la venta de posiciones
accionarias mantenidas en diversos negocios y activos de la Compaiifa en México y América Latina, princi-
palmente en las divisiones Las Américas y Comercial, asi como en el negocio de entretenimiento en vivo de
Sudamérica,

Entre otros aspectos, estas acciones le permitieron reducir su deuda bancaria y bursatil a Ps. 1,287.9 millones
al cierre de 2013, a partir de Ps. 5,574.0 miltones derivados de la deuda que CIE reestructuréd con sus acree-
dores bancarios y bursatiles.

En abril 15 de 2013, el Grupo emitié Ps.gg1.0 millones en certificados bursdtiles de corto plazo, con
vencimiento en julio 15 del mismao afio, en el mercado burséitil mexicano, los cuales se identificaran
baje la clave de pizarra CIE 13, Los recursos de esta transaccién contribuyeron principalmente a la
liquidacion total y anticipada de certificados bursatiles de la Compafiia identificados por las claves
de pizarra CIE o5, CIE 06 y CIE 08. El monto de la suma principal de dichas emisiones se ubicaba
en Ps. 533.9 millones, Ps. 190.7 millones y Ps, 247.9 millones, respectivamente.

= [l 2 de mayo de 2013, CIE informé que llevd a cabo !a amortizacién anticipada de deuda bancaria
por Ps. 1,136.0 millones. Con esta transaccion, CIE pagd de manera anticipada la totalidad de la
deuda bancaria y bursatil que reestructuré en diciembre de 2009 por Ps.5,574.0 millenes, integrada
por pasivos bancarios y por las emisiones de certificados bursatiles CIE o5, CIE 06 y CIE o8, arriba
mencionadas.

° En julio 12 de 2013, la Compaiiia realiza la emision de certificadas bursatiles de largo plazo en la
Bolsa Mexicana de Valores, par un monto de Ps.500.0 millones, y teniendo como vencimiento el 15
de julio de 2018, Estos titulos de deuda proveyeron recursos para la amortizacién total de los certi-
ficados bursétiles de corto plazo emitidos en abril de 2013 y con vencimiento en julie del mismo afio.

= CIE informé en octubre 16 de 2013 sobre la cantratacidn de pasivos bancarios a dos instituciones
financieras basadas en México, por un total de Ps.700.0 millones venciendo en el afio 2018 v con
amortizaciones semestrales de capital. Estos recursos bancarios permitieron a la Compafiia amorti-
zar deuda bancaria y bursatil de corte plazo,

= El16 de diciembre de 2013, CIE llevd a cabo la amortizacién anticipada de la totalidad de sus notas
quirografarias no garantizadas en circulacién en la Bolsa de Luxemburgo. Can ello, CIE cubrié anti-
cipadamente el pago de US$13'650,000 con lo cual las notas quedaron canceladas, Estos titulos de
deuda se desprenden de la emisién original por US$ 200.0 millones llevada a cabo en junio 14 de
2005 y con vencimiento en junio 14 de 2015. {Entre finales de 2007 v principies de 2008, CIE re-
compré el 93.0% (noventa y tres por ciento} de la emisién original}.

Al 31 de diciembre de 2013, los pasivos bancarios y bursétiles de corto y largo plazo de la Compafia se ubi-
caron en Ps. 1,287.9 millones, mientras gue el nivel de deuda consolidada al 31 de diciembre de 2012 se ubicéd
en Ps, 2,308.6 millones. Por su parte, al cierre de 2011, el nivel de deuda de CIE se ubico en Ps, 6,251.6
millones, En general, la Compafiia mantiene una porcién de sus pasivos contratados a tasa variable con un
spread fijo.
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A continuacion se muestra la integracion de la deuda de la Compaiiia al 31 de diciembre de 2011, 2012 v 2013
(cifras expresadas en millones de Pesos mexicanos), junto con fa variacién poreentual que ha registrado en
los periodos que se muestran:

a0l 2012 F 193 ] 205z 2013
Denominacion:
Pesos 5.377.4 1,851.1 1,287.9 -65.6% -30.4%
Maneda Extranjera 874.2 432.4 -50.5% -100.0%
Total 6,251.6 2,283.6 1,287.9 -h3.5% -43.6%
Tipn;
Ranecaria 4,005.3 1,134.1 7931 2% g0 %
Bursatil z,188.3 1,136.4 494.8 -4B%  -56.5%
Tatal 6,251.6 2,283.6 1,287.9 63.5%  -13.6%
Vencimiento:
Carta Plazo 1,760.6 g42.7 100.0 g 6.5% -A0.4%
Largo Plazo 4,491,1 1,340.0 1,187.9 0% 1%
Total 6,251.8 2,283.6 1,287.9 63.5%  -13.A%

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, la proporcion de la deuda total a cargo
de la controladora de la Compafia fue 80.1% (ochenta punto uno por ciento), 9g.5% {noventa y nueve punto
cinco por ciento) y 100.0% (cien por ciento). Cabe destacar que la totalidad de la deuda bursatil del Grupo
ha sido histéricamente emitida por la controladora de CIE, porlo cual sus empresas subsidiarias inicamente
han suscrite deuda con entidades bancarias.

CIE mantiene un programa dual de certificados bursétiles de corto v largo plazo debidamente autorizado por
la Comision Nacional Bancaria y de Valores para realizar emisiones en México hasta par un monto de Ps,
1,500.0 millones. A partir del mismo, la Compaiiia mantiene operande desde 2013 en la Bolsa Mexicana de
Valores una emisién por Ps.500.0 millones de certificados bursétiles de largo plazo con vencimiento en el
ano 2018, identificado con la clave de pizarra CIE13.

La Compaiiia ha llevado a eabo diversas medidas y ha cumplido con ciertas condiciones pactadas con acree-
dores bancarios y bursétiles con el propésito de reducir de forma sustancial su nivel de endeudamiento. Asi,
a partir de 2009, la Compaiiia ha realizado diversas desinversiones en México y Sudamérica y puesto a la
venta participaciones accionarias de negocios en esos territorios, donde los recursos netos obtenidos por las
mismas, entre otras acciones, han sido aplicados para mejorar su estructura financiera.

Ala fecha, como en el pasado, la Compaiiia se encuentra al corriente en el servicio de su deuda bancaria y
bursétil en términos de amortizacion de sumas principales y el pago de intereses v/o cupones respectivos,
Igualmente, CIE ha entregado la documentacién e infermacion establecida como obligacion en los acuerdos
que mantiene con sus acreedores bancarios y bursdtiles. Lo anterior en apego a los términos y condiciones
pactados con los mismos.

OCESA Entretenimiento, S.A. de C.V. (*OCESA™), subsidiaria de CIE dedicada a ta produccién, organizacidn,
promocién de eventos en vivo, y a otras actividades relacionadas con el desarrollo de eventos de entreteni-
miento en vivo, en el curso ordinario de st negocio, realiza usualmente operaciones con instrumentos finan-
cieros derivados con el propésito de reducir su exposicién a fluctuaciones en tipo de cambio para el pago de
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compromisos relacionados con talento artistico y proyectos de produceién de eventos de gran escala deno-
minados en délares americanos.

En todos los casos, ni OCESA ni CIE buscan realizar a través de la utilizacion de instrumentos financieros
derivados actividades de especulacion en moneda extranjera. Los términos y condiciones pactados contem-
plan la compra-venta de Délares de los Estados Unidos de América a precio fijado y en fecha cierta bajo Ia
modalidad de non deltvery forwards, es decir, por método de compensacion, Este método indica que al ven-
cimiento de los mismos se compara el tipo de cambio spot contra el tipo de cambio forward, y el diferencial
en contra es pagado por la parte correspondiente,

Al 31 de diciembre de 2013, ni OCESA ni CIE mantenian contrato de instrumentos financieros derivados.

Cabe sefialar que este esquema de derivados no es sujeto de especulacidn alguna en mercado abierto, por
encontrarse plenamente regulado con base en sus propios términos y condiciones. En su caseo, los montos
nocionales relacionados con los instrumentes financieros derivados refiejan el volumen de referencia con-
tratado; sin embargo, no reflejan los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos futuros. Los montos
en riesgo se encuentran generalmente limitados a la utilidad o pérdida no realizada por valuacion a mercado
de estos instrumentos, fa cual puede variar de acuerdo con los cambios en el valor del mercado del bien
subyacente, su volatilidad y la calidad crediticia de las contrapartes.

Con base a lo anterior, la Administracion de la Compafiia estima que este esquema en la unidad de negocios
no representa un impacto substancial en su estructura financiera, flujo de efectivo y resultados, debido a los
precios futuros de divisa contratados, el corto plaze de los mismos, v 1a baja materialidad de estos en cuanto
a su cuantia, Asimismo, la Administracién de CIE estima que no se presentaran en los siguientes meses cam-
bios substanciales en la paridad cambiaria Peso Mexicana/Délar Estadounidense y en el entorno econdmico;
mads, de presentarse, igualmente no causarfan un impacto stthstancial adverso para la misma. La Compafiia
considera igualmente que este instrumento no es representativo en su flijo de efectivo, resultados y estrue-
tura financiera de manera respectiva,

La gestion de este esquema de cobertura es responsabilidad de la Tesoreria Corporativa de ja Compadia quien
se apoya en el control, politicas y vigilancia del drea de Auditoria Interna y el Comité de Finanzas de CIE.,

La Direccién Corporativa de Contraloria valla y registra mensualmente en estados financieros el efecto eco-
némico de los instrumentos financieros derivados contratades por la Compafifa, considerando los términos
y condiciones de [os mismos, asi como en apego a los principios contables vigentes aplicables. En este Gltimo
sentido, ia Compaifiia se adecua a las Normas Internacionales de Informacién Financiera, En particular, la
IAS-39 “Instrumentes Financierss — Reconocimiento y Medicion” es la norma que indica el tratamiento con-
table de los instrumentos derivados y su registro. Cabe mencionar que dada la naturaleza del instrumento
derivado en cuestidn (Ja propia de condicién de cobertura), no es aplicable la realizacion de andlisis de sen-
sibilidad alguno, criterio v prictica seguidas en Corperacion Interamericana de Entretenimiento al respecta.

Discusidn de la Administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, expli-
cando si dichas politicas permiten que sean utilizados tnicamente con fines de cobertura o también con
otros fines como negociacidn.

En CIE existen précticas de control y criterios internos aplicables a las operaciones con instrumentos finan-
cieros derivados. En general, la Compaiiia ha concertado estas operaciones con el objeto de reducir la vola-
tilidad de los tipos de cambio a los que se encuentra expuesta. Como lo ha hecho en el pasade, CIE tinica-
mente utiliza instrumentos financieros derivades con fines de cobertura y no contrata instrumentos
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derivados con fines de negociacién, ne obstante durante su vigencia, y dados los requisitos para poder cum-
plir con el criterio de contabilidad de cobertura, las instrumentos pueden no llegar a calificar como instru-
mentos de cobertura contable,

La practica que ha venido siguiendo la Administracién de CIE consiste en que las operaciones con instru-
mentos financieros derivados segiin se requiera, se comentan en las reuniones trimestrales y anuales del
Comité de Auditoria y Practicas Societarias y/o en el Consejo de Administracién de CIE, drganos que autori-
zan y dan seguimiento a operaciones financieras derivadas concertadas por la Compafiia. Asimismo, como
se ha comentado previamente, otras areas de la Administracién, tales como la Tesoreria Corporativa, la Di-
reccion Corparativa de Contraloria y [a respectiva unidad de Auditoria Interna, participan en la gestion, re-
gistro y control de este tipo de operaciones,

Los instrumentos financieros derivados autorizados que ha utitizado la Compafiia son principalmente con-
tratos de precio adelantado (Forwards) de divisas y contratos mediante los cuales se establece la obligacién
bilateral de intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre un valor nominal o de
referencia de monedas (Cross Currency Swaps) para convertir la moneda en la que se encuentra denomi-
nado tanto el principal como los intereses de un pasivo financiero con costo.

Se tienen celebrados contratos marco para la operacién de instrumentos financieros de derivados con insti-
tuciones financieras nacionales y extranjeras. En la contratacién de instrumentos financieros derivados con
contrapartes extranjeras, la Compaiiia utiliza el contrato maestro aprobado por la International Swaps and
Derivatives Assoctation, Inc. (“ISDA” por sus siglas en inglés) y en los casos de contratacién con contrapartes
mexicanas, la Compaiifa ha utilizado el formato aprobado porla ISDA v el formato recomendado por el Banco
de México.

En ambos casos las principales condiciones o términos son estandar en este tipo de transacciones, incluyendo
mecanismos para la designacion de agentes de ciiculo o valuacién. Asimismao, se celebran contratos de ga-
rantia estdndar que determinan las politicas de margenes, colaterales y lineas de erédito que deban otorgarse
en determinado momento. En estos se establecen los limites de crédito que otorgan las instituciones finan-
cieras con las que la Sociedad celebra contratos marco de derivados y que aplican en el caso de posibles
fluctuaciones negativas en el valor de mercado de las posiciones abiertas en instrumentos financieros deri-
vados.

Conforme a los contratos celebrados por la Compaiiia, las instituciones financieras establecen llamadas de
margen en el caso de que se sobrepasen ciertos limites. Las operaciones coneertadas han seguido la practica
de designar a la respectiva contraparte como agente de calculo o valuacién. A la fecha, no se ha contratado a
un tercere independiente especifico para la revisién de dichos procedimientos. Sin embargo, de manera in-
terna se trabaja en los procesos de control y registro correspondientes.

Descripeion Genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos que sean valuados al
costo o o valor razonable en términos de la normatvidad conéable aplicable, asi como los métodos y téeni-
cas de valuacion con las variables de referencia relevantes y los supuestos aplicados. A su vez, descripcion
de las politicas y frecuencia de valuacién y las acciones establecidas en Sfuncion de la valuacién obtenida,

Los activos o pasivos resultantes de los derechos y obligaciones establecidos en los instrumentos financieros
derivados con que cuenta la Compaiiia son reconocidos a su valor razonable, el cual esta representado ini-
cialmente por la contraprestacién pactada. Posteriormente, el valor razonable de los activos y pasivos finan-
cieros estd representado por el precio de mercado. La determinacién del precio de mercado es realizada por
un tercero independiente, el cual es la contraparte con la que se tienen pactados los instrumentos financieros
derivados.
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El resultado de dicha valuacién se reconace en los resultados del periodo, salva que se traten de coberturas
de flujo de efectivo, en las cuales la porcidn efectiva de las ganancias o pérdidas se reconocen dentro de ia
cuenta de utilidad integral en el capital contable y la porcién inefectiva se reconoce inmediatamente en los
resultados del periodo.

Para evaluar la efectividad de la cobertura, la Compafiia verifica que las caracterfsticas del instrumento de
cobertura y la posicién primaria sean iguales (monto nocional, tasas de referencia para pago v cobro, las
bases relacionadas, la vigencia del contrato, la fecha de fijacién de precio y de pago, y las fechas de concerta-
cién y liquidacion, entre otras).

Discusion de la Administracidn sobre las fuentes internas y externas de liquides que pudieran ser utilizadas
para atender los requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

A la fecha, la Compania ha cumplido con todas las obligaciones a las que estd comprometida con los instru-
mentos financieros derivados vigentes. En el eventual caso de llegarse a requerir, la Compaiia podria utilizar
fuentes internas, y no se espera recurrir a ninguna fuente externa para hacer frente a los compromisos ad-
quiridos para con la contraparte.

Explicacion de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracion
de la misma, as{ como contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracion, que puedan
afectarla en futuros reportes.

Los riesgos financieros a los cuales estd expuesta la Compaiiia incluyen los de contraparte, paridad cambiaria
y tasas de interés. El Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria y Pricticas Societarias, y la Direccidn
de Administracién y Finanzas dan seguimiento puntual vy periddico a dichos riesgos. Los cambios en la ex-
posicién de los diversos riesgos se realizan de acuerdo a las instrucciones del Consejo de Administracion y
del Comité de Auditeria y Pricticas Societarias de la Compaiiia, asi como de la Direccién de Administracién
y Finanzas de la misma. A la fecha del presente anexo, la Compaiifa no tiene conocimiento de ningiin evento
que pueda modificar dichas exposiciones en futuros reportes. Adicionalmente, no tiene conocimiento de nin-
gin movimiento que impacte significativamente sus variables de referencia y que tuviera que ser reconocido
y revelado de manera adicional en sus estados finaneieros consolidadas.

Los efectos por cambio en el valor razonable de instrumentos financieros derivades al 31 de diciembre de
2013, de aplicar, se detallan al inicio de este documento y se encuentran reconocidos en el desglose de los
principales coneeptos del estado de resultados,

Principoles Politicas Contables Relativas

A continuacién se detallan las principales politicas contables de CIE relativas a instrumentos financieros
derivados, autorizadas por los drganos societarios e intermedios v de control interno de la Compariia, a las
cuales se adhiere la Administracién de la Compaiifa para su adecuada gestién. Todos las instrumentos finan-
cieros derivados, clasificados con fines de negociacién o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen
en el balance general como activos y/e pasivos a su valor razonable,

e Elvalor razonable se determina con base en precios de mercados reconocidos,

e Los cambios en el valor razonable sobre dichos instrumentos financieros derivados se reconocen en
el resultado integral de financiamiento, excepto cuando son contratados con Ia finalidad de cubriv
riesgos y cumplen con todos lo?requisitos de cobertura, se documenta su designacidn al inicio de la
operacion de cobertura describiendo el objetivo, posicién primaria, riesgos a cubrir, tipos de deriva-
dos y la medicién de la efectividad de la relacién, caracteristicas, reconacimiento contable v camo se
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llevard a cabo la medicidn de la efectividad, aplicables a esa operacién. En las coberturas de valor
razonable tanto el derivado como la partida cubierta se valtian a valor razonahle y las fluctuaciones
en valuacion se registran en resultados en el mismo renglan de la posicién que cubren; en las cober-
turas de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se aloja temporalmente en la utilidad integral, dentro
del capital contable y se reclasifica a resultados cuando la posicién que cubre afecte resultados, la
porcidn inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

¢ CIE debe suspender la contabilidad de coberturas cuando el derivade ha vencido, ha sido vendido,
es cancelado o ejercido, cuando el derivacdo no alcanza una alta efectividad para compensar los cam-
bios en el valor razonable e flujos de efectivo de la partida cubierta, o cuando la entidad decide can-
celar la designacion de cobertura.

s Al suspenderla contabilidad de coberturas, en el caso de coberturas de flujo de efectivo, las cantida-
des acumuladas en el capital contable como parte de la utilidad integral, permanecen en el capital
hasta el momento en que los efectos de fa transaccién pronosticada o compromiso en firme afecten
los resultados.

Rotacidn de Capital de Trabajo

Con el objeto de hacer mas eficiente la rotacién del capital de trabajo de ciertas subsidiarias de CIE cuyas
actividades son relativas a la comercializacién de patrocinios publicitarios para eventos y centros de espec-
taculos en México; se realizan sobre una base regular operaciones de descuento de cuentas por cobrar con
algunos bancos mexicanos,

Al cierre de 2013, la Compafiia no registrd saldo alguno por este tipo de transacciones.

Operacion de Tesoreria

Actualmente, CIE maneja un esquema de servicios compartidos y centralizados en México (pago de nominas,
inversion de excedentes, obtencion y administracion de lineas de crédito, compra-venta de divisas v otros
valores, asi como pagos e impuestos entre otros especializados), siempre bajo el control y vigilancia del Cor-
parativo del Grupo a través de su Tesoreria Corporativa v Comité de Finanzas, para lo cual se establecen
politicas y procedimientas de caracter general validados por la unidad de Auditoria Interna de la Direccién
Corporativa de Contraloria, para todos ¥ cada uno de los servicios y productos utilizades por las distintas
tesorerias del Grupeo.

Con el objeto de llevar a cabo un manejo adecuado de sus excedentes de efectivo, CIE utiliza la practica de
“pool” de inversiones, donde obtiene y aparta las tasas de inversiones mas adecuadas de acuerdo a especifi-
caciones de plazo y tipo de papel. Estas operaciones de inversion son realizadas buscando maximizar rendi-
mientos, a la vez que reduciendo riesgos, por lo cual se realizan exclusivamente en papeles gubernamental y
bancario AAA, realizando subastas de sus excedentes de efective a través de un sistema multi-dealer, asegu-
rande para ese momento los mejores rendimientos disponibles.

En lo que se refiere a operaciones cambiarias Grupo CIE tiene la politica de no realizar ninguna operacién
especulativa, acotdndose solamente a operaciones derivadas de las actividades de las Unidades de Negocio
de CIE y de cobertura de riesgos. CIE opera con instituciones financieras sélidas, locales e internacionales,
¥, en su consideracion, euenta con los mejores servicios disponibles enfocados a tesorerias corporativas, ade-
maés de contar con un Sistema Electronico de Tesoreria conformado por médules (ingresos, egresos, inver-
siones, conciliaciones, compra-venta de divisas, operaciones inter-compaiifas, financiamiento, cajay flujo de
efectivo) que permiten administrar, controlar y registrar la operacion sobre una sola plataforna de forma
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autematica, Adicionalmente, este sistema cuenta con interfaces hacia las bancas electrénicas de los barcos
con los que trabaja el Grupo y el ERP de CIE, generando un valor agregades a los procesos de control y

eficiencia en el maneje de los recursos.

En particular, la Compafiia mantiene posiciones de caja tanto en pesos mexicanos como en moneda extran-
Jera, principalmente délares estadounidenses.
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4.5. Devaluacion e Inflacion

México constituye el principal mercado de la Compaiiia. En particular, éste ha experimentado recientemente
variaciones importantes temporales en el tipo de cambio dei peso mexicano frente a otras monedas extran-
jeras, incluyendo el Dolar estadounidense, come niveles bajes de inflacian. 8i bien la economia mexicana ha
mostrado gran estabilidad en los (ltimos afios, pueden presentarse variaciones que me forma incierta pueden
llegar a afectarla economia de México, lo cual podria traducirse en un impacto negativo en las operaciones
del Grupo:

+  Unadevaluacion del peso mexicano generalmente resulta en un decremento significativo en el poder
de compra del consumidor mexicana, lo cual se traduee en una contraccion de Ia demanda en servi-
cios y productos de entretenimiento en vive. CIE busca mitigar el impacto de dicho efecto sobre la
demanda al modificar la mezcla de su oferta incluyende un mayor niimero de eventos de menor
escala realizados con talente artistico local.

* Debido a las condiciones de mercado asi como a la situacion general de la economia mexicana, la
Compafifa no stempre cuenta con la capacidad para incrementar sus precios en linea con la inflacion.
Lo anterior afecta su margen bruto de forma negativa. Sin embargo, dicho efecto es mitigade porel
hecho de que el incremento en las regalias del talento artistico (el cual es tHiquidado en pesos mexi-
canos) se ubica detris del incremento inflacionario.

+ Los costos e ingresos denominados en ddlares estadounidenses, en general, no son substanciales en
comparacidn a los totales consolidados def Grupo. De presentarse una devaluacion significativa del
peso mexicano, esta relacion puede producir un efecto negativo en los margenes de CIE, donde la
Compafiia busca mitigar dicho efecto a través de la cobertura naturat que le provee la venta antici-
pada de boletos de entrada a sus eventos en vivo, y la respectiva obtencidn de recursos en meneda
extranjera para la liquidacién de talento artistico contratado, Asimismo, CIE busca mitigar este
efecto a través de la venta de ciertos patrocinios publicitarios a clientes en ddlares estadounidenses,
para eventos en vivo de talento internacional,

+  Una posicién pasiva neta denominada en ddlares estadounidenses podria conducir a pérdidas cam-
biarias materiales durante perfodos de devaluacién del peso mexicano frente al dolar estadouni-
dense. Lo anterior debido a que la apreciacion de dicha moneda extranjera resulta en un incremento
en el monto de pesos mexicanos a convertir a dolares estadounidenses destinados a pagar pasivos
denominados en dicha moneda.

+ Hasta 2013, el efecto que la inflacién ha mostrado en la posicién monetaria neta denominada en
pesos mexicanos podria resultar en una ganancia o pérdida no monetaria dependiendo de la posicién
activa o pasiva de CIE. Por ejemplo, 1a obtencién de una ganancia en la posicidn monetaria resulta
de mantener pasivos monetarios netos denominados en pesos mexicanos durante periodos de infla-
cion en tanto el peder de compra del peso mexicano declina en el tiempo.

Las condiciones econémicas que resulten de los factores arriba indicados han afectado, y pueden afectar
negativamente en la condicién finaneiera del Grupa. Al 31 de diciembre de 2013, ninguna proporcion de los
pasivos bancarios y bursdtiles de CIE se encontraban denominada en moneda extranjera; al cierre del 2012,
el porcentaje de los pasivos bancarios y bursatiles en moneda extranjera era de cerca del 18.8% (dieciocho
punto echo por ciento). Por lo que respecta al ejercicio secial 2011, esta misma proporcidn se ubicé aproxi-
madamente en 14.0% (catorce por ciento),

En particular, el Grupo ha mantenido en ¢l pasado su endeudamiento en monedas extranjeras denominado
fundamentalmente en délares estadounidenses y, en una menor medida, en euros y pesos colombianos. De
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presentarse un efecto devaluatorio sobre ] peso mexicano, el nivel de endeudamiento de la Compaiiia regis-
trado en pesos mexicanos se veria incrementado, derivando en un aumento en el servicio de la denda de CIE
denominada en pesos mexicanos,

Durante 2011, 2012 y 2013 no han existido transacciones relevantes no registradas.
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4.6. Control Interno

Generalidades

CIE a través de su direccién corporativa de Administracién y Finanzas, mantiene una mejora continua al
control interno para asegurar la direccién hacia las metas propuestas v logro de su misién, mediante una
constante evolueién de Ia normatividad y los sistemas informaéticos existentes, de acuerdo at entorno del
negocio, que promueva la reduccion de riesgos, mejorar su eficacia y la confiabilidad de la informacién fi-
nanciera, asegurando el cumplimiento con las leyes y regulaciones vigentes en materia de Gebierne Corpo-
rative y de acuerdo a mejores practicas.

El Grupo cuenta con un drea de Auditoria Interna que depende del Comité de Auditoria y Pricticas Societa-
rias de CIE, presidide por un consejero independiente, el cual a su vez es un drgano dependiente del Consejo
de Administracién de ]a Empresa.

Auditoria Interna tiene como propdsito, realizar evaluaciones independientes y objetivas, brindar un valer
agregada que promueva la eficiencia en la realizacién de las operaciones, vigilando la observancia de ia nor-
matividad, eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno corporativo y ser un Area de
asesoria que apoye a la consecucion de metas del Grupo.

Auditoria Interna estd alineada con la estructura del Grupe (por divisiones) buscande permear en el mismao
una cultura de autocontrol,

Para mayor infermacion sobre las actividades que en términos de auditoria interna se realizan dentro de CIE

y sus empresas subsidiarias, referirse al Informe de Operaciones v Actividades realizadas per el Comité de
Auditoria y Practicas Societarias de CIE, que se encuentra anexo al presente Documenta.
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5. ESTIMACIONES CONTABLES CRITICAS

La Compaiia adoptd a partir del 1 de enero de 2012, para la preparacion de sus estados financieros consoli-
dados come marco contable el establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NI1IF
o IFRS por sus siglas en inglés) con objeto de dar cumplimiento a las disposiciones establecidas por la Co-
mision Nacional Bancaria y de Valores. :

A comtinuacién se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han side aplicadas con-
sistentemente.

Las NIIF requieren ciertas estimaciones y la aplicacién de ciertos criterios por parte de la administracion de
CIE. Dichas estimaciones y aplicacién de criterios se basan en la experiencia previa del Grupo, tendencias
actuales, asi como otros factores considerados por la administracién de CIE de cierta importancia en la pre-
paracion de la informacion financiera.

En la aplicacidn de las politicas contables de la Compafiia, la administracién de la Compafiia debe hacer
juicios, estimados y supnestos sobre los importes en libros de los activos y pasivos. Los estimados y supuestos
relativos se basan en la experiencia historica v atros factores que se consideran como relevantes. Los resul-
tados reales podrian diferir de dichos estimados.

A comtinuacién se presentan las estimaciones contables y supuestos criticos mis relevantes a la fecha de
presentacion del presente Documento.

Determinacion de Impuestos a lo utilidad

Un juicio importante requerido es la determinacion de la provisidn glebal para impuestos a la utilidad cau-
sado vy diferido,

Estimaciion de vidas Gtiles y valores residuales de propiedades y equipo

La Compafia revisa la vida 0til estimada y los valores residusles de propiedades y equipo al final de cada
periodo anual. Durante el periodo, no se determing que la vida y valores residuales deban modificarse ya
que de acuerdo con Ja evaluacidn de la administracidn, las vidas ttiles y los valores residuales reflejan las
condiciones econamicas del entorno operativo de la Compania.

En adicion a lo anterior, se presentan a continuactén los siguientes juicios critices en la aplicacion de las
politicas contables de CIE:

Compromiso y evaluacién de contingencias

La Administracién de la Compafiia ha establecido un procedimiento para clasificar sus contingencias mate-
riales en tres diferentes categorias: (i} probable, (ii) posible y (iii} remota. El propdsite de jo anterior es
identificar las contingencias que requieren de registro o revelacion en los estados financieros y disefiar y
aperar controles efectivos para garantizar el adecuado reconocimiento de las mismas.

Inversiones en compaitias asociadas con participacién accionaria menor al 20.0% (veinte por ciento)
CIE analiza si cuenta con influencia significativa sobre aquellas entidades en las que posee menos del 20%
de las acciones con derecho a voto, para lo cual evaliia si tiene influencia y participa en los procesos de fijacién

de politicas financieras y de operacion, si tiene representacion en el consejo de administracidn, n érgano
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equivalente de direccién de la entidad participada, si existen transacciones significativas entre CIE y la par-
ticipada, intercambio de personal directivo o suministro de informacién técnica eseneial, 5i derivado dei
anélisis CIE determina que ejerce influencia significativa en estas entidades, éstas son cansideradas como
inversiones en asociadas, y las registra a través del método de participacion reconociéndolas inicialmente al
costo.
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IV. Administracion

1. AUDITORES EXTERNOS

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de CIE, previo analisis y evaluacién de la funcién de auditoria
externa y tomando en cuenta el monte de honorarios pagados por el ejercicio transcurrido del primer dia de
enero al 31 de diciembre de 2013, recomendd al Consejo de Administracién de Corperacidn Interamericana
de Entretenimiento, la contratacidn de las firmas PwC y Crowe Horwath Gossler, quienes llevaron a cabo los
trabajos de auditoria externa para el ejercicio social 2013,

Por el ejercicio social 2013, PwC facturd y cabré al Grupo por lo referente a servicios de auditoria contable v
otros servicios diferentes a los de auditoria, Ps.12.1 millones. En particular, de estas cantidades, aproxima-
damente 43.0% (cuarenta y tres por ciento) correspondieron a oiros servicios diferentes a los de auditoria
reatizados, fundamentalmente en asesorias fiseales y de negocio

En lo relativo a la firma Crowe Horwath Gossler, ésta facturé y cobro a la Compaifiia servicios de auditoria
contable y asesorias fiscales por Ps.3.9 millones por lo referente al ejercicie social 2013,

Durante los ejercicios saciafes 2011, 2012 y 2013, no se han emitido opiniones con salvedades v opiniones
negativas por las firmas de auditoria arriba mencionadas que realizan ias labores de auditoria de CIE, como
tampoca se ha abstenido de emitir opiniones algunas acerca de los estados financieros de ta Sociedad vy sus
subsidiarias.
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2. OPERACIONES CON PERSONAS RELACIONADAS
Y CONFLICTOS DE INTERESES

Comao parte de sus actividades dentro del curso normal de negocios, la Sociedad lleva a caba, y contempla
continuar llevando a cabo, una serie de operaciones con persanas relacionadas, todas las cuales se realizan
conforme a las condiciones prevalecientes en el mercado, por lo que se considera que los términos no son
menos favorables que los que podrian aplicar a operaciones con terceros no relacionados. Las principales
aperaciones que CIE realiza con partes relacionadas son a través de contratos de crédito en cuenta corriente
que mantiene con sus subsidiarias. De estos contratos, asi como de otras operaciones no relevantes que ia
Compaifiia realiza con sus subsidiarias, al 31 de diciembre de 2013, existian diversas cuentas por cobrary
pagar entre ésta v sus subsidiarias.

En ohservancia a la Ley del Mercado de Valores, la Sociedad ha tomado las medidas necesarias para reportar
operaciones con partes relacionadas, tanto a su Consejo de Administracion come al Comité de Auditoria y
Practicas Societarias de la Sociedad.

Con base a lo anterior, se sugiere al lector revisar los Estados Financieros Conselidados Dictaminados al 31

de diciembre de 2013 y 2012, ¥ sus notas, infarmacién anexa al presente Documents; asi como a la misma
informacién relativa al ejercicio social de 2011 en el Documento correspendiente a dicho ejercicio social.
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3. ADMINISTRADORES Y ACCIONISTAS

De conformidad con lo que establece la Ley del Mercado de Valares publicada en el Diario Oficial el dia 30
de diciembre de 2006, la administracién de las sociedades andnimas bursatiles (“S.A.B.") estard encomen-
dada a un Consejo de Administracidn y a un Director General,

Consejeros

El Consejo de Administracién de CIE se compone actualmente de nueve consejeros propietarios (no se
cuenta con consejeros suplentes), de los cuales, uno es consejero patrimonial, cuatro son consejeros relacio-
nados y cuatro son consejeros independientes. Sus funciones son aquellas estipuladas en la clausula Vigé-
simo Primera y Vigésimo Segunda de los Lstatutos Sociales de 1a Sociedad, los cuales forman parte de este
Documento.

El Consejo de Administracion se elige anualmente en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas,
El nombramiento y la ratificacion de los actuales miembros del Consejo de Administracién fueron realizados
en ta Asamblea General Anual Ordinaria de Acclonistas que tuvo lugar el dia 30 de abril de 2014. Los miem-
bros del Consejo de Administracién no requieren ser accionistas y se mantienen en su cargo por un afo,
pudiendo ser reelectos. A continuacidn se presenta la informacion relativa a los consejeros actuales de CIE:

Fecha
Nombre Posicidn de nacimiento
Luis Alejandro Soberon Kuri Presidente 131 /o5 /1960
Rodrigo Humberto Gonzalez Calvillo Cansejero Relacionado 13 /09 /1963
Juan Manuel Pérez Diaz Consejero Relacionado 17 / 09 { 1660
Federico Gonzalez Compedn Consejero Relacionado 11 /08 /1563
Leopaoldo Escobar Latapi Conscjern Independiente 21/ 04 /1061
Presidente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias
Jorge Fernandez de Miguel Consejero Independiente 13/ 04/ 1950
Miembro del Comité de Auditoria
y Praclicas Societarias
Carlos Elizonde Mayer-Serra Conscjero Independiente 23 /02 /1962
Presidente Suplente del Comité de
Auditorta y Pricticas Societarias
Bernarda Malpica Herndndez Consejero Relacionado a7/ 01/ 1966
Victor Manuel Murillo Vega Consejero Relacionado o5/ 04/ 1959
Ménica Lorenzo Gutiérrez Secrctario Propietario no miembro 26 / 04/ 1976
del Consejo de Administracion
Eduardo Mondragon Mora Seeretario Suplente no miembro 26 /09 / 1967

del Consejo de Administracion
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A continuacion se presenta una breve descripeidn biografica de los miembros del Consejo de Administracion
de CIE:

Luis Alejandro Soberén Kuri cs el fundador de CIE v ha sido el Presidente del Consejo de Administra-
cién y Presidente Ejecutivo del Grupo desde sus inicios. En diciembre de 2006 fue nombrado Director Ge-
neral de CIE, Previa a su labor como empresario dentro del area del entretenimiento fuera de casa, Luis
Alejandre Soberén Kuri fue productor de peliculas de largometraje en México. El Sr. Soberén Kuri fue mierm-
bro del Consejo de Administracién de Teléfonos de México (Telmex), S.A.B de C.V. y de Grupo Aeroportuario
del Sureste, 5.A.B, de C.V. Es actualmente miembro del Consejo de Administracién de Banco Nacional de
México, 5.A., y de América Movil, S.A.B. de C.V. El Sr. Soberdn es egresado de la Licenciatura en Adminis-
tracion de Empresas por la Universidad Ibercamericana de la Ciudad de México.

Rodrigo Humberto Gonzdlez Calvillo es miembro del Consejo de Administracién de CIE desde 2001,
dentro del eual ocupd hasta recientemente el cargo de Vicepresidente; actualmente, es Consejero Relacio-
nado dentro del mismo. El Sr. Gonzalez funge como Director General de ICELA. Rodrigo Gonzilez se vincula
al Grupo en 1990 al poner en marcha las operaciones de Venta de Boletos por Computadera, S.A. de C.V., Ia
compaiiia asociada en participacidn con Ticketmaster Group, Inc., de la cual fue Director General hasta 1994,
De 1994 a 2000 fungidé como Director de Desarrallo de Negocios del Grupe y de la Divisién de Entreteni-
miento. Posteriormente, de 2000 a 2006, se desempefié como Director General de Grupo CIE y de 2006 a
2008 fungié come Director General Adjunte del mismo. Es licenciado en Administracién de Empresas egre-
sado de la Universidad del Sur de California.

Juan Manuel Pérez Diaz es miembro del Consejo de Administracién de la Compaiiia a partir de 2009 ¥
hasta febrero de 2014 fungié como Director General de CIE Comercial. En la actualidad ocupa el cargo de
Director General de Ocesa Comercial. E Sr. Pérez Diaz se incorpora al Grupo en 1996 al ocupar la Direccién
Comercial, para posteriormente fungir como Director General de la subsidiaria Make Pro, S.A. de C.V. Ante-
riormente, entre 1985 y 1994, se desempefia en diversos puestos directivos en empresas como Productos
Nacobre, S.A,, donde es responsable de las dreas de Recursos Humanos y de Ventas Internacionales; asi
como en The American Express Company (México), en la que funge como Gerente de Cuentas Clave y Ge-
rente Senior de Ventas Nacionales, En 1994, Manuel Pérez Diaz funge como Director Comercial de Organi-
zacién Britania. Manuel Pérez Diaz es Licenciado en Relaciones Industriales por la Universidad Theroameri-
cana, institueién educativa en la cual ademés impartié de forma regular diversas ctedras en el departamento
de Administracién entre 1983 y 1991.

Federico Gonzdler Compedan ha sido miembro del Consejo de Administracién de CIE desde 1995. Fue
productor de Television, Premio Nacional de Periedismo 1987, por el programa Hoy en la Cultura de Canal
11, Director del Teatro de la Ciudad, del Auditorio Nacional y del Palacio de los Deportes, asi como Director
de OCESA Presenta: Ha sido productor de los musicales tipo Broadway La Bella y la Bestia, Fantasma de la
Opera y Los Miserahles, y recientemente de Mary Poppins y de obras teatrales de cAmara como Mentiras, v
Si nos Dejan entre muchas otras. El Licenciado Gonzalez Compedn ha sido Director General de CIE Espaiia,
Director de la Divisién de Contenido de CIE, productor de varias peliculas para AltaVista Films, entonces
una subsidiaria de CIE, entre las que destaca su tiltima produccién Arrdncame la Vida. Actualmente ocupa
el cargo de Director General de la Divisién Internacional de CIE, Es Licenciado en Comunicaciones egresado
de la Universidad Auténoma Metropolitana de la Ciudad de México, tiene un diplomado en Fotografia perla
Universidad de California (“UCLA™), y ha cursado programas de actualizacién y estudio en el Instituto Pan-
americano de Alta Direccidn de Empresas (*IPADE"),

Leopoldo Escobar Latapi es miembro del Consejo de Administracion de CIE & partir de abril de 2004q.
Fue nombrado por la Asamblea de Accionistas de la Sociedad el 14 de abril de 2011, Presidente del Comité
de Auditoria y Practicas Societarias de CIE. Egresado del Inmstituto Tecnologico Auténomo de México
(“TFAM™), es socio del Instituto Mexicano de Cantadores Piiblicos, A.C., del Colegio de Contadores Puiblicos
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de México, A.C. y miembro de la International Fiscal Association. Cuenta con 26 aftos de experiencia en
consultoria fiscal tanto en firmas internacionales como mexicanas, como consultor independiente al frente
de la firma Escobar Latapi Consultores, S.C. Ha sido miembroe del Comité Ejecutivo del Colegio de Contado-
res Pablico de México A.C. y fue miembro de su Junta de Honor y Junta de Gobierno,

Jorge Ferndndez de Miguel es miembro del Consejo de Administracién y miembro del Comité de Audi-
toria y Practicas Societarias de CIE a partir del 2011. El Sr. Fernandez ha desarrollado su trabajo profesional
en los Gltimos afios en la Academia, siendo actualmente profesor de asignatura del Departamento de Estu-
dios Empresariales y miembro del Consejo Téenico de la Licenciatura en Administracidon de Empresas. Es
consultor independiente, ha desarrollado proyectos de planeacidn estratégica, administracion del cambia,
disefio y desarrollo de programa de desarrollo de talentos, entre otros. Fungio como Director del Centro de
Desarrolle del Sistema de Coca-Cala de México, como Director de Entretenimiento y Desarrollo para Amé-
rica Latina en The Coca-Cola Company y como Director Corporativo de Capital Humano, Flaneacion y Cali-
dad de Grupo Kaltex. Es egresado de la Licenciatura de Administracién de Empresas de a Universidad The-
roamericana.

Carlos Elizondo Mayer-Serra es profesor investigador del Centro de Investigaciones y Docencia Econé-
micas, A.C. ("CIDE"). Funge como miembro del Consejo de Administracion de CIE a partir del 2zo01. El 14
de abril de 2011, la Asamblea de Accionistas de CIE lo nombrd Presidente Suplente del Comité de Auditoria
y Practicas Societarias de la Sociedad. Ef Sr. Elizonde es Maestro y Doctor en Ciencia Pelitica por la Univer-
sidad de Oxford.

Bernardo Malpica Herndndez es consejero de CIE a partir de 2009. Es socio de Praemia, 8.C. firma de
banca de inversian, desde principios de 2004. De 2001 a 2003, encabezd las actividades de fusiones y adqui-
siciones en México en ING Bank. Antes de integrarse a ING Bank, el Licenciado Malpica participé como
Director de Finanzas en Artikos, una coinversion de comercio electronico entre Banamex y Commerce One,
y antes fue Director de Banea de Inversién en Operadora de Bolsa Serfin, en donde fue responsable por las
ofertas piiblicas de acciones realizadas por ésta firma. Es Licenciado en Administracion de Empresas por la
Universidad Iberoamericana y cuenta con un MBA de la Kellogg Graduate School of Management de la
Northwestern University en los Estados Unidos.

Victor Manuel Murillo Vega actualmente es el Director General de Corporacién de Medios Integrales,
S.A. de C.V. (“CMI™), empresa que fue adquirida por América Mdvil, S.A.B. de C.V. en 2013. Fue Director
General de CIT Comercial del afio 2012 a 2013. Previamente, de 2001 y hasta el 2012 fungié como Director
Corporativo de Administracién y Finanzas, Es miembro permanente del Comité de Direccion y otros comités
internos de la Compaiiia, y miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad desde 2010. Anterior-
mente, sirvid como Vicepresidente Ejecutivo y Director Regional de Baneo Nacional de México para su Divi-
sion América del Norte y América Latina. Asitnismo, ocupd diversas posiciones directivas tanto en México
como en los Estados Unidos y Europa dentro de la misma institucion financiera. Victor Murillo forma parte
de los consejos de administracion de Afore Banamex y de Seguros Banamex desde 2004. El Sefior Murillo es
Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad Iberoamericana y tiene una especializacién
en el drea de Finanzas por la misma institucion. '

La independencia de los consejeros independientes fue calificada en la Asamblea General Anual Ordinaria
de Acctonistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, Es importante sefialar que los consejeros independientes
no se encuentran en ninguno de los supuestos a que se refiere el articulo 26 de la Ley del Mercado de Valores.
Las biografias del Secretario Propietario y del Secretario Suplente del Consejo de Administracion de
Corporacidén Interamericana de Entretenimiento se muestran a continuacion:

Monica Lorenzo Guliérrez es Secretario del Consejo de Administracién de CIE, Su nombramiento fue
ratificade en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas, de fecha 2g_de abril de 2013, Labora para
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las dreas corperativa, comercial e internacional de CIE desde marzo de 2002, Es Licenciada en Derecho por
la Universidad La Salle y ha cursado diversos cursos relacionades con Derecho Corporativo y Propiedad In-
telectual en la Universidad Panamericana y la Universidad Ibercamericana, en esta iltima, conjuntamente
can la Universidad de Georgetown.

Eduardo Mondragén Mora es Secretario Suplente del Consejo de Administracion de CIE, Su nombra-
miento fue ratificado en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha ag de abril de 2013,
Labora en CIE desde 1998, Es licenciado en Derecho por la Universidad Intercontinental, cuenta con una
especialidad en Derecho Mercantil por la Universidad Panamericana, v ha realizado estudio en el Instituto
Panamericano de Alta Direccion de Empresa y la Universidad Iberoamericana.

El Sefior Leopeldo Escobar Latapi fue ratificado por la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas
celebrada el dia 30 de abril de 2014, come Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias de CIE,

Este 6rgano funciona como un solo comité de conformidad con lo estipulado porla Ley de! Mercado de Va-
lores.

Director General

Ala fecha, el cargo de Director General es acupade por el licenciado Luis Alejandro Soberdn Kuri.

De conformidad con la nueva Ley del Mercado de Valores y los estatutos sociales de la Sociedad vigentes, las
funciones del Director General serdn las que a continuacion se mencionan:

{a) Someter ala aprobacidn del Cansejo de Administracian, las estrategias de negocio de la Sociedad y
las personas morales que ésta contrale, con hase en la informacion que éstas altimas les proporcione.

(b} Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracidn,
conforme a las instrucciones que en su caso dicte la propia asamblea o el Consejo,

{c} Proponer al comité que desempenie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sis-
tema de control interno y auditorfa interna de la Sociedad y de las personas morales que ésta con-

trole, asi como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién.

{d) Suscribirla informacién relevante de la Sociedad, junto con los directores relevantes encargados de
su preparacion, en el area de su competencia.

{e) Difundir la informacién relevante y evenios que deban ser divulgados al publico, ajustaindose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores,

{(f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicién y co-
locacion de acciones propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Administracidn.

(g) Ejercer, porsia através de delegado faculiado, en el 4mbito de su competencia o por instruccién del
Consejo de Administracidn, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes.

{(h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los sacios,

(1) Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos, para decretarse el pago de di-
videndos a los accionistas.
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M

Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archive o informacién de la So-
ciedad.

Elaborar y presentar al Consejo de Administracidn, el informe a que se refiere el articulo 172
{CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepeion del informe
previsto en el inciso (b) de dicho precepto.

Establecer los mecanismos y controles internes que permitan verifiear, que los actos y operaciones
de la Sociedad y de las personas morales que controle, se han apegado a la normativa aplicable, asi
como dar seguimiento a los resultados de esos mecanismos y contreles internas y tomar ias medidas
que resulten necesarias en su caso.

{m) Ejercer las acciones de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de Valores, en contra de

(n)

{0)

()

{g)

personas relacionadas o terceros que presumiblemente hubiesen ocasionado un dafio a la Sociedad
0 a las personas morales que ésta controle o en la que tenga una infleencia significativa, salvo que
por determinacion del Consejo de Administracidn y previa opinién del comité encargado de las fun-
ciones de auditoria, el daiio causado no sea relevante,

Coordinar la ejecucion de todas las operaciones inherentes al objeto social de la Sociedad y de las
sociedades controladas por ésta.

Crear juntas de direccion que lo auxilien en sus funciones, mismas que se integraran y funcionaran
en {a forma que determine e director general.

Otorgar y revocar los poderes generales, limitados y/o especiales que le instruya el Consejo de Ad-
ministracion.

Desempefiar cualesquier otra funcidn prevista en estos estatutos o que por encarge de la asamblea
de accionistas, del propio Consejo de Administracion o de los comités especiales deba ejecutar,

VIGESIMO NOVENA. PODERES DEL DIRECTOR GENERAL. El director general de la Sociedad, para el
gjercicio de sus funciones, gozara de los poderes generales siguientes:

(a)

(b}

General para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales vy las especiales que requieran
clausula especial de acuerdo con la ley, sin limitacién alguna, en los términos de lo establecido en el
parrafo primero del articulo 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUTNTA Y CUATRO) del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de los Cddigos Civiles de las entidades delos Estados
Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal; estari por consiguiente facultado en forma enunciativa
més no limitativa para presentar querellas, denuncias penales y otorzar perdones, para constituirse
en parte ofendida o coadyuvante en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que inten-
tare y de juicios de amparo; para transigir, para someterse a arbitraje, para articular y absolver po-
siciones, para hacer cesion de bienes, para recusar jueces, recibir pagos v ejecutar todos las otros
actos expresamente determinados porla Ley, entre los que se incluyen representar a la Sociedad ante
autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante autoridades y tribunales del trabajo;

General para actos de administracién y de dominio de acuerde con lo establecido en los parrafos
segundo y tercero del articule 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) del Codigo
Civil para el Distrito Federal, de sus correlativos de los Cadigas Civiles de las Entidades Federativas
de los Estados Unidos Mexicanos y del Codiga Civil Federal, conforme a lo siguiente:
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{¢)

(d)

(e)

(i) En el case de los poderes generales para actos de administracién que impliquen el ejercicio del
derecho de voto sobre acciones, partes sociales o valores o derechos representativos de capital,
el director general deberd contar con la previa autorizacién del Consejo de Administracion o
actuar conforme a las politicas que éste determine; y

(ii) Para ejercer actos de dominio, los poderes conferidos estardn limitados dela siguiente manera:
(A) para el caso de venta de inmuebles propiedad de la Sociedad y acciones o partes sociales de
las sociedades que sean controladas por la Sociedad, deberd firmar mancamunadamente con las
personas que determine el Consejo de Administracién o con la previa auterizacion del Consejo
de Administracidn o de la asamblea de accionistas: {B) en el caso de lag OPerLCionss a gue se
refiere el inciso (c) de la fraceidn ITI {TERCERA) del articulo 28 (VEINTIOCHO) de la Ley del
Mercada de Valores, con la previa autorizacién por parte del Consejo de Administracién; y/o
{C) cuanda la eperacion de que se trate implique un monte igual o superior al 20.0% (VEINTE
POR CIENTOQ) del capital contable de la Seciedad, con la previa autorizacién de la asamblea
general ordinaria de accionistas;

Para actos de administracion con facultades especificas en materia laboral, en los términos del ar-
ticulo 2554 (DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO), pirrafos segundo v cuarto del Cé-
digo Civil del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cédigos Civiles vigentes en las Entidades
Federativas de los Estados Unidos Mexicanos y del Cédigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo
dispuesto por los articulas 11 (ONCE), 692 (SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS) fracciones II (SE-
GUNDA) y II (TERCERA), 786 (setecientos ochenta v seis), 876 (OCHOCIENTOS SETENTA Y
SEIS) y demas relativos de la Ley Federal del Trabajo, para que comparezea en su caricter de admi-
nistrador y por lo tanto como representante legal de la Sociedad, ante todas las autoridades del tra-
bajo, relacionadas en el articulo 523 (QUINIENTOS VEINTITRES) de la Ley Federal del Trahajo, asi
como ante e] Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, Instituto Mexicano
del Seguro Social y Fondo Nacional para el Consume de los Trabajadores, en todos los asuntos rela-
cionados con estas institucienes y demis organismos pablicos, pudiende deducir todas las acciones
y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cldusula especial conforme a la Ley, autorizandolos para que puedan comprometer en con-
ciliacidn a la Sociedad, asi como para que en representacién de la misma dirijan las relaciones labo-
rales de la Sociedad;

Para suscribir, otorgar, endosary avalar toda clase de titulos de crédito, siemprey enando sean para
cumplir con el objeto social de la Sociedad, en los términos del articulo g (NUEVE) de 1a Ley General
de Titulos y Operaciones de Crédita, en los casos que no requiera de la autorizacién del Consejo de
Administracién o de [a asamblea; y

Facultad para otorgary delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otras v sustituirlos en
todo o en parte, conforme a los poderes de que esta investido, incluyendo expresamente Ia facultad
para que Ias personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otargarles, delegarlos,
sustituirlos o revocarlos, en tode o en parte en favor de terceros.
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Funcionarios y Directores

La siguiente tabla muestra a los nueve principales funcionaries y directores de Corporacian Interamericana
de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. en funciones a Ia fecha de este Reporte Anual:

Fecha
Nombre Carpo de nacimiento
Luis Alejandro Soberdn Kuri Presidente Ejecutivo 31/ 05 /1960
Rodrige Humberta Gonzalez Calvilln Director General de [CELA 13/ 09/ 1963
Victor Manuel Murillo Vega Director General de CM1 05/ 04 / 16509
Federien Gonzilez Compedn Director General de CIE Internacional 11/ 08 /1063
Alejandro Garza Diaz Director de Relaciones Corporativas de CIE 27 /03 /1953
Comercial
Jaime José Zevada Coarasa Director Corporativo de Administracidn 12 /11 / 1969
v Finanzas
Juan Manuel Pérez Diaz Director General de OCESA Comercial 17 / 09/ 1960
Eduardo Martines Garza Director General de CIE Comercial 17/ 01 /1965
Gearge Gonzalez Alvarada Director General de CIE Entretenimiento a6/ 01/ 1960

A continuacion, se presentan breves deseripciones biograficas de los funcionarios de [a Compafiia arriba lis-
tados, con la excepcidén de fa correspondiente a las de los sefiores Soberdn Kuri, Genzalez Calvillo, Gonzélez
Compedn, y Murillo Vega, las cuales ya aparecen en la seccidn inmediata anterior:

Alejandro Garza Diaz Actualmente ocupa el cargo de Director de Relaciones Corporativas de CIE Co-
mercial, fue hasta el 2014 Director General de OCESA Comercial, El Sr, Garza inicid su carrera como caordi-
nador de produceidn del programa de Televisidn “Siempre en Domingo”, trabajando en Promovisién Mexi-
cana, empresa subsidiaria de Grupo Televisa, entre 1974 v 1985, v de ese afio a 1994, fungié como Director
General de Canto Nuevo, 8.A, de C.V. En 1995, Alejandro Garza se integra y adquiere ]a mayoria de la tenen-
cia accionaria de RAC Producciones, S.A. de C.V., un promotor de entretenimiento en vivo en México, mismo
que CIE adguiere en 1997. Posteriarmente, ocupa el cargo de Director Corporativo de la Divisién Entreteni-
miento de la Compafiia de 1997 a 2001, El Sr, Garza es Licenciado en Comunicacidn egresado de la Univer-
sidad Iberoamericana.

Jaime José Zevada Coarasa funge como Director Corporativo de Administracién y Finanzas del Grupo
a partir de 2012, Previamente, fungié como Director Corporative de Finanzas entre 2002 v 2012, Se desem-
pefid como el Director de Atencidn a Inversionistas en CIE entre los afios 1998 y 2001, Al inicie de su forma-
cién profesional, el Sr. Zevada llevéd a cabo actividades empresariales propias en el drea de mercadotecnia
para posteriormente colaborar entre 1995 v 1998 en el drea de Atencion a Inversionistas y Comunicacion
Corporativa en Bufete Industrial, empresa mexicana de construccién. Jaime Zevada cuenta con estudios en
Relaciones Internacionales por la Universidad Nacional Auténoma de México v ha cursado programas de
estudio y actualizacion en Alta Direccidn en el Institute Panamericano de Alta Direccion de Empresas.

Juan Manuel Pérez Diaz es miembro del Consejo de Administracion de la Compafiia a partir de 2009 vy
hasta febrero de 2014 fungié como Director General de CIE Comercial. En la actualidad ocupa el cargo de
Director General de OCESA Comercial. El Sr. Pérez Diaz se incorpora al Grupo en 1996 a} ocupar la Direccién
Comercial, para posteriormente fungir como Director General de la subsidiaria Make Pro, S.A. de C.V, Ante-
riormente, entre 1985 y 1994, se desempefia en diversos puestos directivos en empresas comeo Productos
Nacobre, 5.A., donde es responsable de las dreas de Recursos Humanos y de Ventas Internacionales; asi
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como en The American Express Company (Méxice), en la que funge como Gerente de Cuentas Clave y Ge-
rente Senior de Ventas Nacionales. En 1994, Manuel Pérez Diaz funge como Ttrector Comercial de Organi-
zacion Britania. Manuel Pérez Diaz es Licenciado en Relaciones Industriales por la Universidad Iheroameri-
cana, institucion educativa en la cual ademas impartié de forma regular diversas eatedras en ¢l departamento
de Administracién entre 1983 y 1991,

Eduarde Martinez Garza es el Director General de CIE Comercial, Desde su ingreso a CIE en 1996, ha
trabajado en diferentes posiciones en unidades de negocio v subsidiarias del Grupo, tales come Director Ge-
neral de B-Connect Services, Director General de Video On Demand, Director de Servicios de Ticketmaster
v Director General del Centro Banamex. Actualmente, dirige las operaciones de la Division Comercial de CIE
que ineluye las unidades de negocio dedicadas a medios alternatives, produccién de eventos especiales, cen-
tros telefénicos v publicidad mavil del Grupo. El 8r. Martinez es Licenciado en Sistemas por la Universidad
Iberoamericana, con un postgrade en Sistemas y Procedimientos por la misma universidad, y es egresado
del Instituto Panamericane de Alta Direccidn de Empresas.

George Gonzalez Alvarado es el Director General de CIE Entretenimiento desde 2002, Anteriormente,
fungid de 1991 a 1993, come Director del Palacio de los Deportes; de 1993 a 1996, como Director General de
Operadora de Centros de Especticulos, 8.A. de C.V.; de 1996 a 1998, como Director General de CIE-R&P,
S.A,; de 1998 a 2001, como Director Regional de CIE en Argentina, Brasil y Chile, Anies de su incorporacién
al Grupo, el Sr. Gonzalez labord en el Coliseo de Los Angeles, California entre 1082 y 1991, desempefiindose
en varias pesiciones operativas y administrativas, y ocupando su direccién general. George Gonzalez es de
nacionalidad estadounidense.

Compensacion de Ejecutivos

Para el afio que finalizo el 31 de diciembre de 2013, los Sres. Luis Alejandro Seberdn Kuri, Federico Gonzalez
Compean, Alejandro Garza Diaz, Jaime José Zevada Coarasa, Juan Manuel Pérez Diaz, Fduardo Martinez
Garza, y George Gonzilez Alvarado, recibieron una compensacidn agregada aproximada de Ps.64.4 millones.
Esta cifra bruta incluye las cantidades correspondientes a sucldos, bonos, aguinaldos, primas vacaciones,
vales, fondo de ahorro y compensaciones adicionales que se hayan pagado a éstos por los servicios profesio-
nales que prestaron al Grupo. Por otro lado, el grupo de principales funcionaries de 1a Compadia recibieron
por estos mismos conceptos, las cantidades de Ps.66.8 millones y Ps. 73.4 millones en los ejercicios sociales
2011 ¥ 2012, respectivamente.

La edad promedio de los empleados y funcionarios del Grupo es de aproximadamente 37 afios, v Ia antigiie-
dad promedio aproximada de los mismos en la Compafiia es de seis afios. En cuanto a su equipo directivo, la
edad promedio de éste se ubica en 52 afios, con una antigiledad promedio de 17 afios prestando servicios
profesionales directamente dentro de la Compaiia.

Plan de Acciones

El Plan de 1999

La Compafia tiene un plan de suscripcién de acciones para sus ejecutivos desde 1999 que opera bajo la figura
de un fideicomiso creado para tal efecto. Bajo este plan la Compaitia emitié 882,701 (OCHOCIENTOS
OCHENTAY DOS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y UNA} acciones Serie B Clase IT a un precio de Ps.4.27
{CUATRO PESOS 27/100 M.N.) por accién y 1'573,874 (UN MILLON QUINIENTOS SETENTA Y TRES MIL
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OCHOCIENTOS SETENTA Y CUATRO) acciones para comprar a un precio por accién de Ps.3z.20
{TREINTAY DOS PESOS 20/100 M.N.)

Todas las apciones para adquirir las acciones baje este plan ya fueron asignadas y distribuidas a los emplea-
dos, y en su gran mayoria fueron ya ejercidas. Alafecha, inicamente 1°369,197 (UN MILLON TRESCIENTOS
SESENTAY NUEVE MIL CIENTO NOVENTA'Y SIETE) acciones Serie B Clase IT permanecen en el Fideico-
miso, las cuales se entregaran a ejecutivos de la Compaiiia.

Ei sefior Lnis Alejandro Seberdn Kuri, Presidente del Consejo de Administracion de CIE, controla la entrega de
dichas acciones por parte dei Fideicomiso y tiene el derecho de votar directamente dichas acciones.

El Plan de 2001

El 26 de abril de 2001, los accionistas de CIE aprobaron la emision de 3'666,333 (TRES MILLONES SESII-
ENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTA TREINTA Y TRES) acciones Serie B Clase I eomo parte de un
nuevo plan de acciones para los empleados. De dichas acciones, 3,310,280 (TRES MILLONES TRESCIEN-
TAS DIEZ MIL DOSCIENTOS OCHENTA) acciones Serie B Clase 11 fueron emitidas y adquiridas por un
Fideicomiso creado para tal efecto y para beneficio de 41 gjecutivos elegidos, teniendo un precio de suscrip-
cion de Ps.19.76 (DIECINUEVE PESOS 76/100 M.N.) por accién. De las 3'310,280 acciones antes mencio-
nadas, 185,800 (CIENTO OCHENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTAS) acciones fueron vendidas debido a la
renuncia de seis empleados de la Compafia.

Hasta que las acciones no se distribuyan a las empleados, el sefior Luis Alejandro Soberén Kuri tiene el de-
recho para votar las 3'124,480 (TRES MILLONES CIENTO VEINTICUATRQ MIL CUATROCIENTAS
OCHENTA) acciones que actualmente permanecen en el fideicomiso,

Bajo este mismo plan, en enero de 2006 se realizé una segunda asignacion a través de otre fideicomiso creado
para tal efecto de 126,910 {CIENTO VEINTISEIS MIL NOVECIENTAS DIEZ) acciones Serie B Clase IT a
cinco empleados al mismo precio, es decir, P5.19.76 (DIECINUEVE PESOS 76/100 M.N.) por accion.

Accionistas Principales

Con base en la informacion de que dispone CIE, su principal accionista es su fundador, Director General y
Presidente del Consejo de Administracidn, Luis Alejandro Soberén Kuri, quien tiene la facultad para instruir
el voto de acciones que representan el 15.44% (QUINCE PUNTO CUARENTA Y CUATRO POR CIENTO) del
capital dela Sociedad. Los sefiores Rodrigo Humberto Gonzélez Calvillo y Federico Genzalez Compean, quie-
nes también son accionistas fundadores, consejeros, son propietarios, cada uno, de aproximadamente el
1.25% (UNO PUNTO VEINTICINCO POR CIENTO) del capital de CIE.

De acuerdo con la informacién proporcionada por INDEVAL Yy por los intermediarios que son depositantes de
INDEVAL para efectos de la tiltima asamblea general ordinaria de accionistas de la Sociedad, que se celebré el
30 de abril de 2014, dos intermediarios financieros distintos, actuande por cuenta de terceros, comparecieron
con aproximadamente el 82,00% (OCHENTA Y DOS POR CIENTQ) de las acciones de CIE a dicha asamblea,
sin poder precisarse quiénes son los accionistas beneficiarios por los que achian dichos intermediarios que sean
propietarios del 5.0% (CINCO POR CIENTO) o mas del capital de CIE. Los sefiores Luis Alejandro Soberdn
Kuri, Federico Gonzalez Compeén, Rodrigo Humberto Gonzalez Calvilio ¥ sen accionistas fundadores, con-
sejeros, siendo los dos primeros Directivos Relevantes de CIE, Dichas personas han tenido y tienen control,
poder de mando e influencia significativa respecto de CIT, tanto en lo individual como a través del ejercicio
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del derecho de voto de sus acciones con otros accionistas. Dichas personas no tienen la mayoria de las accio-
nes de la Sociedad, pero en el pasado, conjuntamente con otros aceionistas, han ejercido un control efectivo
de CIE, y varios accionistas de la Sociedad han votado sus acciones conforme a las propuestas que ha hecho
el Consejo o una o varias de las personas sefialadas.

La Asamblea Generat Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2014aprobé retribuir a los con-
sejeros externos y a los miembros del Comité de Auditorfa y Practicas Societarias que asistan a las sesiones
respectivas, la cantidad de Ps.30.0 (miles de pesos) por cada sesién.

Durante el ejercicio social 2013, la Compaiiia pag 2 los consejeros la cantidad agregada total aproximada de
Ps.651 mil por cencepto de su asistencia a las sesiones de consejo ordinarias y extraordinarias del Consejo
de Administracién de CIE. Asimismo, ln Compafifa pagé a los mismos por dicho concepto as cantidades de
Ps.960 mily Ps.750 mil en los afios 2011 y 2012, respectivamente,

Comités que Auxilian al Consejo de Administracién en sus Funciones

El Consejo de Administracién, se auxilia del Comité de Auditoria y de Pricticas Societarias, el cual funciona
como un sélo Comité tal cual lo permite Ia Ley del Mercado de Valores,

Funciones de Auditoria

{a) El comité que desempefie las funciones en materia de auditoria tendra como funcién general vigilar
y supervisar la integridad de la informacién financiera, el proceso y los sistemas de contabilidad,
control y registro de la Sociedad y de las entidades que controle; supervisar la capacidad téenica,
independencia y funcién de la persona moral que realice la funcién de auditoria externa, la eficiencia
del control interno de la Sociedad y la valuacién de los riesgas financieros.

(b) Adicionalmente, el comité que desempefie las funciones en materia de auditoria tendré Ias funciones
gue de manera enunciativa, mis no limitativa, se establecen a continuacién:

(it Dar al consejo de adminisiracién opiniones sobre asuntos que le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores.

(ii)  Evalvar el desempefio del auditor externo, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes
o informes que elabore el auditor externo. Para tal efecto el Comité podra requerir la presencia
del citado auditor cuando le estime conveniente, sin perjuicio de que deberd reunirse con este
altimo por lo menos una vez al afio.

(iii)  Discutir la informacion de los estados financieros con los responsables de su elaboracién y
revisién, formular su opinidn sobre la misma, previa su presentacion al Consejo de Adminis-
tracidn.

(iv) Informar al Consejo de Administracion sobre la situacién que guarda el sistema de control
interno y auditoria interna o de las personas morales que ésta controle, inchiyendo las irregu-

laridades que, en su caso, detecte,

(v)  Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el As-
ticulo 28, Fraccidn [V, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores.
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(vi)

(vii)

(viii}

(ix)

(x)

{xi)

(xii}

(xiii)

(xiv)

(xv)

Vigilar que las operaciones a que se refiere la fraccidn I (TERCERA) de la clausula Vigésimo
Primera de los estatutos sociales y el articulo 47 (cuarenta y siete) de la Ley del Mercado de
Valares, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a las
autorizaciones o lineamientos aprobades por el Consejo de Administracion o la asamblea ge-
neral de accionistas.

Vigilar que se sigan los principios y procedimientos de contabilidad generalmente aceptados y
autorizados por las autoridades bursatiles,

Solicitar reuniones periédicas con los directores relevantes, asi como la entrega de cunlquier
tipe de informacién relacionada con el control interno y auditoria intema de fa Sociedad y de
las personas morales que controle.

Contratar asesorfa y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra especialidad profe-
sional, segiin lo estime conducente, para cumplir con sus deberes y responsabilidades.

Designar y determinar para aprobacidon del Consejo de Administracién, al auditor externo y
sus compensaciones; supervisar el trabajo realizado por el auditor externe y proponer en su
caso su destitucidn cuando las circunstancias asf lo justifiquen; y aprobar los servicios que
preste el auditor externo distintos a los servicios de auditeria.

Establecer ¢ sistema para la recepeian confidencial y andnima de dentmcias de los trabajado-
res y empleados respecto de asuntos irregulares o presumiblemente ilegales sobre la contabi-
lidad y auditoria.

Recibir y atender las denuncias que se reciban respecto de los asuntes relacionades con la
contabilidad, los controles internos de contahilidad o asuntes de auditaria.

Elaborar un reporte anual sabre sus actividades y presentarlo al Consejode Administracion de
conformidad con lo que establece el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valeres.

Elaborar la opinidn a que se refiere el Articulo 28 Fraccién IV, inciso ¢) de la Ley de] Mercado
de Valores, relativa al contenide del informe del director general que deberd elaborar de con-
formidad con lo establecido en el Articulo 44 Fraccién X1 de la Ley del Mercada de Valores, y
someterla a consideracién del Consejo de Administracion para su posterior presentacion ala
asamblea de accionistas, apoyindose entre otros elementos, en el dictamen del auditor ex-
terno. Dicha opinidn deberd sefialar por lo menos:

1. Silas politicas y criterios contables y de informacion seguidas por laSeciedad son adecua-
dos y suficientes tomando en consideracién las circunstancias particulares de la misma,

1o

Si dichas peliticas y criterios han sida aplicados consistentemente en la informacién pre-
sentada por el Director General.

3. Sicomo consecuencia de fos numerales 1y 2 anteriores, la informaci én presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 Fraccién 111y 47 de la Ley
del Mercado de Valores se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efects en dichos preceptos,
asi como a las politicas derivadas de los mismos.

127



(xvi) Solicitarla opinién de expertos independientes en [os casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley def Mercado de Valores
o disposiciones de cardcter general se requiera.

(xvii) Requerir a los directivos relevantes y demés empleados de la Sociedad o de las personas mo-
rales que ésta controle, reportes relatives a la elaboracién de la informacion financiera v de
cualguier otro tipo que estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

(xviii}Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas
asambleas los puntos que estimen pertinentes.

(xix) Vigitar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas
y conscjo de administracion de la Sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte
la propia asamblea o el referido consejo.

(xx) Las demds que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en los estatutos sociales o que por acuerdo
de la asamblea o del Consejo de Administracidn sean encomendadas.

(¢) La Sociedad, por conducto del Consejo de Administracién, para apoyar el desempefio del comité de
auditorfa, le asignara los fondos apropiados y requeridos por ¢l comité, para cubrir las compensa-
ciones del auditor externo, las compensaciones de asesores externos contratados y los gastos admi-
nistratives ordinarios en que incurra el comité, con motivo del cumplimiento de sus responsabilida-
des, cuando asi se requiera,

Funciones de Practicas Societarias

(a} Elcomité que desempefie las funciones de practicas societarias tendrd como funcién general, vigilar
y atenuar los riesgos en la celebracién de negocios o en beneficio de un grupo determinado de accio-
nistas, con sujecion a las autorizaciones o politicas emitidas por el Consejo de Administracion; su-
pervisar el cumplimiento de las disposiciones legales y las normas de regulacion bursatil de obser-
vancia obligatoria por la Sociedad.

(b} Adicionalmente, el comité de practicas societarias tendra las siguientes funciones y responsabilida-
des que de manera enunciativa méas no limitativa se sefialan:

() Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia, los puntos que
estime pertinentes.

{ii)  Aprobar para ratificacién o rectificacion por el Conseje, las politicas para el uso o goce de los
bienes que integran el patrimonio de la Sociedad.

(iii)  Elaborar su informe anual sobre las actividades realizadas y presentarlo al Consejo de Admi-
nistracion. El informe anuat debera contemplar por lo menes los siguientes aspectos: (A) Las
observaciones respecto al desempefio de los directores relevantes; (B} las operaciones con per-
sonas refacionadas durante el ejercicio que se informa; () los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales del director general y los directores relevantes de la Sociedad; y (D)
las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién para que un consejero, director re-
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levante o persona con poder de mando en términes de la Ley del Mercado de Valores aprove-
che oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en términos de lo establecido en ia
cldusula Vigésimo Primera de los estatutos sociales,

(iv)  Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracién de los informes a que se refiere el Ar-
ticulo 28 Fraccidn 1V, incisos d) y e} de la Ley del Mercado de Valores.

{v)  Opinar schre las operaciones que se celebren con personas relacionadas.

(vi) Autorizar para ratificacién o rectificacion del Consejo, el paquete de remuneraciones del di-
rector general y las politicas para la determinacidn de las remuneraciones de los directores
relevantes.

(vii) Dar opinidn al Consejo de Administracidn sobre asuntos que le competan conforme 2 la Ley
del Mercade de Valores.

(viil) Solicitarla opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funciones o cuande conforme a la Ley del Mercado de Valores
o disposiciones de caricter general se requiera

(ix} Las demas que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las disposicienes
administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en [os estatutos sociales o que por acuerdo
de 1a asamblea o def Consejo de Administracién sean encomendadas.

A la fecha, el Comité de Auditorfa y Practicas Societarias se encuentra integrado como a continuacién se
establece:

Miembro Comité Auditoria y Practicas Cargo
Societarias
Leopaido Escobar Latapi Presidente
Carlos Elizonde Mayer-Serra Presidente
Suplente
Jorge Fernandez de Miguel Miembro

A consideracién de la Compafiia, sus tres miembros cuentan con la experiencia y formacién profesional su-
ficiente y probada para actuar como expertos financieros, entendiéndose tal categoria como aquella en la que
su experiencia y formacion profesional (v.gr auditor externo, contador piiblico, director de finanzas, contra-
lor, u otra relativa al desarrollo de funciones similares) 1as denotan. Por otre lado, el sefior Carlos Elizondo
Mayer-Serra podrd suplir al sefior Leopoldo Esechar Latapi en caso de ser necesario. La Emisora no cuenta
con mas organos intermedios que el antes mencionado.
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4. ESTATUTOS SOCIALES Y CONVENIOS

Reformas de Estatutos y Otros Convenios

Con fecha 14 de abril de 2011, los Accionistas de CIE aprobaron reformar el incisa a) de la clausula sexta de
los estatutos saciales de la Sociedad, mediante la cual se adiciond el nimero de acciones representativas del
capital social fijo de CIE.

Con fecha 22 de diciembre de 2006, la Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de la
Sociedad, resolvid realizar una reformar integral a los estatutos sociales de la Sociedad para adecuartos a las
nuevas disposicianes de la Ley del Mercado de Valores v a las disposiciones de cardcter general aplicables a
las emisoras de valores y otros participantes del mercado de valores, emitidas porla Comisian Nacional Ban-
caria y de Valores misma que fue publicada el dia 19 de marzo de 2003 y sus modificacienes publicadas el 22
de septiembre de 2006, en el Diario Oficial de la Federacion, respectivamente.

A continuacion se transeriben a la letra los estatutos sociales de la Sociedad vigentes:

ESTATUTOS SOCIALES

TITULO PRIMERO — DENOMINACION Y SUPLETORIEDAD, OBJETO
DURACION, NACIONALIDAD Y ACCIONISTAS EXTRANJEROS

Primera. Denominacién y Supletoriedad.

{a) Denominacién. La sociedad se denomina “CORPORACION INTERAMERICANA DE ENTRE-
TENIMIENTO", debiendo usarse esta denominacién seguida de las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BUR-
SATIL DE CAPITAL VARIABLE", ¢ de su abreviatura “S.A.B. de C.V.” (“la Sociedad™).

(b) Supletoriedad. La Sociedad se rige, en lo no previsto en los presentes estatutos sociales (fos
“estatutoes”), por las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones administrativas emiti-
das conforme a dicha ley y, supletariamente, por las dispesiciones de la Ley General de Sociedades Mercan-
tiles,

Segunda. Objeto.

La Sociedad tiene por objeto:

(a) Promover, constituir, organizar, explotar, adquirir y tomar participacion en el capital social o patri-
maonio de tado tipo de sociedades mercantiles o civiles, asociaciones o empresas, ya sean industriales, comer-
ciales, de servicios o de cualquier otra indole, tanto nacionales como extranjeras, asi como participar en su
administracion o liquidacién,
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(b) Adquirir, conforme a cuaiquier titule legal, acciones, intereses, participaciones o partes sociales de
cualquier tipo de sociedades mercantiles o civiles, va sea formando parte de su constitucién o mediante ad-
quisicion posterior, asi como enajenar, disponer y negociar tales acciones, intereses, participaciones o partes
sociales, incluyendo cualquier otro valor.

(¢) Recibir de otras sociedades y personas, asi como proporcionar a otras sociedades v personas, los
servicios que sean necesarios para el logro de sus finalidades u objetos sociales, tales como servicios admi-
nistrativas, financieros, de tesoreria, auditoria, mercadotecnia, contables, elaboracién de programas y ma-
nuales, andlisis de resultades de aperacidon, evaluacién de informacidn sobre productividad y de posibles
financiamientos, preparacion de estudios acerca de la disponibilidad de capital, asistencia técnica, asesoria,
consultoria, entre otros.

(d) Obtener, adquirir, desarrollar, hacer mejoras, utilizar, otorgar y recibir licencias o disponer, con-
forme a cualquier titulo iegal, de toda clase de patentes, mareas, modelos de utilidad, disenos industriales,
secretos industriales, certificados de invencién, avisos v nombres comerciales, y cualesquiera otros derechos
de propiedad industrial, asi como derechos de autor, ya sea en México 0 en el extranjero.

() Obtener toda clase de financiamientos, préstamos o créditos, emitir obligaciones, botos y papel co-
mercial y cualesquier instrumentos de deuda o valores de deuda, con o sin el otorgamiento de garantia real
mediante prenda, hipoteca, fideicomiso o conforme a cualquier otro titule legal, para cualesquier fines que
determine la Sociedad, que incluye pero no se limita a operaciones propias de la Sociedad v de sus subsidia-
rias, para la compra de acciones propias, para financiar el pago de dividendos o la reduccién de su capital o
para hacer cualquier otra distribucién a sus accionistas.

(f) Otorgar cualquier tipo de financiamiento o préstamo a personas o sociedades mercantiles o civiles,
empresas ¢ instituciones, con las cuales la sociedad tenga refaciones de negocios o en las cuales la sociedad
sea titular de participaciones sociales, recibiendo o no garantias reales.

(g) Otorgar toda clase de garantias reales, personales y avales de obligaciones, titulos de crédito o ins-
trumentos de deuda a cargo de personas, sociedades, asociaciones e instituciones en las cuales la sociedad
tenga interés o participacién, ¢ con las cuales 1a sociedad tenga relaciones de negocios, constituyéndose en
garante, obligado solidario, fiador o avalista de tales personas.

(h) Suscribir, girar, librar, aceptar, endosar y avalar toda clase de titulos de erédito o instrumentos de
deuda y llevar a cabo operaciones de crédito y operaciones financieras derivadas,

(i) Realizar, supervisar o contratar, por cuenta prapia o de terceros, toda clase de construcciones, edi-
ficaciones o instalaciones para oficinas o establecimientos de cualquier indole,

(j Llevar a cabo, por cuenta propia o de terceros, programas de capacitacion y desarrollo, asi como
irabajos de investigacién,

(k) Darotomar en arrendamiento o en comodato, asi como adquirir, poseer, permutar, enajenar, trans-
mitir, disponer o gravar, la propiedad o posesién de toda clase de bienes muebles e inmuebles, incluyendo
cualesquiera derechos reales o persenales sobre ellos, que sean necesarios o convenientes para su objeto
social o para tas operaciones v objetos sociales de las sociedades mercantiles o civiles, asociaciones e institu-
ciones en fas que 1a sociedad tenga interés o participacion de cualquier naturaleza,

(1) Actuar como comisionista, mediadoer, representante o intermediario de cualquier persona o socie-
dad.
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(m) La produccién, transformacion, adaptacion, comercializacion, importacion, exportacién, compra-
venta o disposicidn, conforme a cualquier titulo legal, de maquinaria, refacciones, materiales, materias pri-
mas, productos industriales, efectos v mercaderias de todas clases.

(n) Colocar sus propias acciones, valores que las representen, titulos de crédito o instrumentos de
deuda, en mercados de valores nacionales o extranjeros, previa autorizacién de las autoridades competentes,
incluyendo en bolsas de valares o sistemas de cotizacidn extranjeros.

(o) Adquirir sus propias acciones, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y de las disposicio-
nes de caracter general que sean aplicables.

(p) En general realizar todos los actos y operaciones conexos, accesorios o accidentales, que sean nece-
sarios o convenientes para la realizacion de los objetos anteriores y celebrar todo tipa de contratos y conve-
nios con terceros, incluyende con accionistas de 1a sociedad, en los cuales se establezean derechos v obliga-
ciones a cargo de la sociedad y las contrapartes.

Tercera. Domicilio Social.

L.a Sociedad tiene su domicilio social en la Ciudad de México, Distrito Federal, pero puede estahlecer
agencias o sucursales dentro v fuera de los Estados Unidos Mexicanos, y pactar domicilios convencionales,
sin que por ello se entienda cambiado su demicilio social.

Cuarta. Duracién de la Sociedad.

La duracion de la Sociedad es de gg (NOVENTA Y NUEVE) afios, contados a partir de que se inscriban
en el Registro Pablico de Comereio las reformas a estos estatutos sociales,

Quinta, Nacionalidad y Accionistas Extranjeros.

{a) Nacionalidad de la Sociedad. La nacionalidad de la Sociedad es mexicana.
(b) Aeccionistas Extranjeros.

(i) Los extranjeros que llegaren a ser accionistas de la Sociedad se obligan por ese sélo hecho,
ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, a considerarse como nacionales respecto de las
acciones que adquieran o de las que lleguen a ser titulares, asi como respecto de los bienes,
derechos, concesiones, autorizaciones, participaciones o intereses de que sea titular la Socie-
dad, o bien de los derechos y obligaciones que deriven de los contratos en que sea parte esta
Sociedad, celebrados con autoridades mexicanas, y por lo tanto, a no invocar la proteccion de
sus gobiernos, bajo la pena, en caso contrario, de perder tales acciones en beneficio de la Na-
cion Mexicana.

(ii) Salvo que en caso de requerirse, medie autorizacién de la Comisién Nacional de Inversiones
Extranjeras en los términos del articulo g (NUEVE) de la Ley de Inversién Extranjera, no po-
dran adquirir acciones comunes en exceso del 49,.00% (CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO)
del capital, personas que sean consideradas como inversionistas extranjeros de conformidacd
con la legislacian aplicable en la materia, lo que también comprende a inversionistas de otros
paises que reciban trato de nacional conforme a los tratados internacionales que celebre o haya
celebrado México.
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TITULQO SEGUNDO — CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES

Sexta. Integracion del Capital Social.

(a} Elcapital social de la Sociedad es variable. El capital fijo sin derecho a retiro es de Ps.189,386,380.72
{CIENTO OCHENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL TRESCIENTAS
OCHENTA PESOS 72/100 M.N,), representado por 30,955,386 {(TREINTA MILLONES NOVECIENTOS
CINCUENTA Y CINCO MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y SEIS) acciones ordinarias, nominativas, sin ex-
presién de valor nominal, integramente suscritas y pagadas, que se identificardn como de la Serie B, Clase 1.

{b) La parte variable del capital social es ilimitada y estard representada, asimismo, por acciones
ordinarias, nominativas y sin expresion de valor nominal, que se identificardn coma de 1a Serie B Clase 1.

(c) Sujeto alo previsto en la clausula Novena de estos estatutos, todas las acciones ordinarias, las cuales
conferirdn iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.

(d) Salvoen los casosy con los requisitos a que se refieren los articulos 57 (CINCUENTA'Y SIETE), 366
(TRESCIENTOS SESENTA Y SEIS) v 367 (TRESCIENTOS SESENTA Y SIETE) de ta Ley del Mercado de
Valores, las personas morales que sean controladas por la Sociedad no podrén adquirir, directa o indirecta-
mente, acciones representativas del capital social de 1a Seciedad, ni titulos de erédito que las representen,

Séptima. Variaciones del Capital Social.

(a} El capital social podra ser aumentado o disminuido por acuerdo de la asamblea general de accionis~
tas, ya sea extraordinaria u ordinaria, segin se trate de aumentos o disminuciones del capital fijo o del capital
variable, respectivamente, con la excepeidn prevista en el inciso (h), que siempre serd facultad de la asamblea
general exiraordinaria,

(b} Los aumentes o disminuciones del capital minimo fijo de la Sociedad deberan decretarse por reso-
lucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, que adicionalmente apruebe la reforma corres-
pondiente de los estatutos de la Sociedad,

{c) Para los aumentos o las disminuciones de la parte variable del eapital secial, bastara con que sean
aprobados por resolucidn de la asamblea general ordinaria de accionistas, salvo porio establecido en el inciso
(h} siguiente, y el acta en que consten dichas resoluciones sea protocolizada ante fedatario piiblico, sin nece-
sidad de inscribir la eseritura respectiva en el Registro Piblico de Comercio,

(d) Las disminuciones al capital social minimo fijo o variable que se decreten para absorber pérdidas
se efectuardn sin que sea necesario extinguir acciones, en virtud de que éstas no tienen expresion de valor
nominal.

(e} En caso de reduccian del capital social mediante reembolse a los accionistas, dicha reduccién se
aplicard a todos los accionistas en la proporcién que corresponda a su tenencia accionaria respecto de todas

ias acciones en circulacion.

{(f) Los accionistas de ia parie variable del capital social de la Sociedad no tendrin e derecho de retiro
a que se refiere el articulo 220 (DOSCIENTOS VEINTE) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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{*) La clausula sexia inciso a) de los estatutos sociales de CIE, fue reformada mediante Asamblea General Extraordinaria de Accio-
nistas de fecha 29 de abril de 2009, con motive de la disminucion de capital social en la parte fija.

{g) No podra decretarse aumento alguno de capital, antes de que estén integramente pagadas las accio-
nes emitidas con anterioridad. Al tomarse los acuerdos respectivos, la asamblea general de accionistas que
decrete el aumento, o cualquier asamblea general de accionistas posterior, fijard los términos y bases en los
que debe llevarse a cabo dicho aumente.

{h) Las acciones que se emitan en virtud del incremento de la parte fija o variable del capital social v
gue por resolucion de la asamblea general extraordinaria de accionistas se destinen a su colocacion piblica
deban quedar depositadas en la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizindose su suscripeidn
conforme al articulo 53 (CINCUENTA Y TRES) de 1a Ley del Mercado de Valores, y podrin ser ofrecidas para
suscripeion y pago por el Consejo de Administracién, de acuerdo con las facultades que a &ste hubiere otor-
gado la asamblea general extraordinaria de accionistas.

(i) Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacién de reservas de utilidades pen-
dientes de aplicar o de superavit, o0 mediante page en efectivo o en especie o la capitalizacidn de cualquier
otra partida del capitat contable. En los aumentos por capitalizacion de reservas, de utilidades pendientes de
aplicar o de superavit o de cualquier otra partida del capital contable, todos los tenedores de las acciones
suscritas, pagadas y en circulacion en el momento de tal aumento, tendran derecho a la parte proporcional
que les correspondiere de las nuevas acciones que se emitan como consecuencia de la capitalizacion.

{i) En los aumentos por pago en efectivo o en especie, con la salvedad prevista en el inciso (h} anterior,
los accionistas tenedores de las acciones suscritas, pagadas y en circulacidn al momento de determinarse el
aumento, tendran preferencia para suseribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacién,
durante un términe de 15 (QUINCE) dias naturales, computado a partir del dia siguiente de la fecha de pu-
blicacion del aviso correspondiente, en ¢l Diario Oficial de la Federacidn, al que los accionistas dan el carcter
de “periddico oficial” del domicilic social de 1a Sociedad, o calculado a partir de la fecha de celebracion de la
asamblea general extraordinaria de accionistas, en caso de que la totalidad de las acciones en que se divida
el capital social haya estado representado en la misma.

{k) Sidespués dela expiracion del plazo durante el cual tos accionistas debieron ejercitar el derecho de
preferencia que se les otorga en el inciso (j) de esta cliusula, ain quedaren acciones sin suscribir, éstas pue-
den ser ofrecidas para su suscripeidn y page, en las condiciones y plazos fijados por la propia asamblea ge-
neral de accionistas que hubiere decretado el aumento del capital, o en los términos en que lo disponga el
Consejo de Administracién, en su caso, a un precio que no podra ser menor que aquét al cual fueron ofrecidas
a los accionistas de la Sociedad para su suscripcién y pago,

{13 Los accionistas no gozardn del derecho de preferencia a que se hace mencién en los incises anteriores
cuando se trate de: (i) la fusién de la Sociedad; (ii} la conversién de obligaciones u otros instrumentos de
deuda; (iii) la oferta ptblica en los términos de lo previsto por el articulo 53 (CINCUENTA Y TRES) de la Ley del
Mercado de Valores; y {iv) a colocacién de acciones adguiridas por la Sociedad, de conformidad con lo dis-
puesto en la clausula Octava de estos estatutos.

Octava. Adguisicion de Acciones Propias.

{a) La Sociedad podra adquirir las acciones representativas de su propio capital social sin que le sea
aplicable la prohibician establecida en el primer pérrafo del articulo 134 (CIENTO TREINTA Y CUATRO) de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la adquisicion de las acciones se realice con apego al
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articule 56 (CINCUENTA Y SEIS) y demis disposiciones de ia Ley del Mercado de Valores y a las disposicio-
nes administrativas que con apego a dicha ley se emitan.

{b) La asamblea general ordinaria de accionistas deberd acordar expresamente para cada gjercicio el
monto maxime de recursos que podra destinarse a la campra de acciones propias, con la (inica limitante de
que la suma de los recursos que puedan destinarse a ese fin en ningtlin caso exceda el saldo total de las utili-
dades netas de la Sociedad, incluyendo las retenidas.

(e) Entanto pertenezcan las acciones a la Sociedad, no podrin ser representadas ni votadas en las asam-
bleas generales de aceionistas, ni ejercerse derechos sociales o econdmicos de cualquier tipo.

(d) Las acciones propias de la Sociedad o, en su caso, las acciones no suscritas que se conserven en la
tesoreria de la Sociedad, podrin ser colocadas entre el ptiblico inversionista, sin que para estos casos el au-
mento del capital social correspondiente requiera resolucién de asamblea general de accionistas de cualquier
clase, ni del acuerde del Consejo de Administracion, tratindose de su colocacién,

(e) En ningln caso las operaciones de adquisicion y de colocacion padean dar lugar a que se excedan
los porcentajes establecidos en el articulo 54 (CINCUENTA Y CUATRO) de la Ley del Mercado de Valores,
ni a que se incumplan los requisitos de mantenimiento de la inscripeidn en el listade de valores de la bolsa
de valores en que coticen.

{f) La compra y colocacién de acciones previstas en esta clausula, los informes que sobre las mismas
deban presentarse a la asamblea general ordinaria de accionistas, las normas de revelacion en la informacion
financiera, asi como la forma y términoes que en estas operaciones sean dadas a conocer a la Comision Na-
ctonal Bancaria y de Valores (“la Comisidn™), a la bolsa de valores correspondiente v al pablico inversionista,
estardn sujetos a las disposiciones de cardcter general que expida la propia Comisida.

Novena. Acciones de Voto Limitado.

(a) La asamblea general de accionistas podra reselver sobre la emision de acciones de voto limitado,
restringido o sin derecho a vato, incluyendo las previstas en los articulos 112 (CIENTO DOCE) y 113 (CIENTO
TRECE} de la Ley General de Sociedades Mercantiles, siempre que la Sociedad haya abtenido la autorizacién
expresa de la Comisidn y su emision se ajuste a lo dispueste en la Ley del Mercado de Valores y las disposi-
ciones administrativas que se emitan con apego a la misma,

{b)} Las acciones sin derecho a voto no se computaran para efectos de determinar el quérum de las
asambleas de accionistas, en tanto que las acciones de voto restringide o limitado dinicamente se computaran
para determinar el quorum y las resoluciones en las asambleas de accionistas a las que deban ser convocados
sus tenedores para ejercer su derecho de voto,

Décima. Titulos de Acciones.

{a) Las acciones estaran amparadas por titulos que deberdn contener los requisitos establecidos en el
articulo 125 (CIENTO VEINTICINCQ) de ia Ley General de Sociedades Mercantiles e indicar la serie a la que
correspondan. Los titules podrin amparar una o mas acciones, estaran numerados progresivamente y seran
firmados por 2 (DOS) miembros del Consejo de Administracién, con su firma autdgrafa o en facsimile, en
cuyo case, el original de su firma se debera depositar en el Registro Piblico de Comercio,

(b) Encasode pérdida, destruccion o robo de uno o més titulos o certificados de acciones, el propietario

podra solicitar Ja expedicién de unos nuevos, con sujecién a lo que al respecto dispone la Ley General de
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Titulos y Operaciones de Crédito. Los gastos que con motivo de [a expedicién del nuevo certificado se origi-
nen, seran por cuenta de la persona interesada,

{c) Los titulos de las acciones deberan contener un resumen de las estipulaciones de aplicables de estos
estatutos sociales.

(d)} Las acciones podrdn estar amparadas por uno o varios titulos globales que se depositen en una ins-
titucidn de depdsito de valores concesionada conforme a la Ley del Mercado de Valores.

Décimo Primera. Registro de Acciones.

{a) La Sociedad Hevara un registro de las acciones en los términos def Articnlo 128 (CIENTO VEINTIO-
CHQ) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, ya sea directamente o en términos de la fraccién VII
(SEPTIMA) del articulo 280 (DOSCIENTOS OCHENTA) y demés aplicables de la Ley del Mercado de Valo-
res, mismo que podra estar a cargo del secretario de! Consejo de Administracién de la Sociedad, de una ins-
titucidn para el depdsito de valores o de una institucién de erédito.

(b) La Sociedad reconocerd como tenedor legitime de las acciones, a quien aparezea inscrito como tal
en el registro a que se refiere el parrafo que antecede. A solicitud de cualquier interesado, previa la compro-
bacién a que hubiere lugar, la Sociedad deberd inseribir en el citado registro las transmisiones y conversiones
de acciones que se efectien, sujeto a lo dispuesto por la clausula Quinta de estos estatutos. El registro per-
manecera cerrado desde el dia anterior a la celebracidn de cada asamblea de accionistas, hasta el dia posterior
de la misma, en los que no se hard inscripeidn alguna en dicho registro.

Décimo Segunda. Cancelacién de Inscripeién en el Regisiro Nacional de Valores.

La cancelacidn de la inscripcién de las acciones de la Sociedad en la Seccidn de Valores del Registro
Nacional de Valores, podra realizarse:{(i) por acuerdo de la asamblea general extraordinaria de accionistas
adoptado por el voto favorable de los titulares de acciones con o sin derecho a voto, que representen el
95.00% (NOVENTA Y CINCO POR CIENTQ) del capital social; o (i} por resolucién de la Comision, En am-
bos casas, el procedimiento se sujetard a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores y las disposiciones
reglamentarias o administrativas emitidas con apego a dicha ley.

TITULO TERCERQ ~ ADMINISTRACION Y VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

Capitulo Primero — Consejo de Administracion

Décimo Tercera. Integracion del Consejo.

{a) La administracion de la Sociedad estard encomendada a un Consejo de Administracion y a un di-
rector general, en sus respectivas esferas de competencia.

(b) El Consejo de Administracién, se integrard por no menos de 5 (CINCO) v por un maximo de

21 (VEINTIUN) consejeros, conforme lo determine la asamblea general ordinaria de accionisias, de los cua-

les: cuando menos el 25.00% (VEINTICINCO POR CIENTQ) deberan ser independientes, segiin sean defi-

nidas las caracteristicas de “consejero independiente”, en la Ley del Mercado de Valeres asi como en las
regulaciones bursétiles de observancia obligatoria por la Sociedad.
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(c) Laasamblea general ordinaria de accionistas o el Consejo de Administracidn tendran facultad para
designar de entre sus miembros a aquel que deba ocupar el puesto de presidente del Consejo. El Vicepresi-
dente del Consejo de Administracion suplira al presidente de dicho Consejo, en sus ausencias temporales,
con las modalidades que considere adecuadas para el mejor desempeiic del Consejo.

(d) ElCeonsejode Administracién se reunira en caso de renuncia o ausencia permanente del presidente,
y la sesion respectiva serd convocada y presidida por el consejero que supla al presidente en sus ausencias
temporales, a fin de designar de entre sus miembros al consejero que deba ocupar el cargo de presidente del
Consejo de Administracion.

(e} Elsecretario del Consejo de Administracidn y su suplente serdn nombrados por el Consejo. La de-
signacion se hara en favor de personas que no sean miembros del Consejo de Administracion con indepen-
dencia de los eargos o calidades que tengan los designados dentro o fuera de la Sociedad.

Décimo Cuarta. Designacion de Consejeros.

{a) Selamente en la asambiea general ordinaria de accionistas que se relina para conocer de la aproba-
cion del informe a que se refiere el articulo 172 (CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, se designaran o ratificaran, segiin sea el caso, a los miembros del Consejo de Administracion y
dicha asamblea podra designar, como maxime, a una tercera parte de los miembros del Consejo de Adminis-
tracion,

(b} Los miembros del Consejo de Administracién permanecerin en su encargo por un periodo minimo
de tres afios, o, porun periodo distinto, en caso de asi resolverlo la asamblea de accionistas, con la aprobacion
del 75.00% (SETENTA Y CINCO POR CIENTO) de las acciones en circulacion con plenos derechos de voto,
y no podran ser remavidos con anterioridad, salvo en los casos siguientes: (i) muerte o incapacidad del con-
sejero; (ii) renuncia del consejero; (iii) superveniencia de un impedimento en términos de la ley aplicable; o
{iv) cuando medie causa grave, a juicio de la asamblea de accionistas que lo resuelva con el 75.00% SETENTA
Y CINCO POR CIENTO) de las acciones en circulacion con plenos derechos de voto.

(¢} Los consgjeres continuarin en el desempefio de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el
plazo para el que hayan sido designados o por renuncia al cargo, hasta por un plazo de 3o (TREINTA} dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos
a lo dispuesto en el articulo 154 {CIENTO CINCUENTA Y CUATRO) de la Ley General de Sociedades Mer-
cantiles.

(d) En cualquiera de los supuestos de los incisos (i) a {iii) a que se refiere el inciso (b) anterior, el cargo
de consejero lo ocupari fa persona nombrada por el Consejo de Administracion como consejero propietario
provisionai, hasta que la asamblea general ardinaria de accionistas se retina para ratificar al consejero pro-
vistonal o bien designe al nueve consejero propietario que habra de sustituirlo hasta el término del mandato
del consejero de que se trate.

(e) En caso de que el consejero provisional se ubique también en alguno de los supuestos de los incisos
(i) a (iii) a que se refiere el inciso (b) anterior, el Consejo de Administracion designara al consejero provisio-
nal que lo sustituya, que estard en funciones hasta que fa signiente asamblea general ordinaria de accionistas
se relina para ratificar o designar al nueve consejero, que deba sustituirle hasta concluir el periedo del con-
sejero que hubiese dejado de formar parte del Consejo de Administracion.

(f) En caso de que el nimere de miembros del Consejo de Administracion varie dentro de los limites
permitidos por estos estatutos, cualquier aumento o disminucién deberd de ser proporcional entre los grupos
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de consejeros atendiendo al plazo de su designacién, con el propdsito de que se mantenga la proporcién a
que se refiere el inciso (b) de la presente clausula. Los nuevos miembros del Consejo de Administracion que
sean designades para mantener la mencionada proporcién, ocuparin ef cargo por el términe que le reste al
grupo de consejeros al cual fueron adscritos, pero en ningiin caso una disminucién en el nimere de miem-
bros del Consejo de Administracién tendra por consecuencia reducir el término de los miembros del Consejo
de Administracién que se encuentren desempefiando el cargo en ese momento.

{g) Laasamblea general ordinaria de accionistas se encargara de que la designacién escalonada de los
miembres del Consejo de Administracién en los términos de esta clausula no obste para que cualquier accio-
nista ¢ grupo de accionistas pueda ejercer el derecho a que se refiere la clausula Décimo Quinta de estos
estatutos. (h) En la designacién de consejeros se debera observar en tode momento lo establecido por los
articules 24 (VEINTICUATROQ) y 26 (VEINTISEIS) de la Ley del Mercado de Valores.

Décimo Quinta. Derecho de Minoria para designar Consejeros.

{a) En cualquier asamblea general ordinaria de accionistas que se retina para tratar la designacion de
consejeros, toda minoria de tenedores de acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringide, que
represente cuando menos un 10.00% (DIEZ POR CIENTO) del capital social en una o més series o clases de
acciones, tendré derecho a nombrar a un consejero. Quienes ejerciten este derecho no podran participar en
la designacian de los restantes consejeros.

(b) Solo podra revocarse el nombramiento del consejero o consejeros designados por las minorias,
cuando se revoque igualmente ¢l nombramiento de todos los demas consejerns o cuando la propia minoria
que lo designé asi le determine. En este ditimo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con
tal cardcter durante los 12 (DOCE) meses inmediatos siguientes a la fecha de su revocacion.

Décimo Sexta. Sesiones del Consejo de Administracién; Integracion y Voto.

(a) El Consejo de Administracién deberd sesionar por lo menos 4 (CUATRO) veces al afio. El Consejo
de Administracién sesionard vilidamente con la asistencia de la mayoria de sus miembros y sus resoluciones
se tamaran por mayoria de votos.

(b) En caso de empate, el presidente tendra vota de calidad.

Décimo Séptima. Sesiones del Consejo de Administracién; Convocatorias
y Lugar de Celebracidn.

(a) El presidente del Consejo de Administracion, el 25.00% (VEINTICINCO POR CIENTO) de los con-
sejeros o el presidente del o de los comités que desempefien las funciones de pricticas societarias o de audi-
toria de la Sociedad, podrin convoear a sesiones del Consejo de Administracion.

(b} Tas sesiones se celebraran en la Ciudad de México o en cualquier otro lugar del territorie nacional
que acuerde el mismo Consejo. Las convocatorias para dichas sesiones deberan enviarse a quienes deban
concurrir, por le menos cen 5 (CINCO) dias naturales de anticipacion a la fecha del evento, sin perjuicio de
que anualmente el Consejo acuerde un calendario de reuniones ordinarias, en cuyo caso no se requerira pre-
vio citatorio, Con el citatorio deberd enviarse el orden del dia o la relacién de temas a tratar v resolver v, si
no media citatorio, se deberd eircular el orden del dia con suficiente oportunidad.
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Décimo Octava. Presidente y Secretario de las Sesiones
del Consejo de Administracién.

(a) Presidira las sesiones del Consejo de Administracion el presidente del mismo y, en su ausencia, el
consejero designado conforme a las modalidades que el propio Consejo haya establecido para el mejor
desempenio de éstas,

{b) Fungird como secretario de las sesiones, ef secretario del Consejo, en su ausencia, fungira su su-
plente y, en ausencia de ambos, la persona que designe el consejero que presida la sesidn,

Décimo Novena. Actas de las Sesiones del Consejo.

De toda sesion del Consejo de Administracion se redactard un acta por quien funja como secretario en la
sesion, en la que se consignaran los asuntos tratados y los acuerdos tomados, Dicha acta serd asentada en el
libro de actas respectivo y sera firmada por quienes hayan fungide como presidente y como secretario de la
sesion,

Vigésima. Resoluciones del Consejo fuera de Sesién.

(a)} El Consejo de Administracién, sin necesidad de reunirse en sesidn, pedra adoptar resoluciones por
unanimidad.

(b) Elconsentimiento del consejero se podra manifestar de forma verbal al presidente o a los miembros
que lo auxilien. El consejero que verbalmente otorgue su consentimiento lo debera de confirmar por escrito.

(c} Laconfirmacién escrita deberd enviarse al presidente y al secretario a través de cualquier medio que
garantice que la misma se recibe.

{d) TLos acuerdos que se adopten en términos de esta cldusula se transcribiran en el libro de actas res-
pectivo y esta acta deberad de ser autorizada con la firma del presidente y el secretario, agregandosele los
documentos en que consten las resoluciones adoptadas.

Vigésimo Primera. Facultades del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion tendrd a su cargo la definicion de |a estrategia general de los negocios de
la Sociedad y de las persanas morales que controle, vigilard 1a gestion y conduccién de los negocios, asi como
el desempefio del director general y sus directivos relevantes, para lo cual tendra las facultades méas amplias
que no estén reservadas por disposicidn legal o por estatutos a otro drgano, que de manera enunciativa mas
no limitativa incluyen las siguientes:

(a) Vigilar la gestion y conduccion de las operaciones inherentes al objeto de la Sociedad o que sean
consecuencia directa o indirecta y de las personas morales que controle, considerando la relevancia que ten-
gan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa v juridica de la Sociedad, a través del o los comités
que desemperien las funciones de practicas societarias y de auditoria, en el ambito de sus respectivas com-
petencias;
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(b} Vigilar el desempefio del director general y de los demés directivos relevantes, a través del o los
comités que desempefien las funciones de practicas societarias y de auditoria, en el imbito de sus respectivas

competencias;

(e} Aprobar, con la previa opinion del comité que sea competente:

()

(i1}

{ii)

(iv)

v

Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la
Saciednd y de las personas morales que controle, por parte de personas relacienadas, conforme
a la definicién de dicho término en la Ley del Mercado de Valores,

Cada operacidn en lo individual con personas relacionadas, que pretenda celebrar la Sociedad
o las personas morales que controle. No se requerird de la aprobacién del Consejo de Admi-
aistracidn, la celebracion de las operaciones que a continuacién se sefialan, cuando se apeguen
a las politicas y lineamientos aprobados por el Conseja:

(A) Las operaciones que en razén de su cuantia, carezcan de relevaneia para la Sociedad o
para las personas morales que contrale;

(B} Las operaciones que se realicen entre la Sociedad y las personas marales que controle o
en [as que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que
sean del giro ordinario o habitual del negocio v se consideren celebradas a precios de
mercada o soportadas en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas; y

(C)  Las operaciones que se realicen con empleadaos, siempre que se leven a cabo en las mis-
mas condiciones que con cualquier eliente o como resultado de prestaciones laborales
de caricter general.

Las operaciones que se ejecuten, simultaneamente o sucesivamente, que por sus caracteristi-
cas se consideren una sola operacién y que pretendan llevarse a cabo por la Sociedad o por las
personas morales que controle, en el lapso de un gjercicio social, cuando sean inusuales o no
recurrentes, o bien, su importe represente, con base en las cifras correspondientes al cierre del
trimestre inmediato anterior, en cualquiera de los supuestos siguientes:

{A) Laadquisicion o enajenacién de bienes con valor igual o superior al 5.00% (CINCO POR
CIENTO) de los activos consolidados de [a Sociedad; y

(B)  El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto igual o superior al
5.00% (CINCO POR CIENTQ) de los activos consolidades de la Sociedad. Se exceptilan
fas inversiones en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se realicen
conforme a las politicas que al efecto apruebe el Consejo.

Fl nombramiento, eleccién y, en su caso, destitucién del director general de la Sociedad, su
retribucidn integral, asi como las politicas para la designacion y retribucién de los deméas di-
rectores relevantes, El director general debera ser mexicano, podré ser accionista, consejero,
miembro de otros drganos de la administracién o persona ajena a la Sociedad. Tendré las fa-
cultades y obligaciones que se le confieran por mandato de Ley y las previstas en estos estatu-
tos, o aquellas que se le confieran en el acto de su designacién;

Las politicas para el otorgamiento de mutuos o préstamos, o cualguier tipe de créditos o ga-
rantias a persanas relacionadas;
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{vi)

(vii)

{viii}

(ix)
{x)

Las dispensas para que un consejero, director relevante o persona con poder de mando, apro-
veche oportunidades de negocio para sf o a faver de terceros, que correspondan a la Sociedad
o a las persanas morales que controle o en las que tenga una influencia significativa. Las dis-
pensas por operaciones cuyo importe sea menor al mencionado en el numeral (iii) que ante-
cede, podran delegarse en el comité encargado de las funciones en materia de practicas socie-
tarias;

Los lineamientos en materia de control interno y auditoria interna de la Sociedad y de las per-
sonas morales que ésta controle;

Las politicas contables de la Sociedad, ajustdndose a los principios de contabilidad reconoci-
dos o expedidos por las autoridades bursitiles competentes mediante disposiciones de cardc-
ter general;

Los estadas financieros de la Saciedad; y,
La eontratacién de la persona moral designada por el comité de auditoria que proporcione los

servicios de auditoria externa v, en su case log servicios adicionales o complementarios a los
de auditoria externa.

{d} Presentar a la asamblea general de accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio

social:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

Los informes de los presidentes del o los comités que ejerzan las funciones materia de practicas
societarias y de auditoria, en relacion con el gjercicio de sus funciones.

El informe del ditector general que elabore en los términos del numeral (k) de la clausula Vi-
gésimo Octava de estos estatutos, acompaifiado del dictamen del auditor externo.

La opinién del Consejo de Administracion sobre el contenido del informe del director general.
El informe a que se refiere el inciso (b) del articulo 172 (CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, en el que se contengan las principales politicas y criterios

contables v de informacidn seguidos en la preparacion de la informacion financiera,

El informe sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores.

(e} Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesta la Seciedad y las personas marales

que controle, identificadas por los comités, el divector general v el anditor externo, asi como a los sistemas
de contabilidad, control interno v auditorfa interna, registro, archivo o informacion de la Sociedad y sus sub-
sidiarias por conducto del comité encargado del desempefio de las funciones en materia de auditoria;

(f) Aprobar las paliticas de informacién ¥ comunicacion con los accienistas y el mercado, asi como con

los consejeros y directores relevantes, para cumplir con las disposiciones de la Ley del Mercado de Valores;

{g) Determinar las acciones que correspondan, a fin de subsanar las irregularidades que sean de su

conocimiento e implementar las medidas correctivas correspondientes;

(k) Establecer los términos y condicianes a los que se ajustara el divector general, en el ejercicio de los

poderes para realizar actos de dominio;
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(i) Ordenar al director general, la revelacién al piblico de los eventos relevantes de que tenga conaci-
miento;

(1) Decidir, a propuesta del presidente del Consejo o del director general, sobre los asuntos que se re-
fieran a la adquisicion o venta por parte de la Sociedad de acciones, bones ¢ valores o su participacion en
otras empresas o sociedades y a Ja adquisicidn, construceidn o venta de inmuebles;

(k) Resolver sobre la politica y lineamientos para la adquisicién y colocacian de acciones propias;

(I} Crear les comités especiales que considere necesarios o convenientes para el desarrollo de las ope-
raciones de [a Sociedad, incluyendo el o los comités que desempefien las funciones de auditoria y de practicas
societarias en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado de Valores;

(m) Dichos comités pedrin conformarse per consejeros patrimoniales, independientes o funcionarios
de la Sociedad, a excepcidn del o de los comités que desempefien las funciones de auditoria v de practicas
societarias, que se conformaran exclusivamente por consejeros independientes. El nombramiento de los
miembros de dichos comités se realizara a propuesta del presidente del Consejo;

{n) Aprobarla designacion del auditor interno, a propuesta del presidente del Consgjo;

{0} Aprobar anualmente, los gastos de operacion de los comités especiales, asi como de vez en vez los
reglamentos internos de cada uno de los comités:

{p) Aprobarel pago de bonos otorgades al amparo los planes de acciones que sean asignados a los fun-
cionarios y empleados de la Sociedad y de sus entidades controladas con cargo a los resultados de éstas y de
la propia Saciedad, conforme a las reglas aprobadas por la asamblea general de accionistas v las determina-
ciones de procedimiento que fije el propio Consejo de Administracion;

{q) Ejecutarlos acuerdos de asambleas, delegar las facultades que por disposicién de ley no sean inde-
legabies en los comités que el propio Consejo de Administracién determine, o en alguno o algunos de los
consejeros, en el presidente del Consejo, en el director general, en los apoderados que designe al efecto para
que las eferzan en el negocio o negocios y en los términos y condiciones que el mismo Consejo sefiale; v,

{(r) Desempefar cualesquier otra funcién prevista en la Ley del Mercado de Valores, en los estatutos
sociales o por encargo de la asamblea de accionistas,

Vigésimo Segunda. Facultades Adicionales del Consejo de Administracion.

En adicién a lo indicado en la clausula que antecede, el Consejo de Administracion tendra la facultad de
instruir al director general el otorgamiento o revocacién de toda clase de poderes generales, especiales y/o
limitadas por parte de la Sociedad, a favor de uno mas miembros del propie Consejo de Administracién,
empleados y/o funcionarios de la Sociedad y/o de sus subsidiarias v, en general, a cualquier otro tercere, sea
éste una persona fisica o moral, pudiendo incluir en dichos poderes la facultad de delegacion y/o sustitucién
de los mismas.

Vigésimo Tercera. Facultades y Obligaciones del Presidente
del Consejo de Administracidn.

El presidente del Consejo de Administracién tendrd las siguientes facultades:
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{a) Representar al Consejo ante toda clase de personas y autoridades;

{b) Proponer al Consejo las estrategias para la conduccidn de los negocios de la Sociedad y de las enti-
dades controladas por ésta, asi como las acciones tendientes al cumplimiento de su objeto social;

{c) Vigilar que el Consejo se refina por lo menos una vez cada 3 (TRES) meses. Asimismao, podri con-
vocar a las sesiones de Consgjo, en las cuales tendra voto de calidad;

{d) Proponer a la aprobacién det Consejo la designacion de conseferos provisionales en términos del
articulo 24 (VEINTICUATRO) de la Ley del Mercado de Valores;

(e) Proponerala aprobacién del Consejo el nombramiento de tos consejeros independientes que deban
integrar el o los comités que desempeiien tas funciones de auditoria y de practicas societarias y demas comi-

tés que determine el Consejo;

(f) Proponer al Consejo para aprobacién de la asamblea general de accionistas la o las personas que
habran de ocupar el cargo de presidente del o de los comités que desempefien las funciones de auditoria y de
pricticas societarias;

(g} Proponer al Consejo de Administracién la creacién de comités especiales, la integracién de los mis-
mos y las personas que habrin de presidir dichos comités;

(h) Convocar a sesiones del Consejo y a asambleas e insertar en ¢l Orden del Dia los puntos que estime
pertinentes;

(i) Proponer a la aprobacion del Consejo la designacién y remocién del director general;
(i) Proponer al Consejo para aprobacién de la asamblea general de accionistas, con apoyo de la infor-
macién que, en su caso, elabore el comité respectivo, las remuneraciones o compensaciones de los miembros

del Consejo;

(k) Proponer para aprobacidn del Consejo y coordinar el esquema de seleccidn para la sucesién del
presidente del Consejo v del director general; y

(1) Las demas facultades y responsabilidades que le atribuyan las leyes, estos estatutos o le sean dele-
gadas por el propio Consejo de Administracién o por la asamblea de accionistas.

Vigésimo Cuarta. Facultades y Obligaciones del Secretario del Consejo de Administracion.

Serdn facultades y obligaciones del secretario del Consejo de Administracion o de su suplente:

(a} Fungir como secretario en las sesiones del Consejo v en las asambleas generales o especiales de
accionistas;

{b) Llevar los libros sociales que establece ta Ley y aquellos otros que sean necesarios de acuerdo con

estos estatutos, que no estén encargados especificamente a otro funcionario o empleado de la Sociedad 0 a
otra entidad;
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(c) Hacer protocolizar ante fedatario las actas de las asambleas y de las sesiones del Consejo cuando asi
to resuelvan éstos drganos de la Sociedad y cuando sea procedente conforme a la ley; expedir Tas certificacio-
nes, copias simples, constancias o extractos de las actas de asamblea v de las sesiones del Consejo de Admi-
nistracién, ast como de jos asientos que aparezcan en los libros a su cargo, autorizindoelos con su firma; v,

(d} Las demds facultades y respensabilidades que le atribuyan las leyes, estos estatutos o le sean dele-
gadas por el propio Consejo de Administracién o por la asamblea de accionistas,

Vigésimo Quinta. Indemnizacidn a Consejeros y Funcionarios.

La Sociedad mantendri indemnes e indemnizara a los consejeros, Director General, y Director General
Adjunto y Directivos Relevantes a que se refiere el Articulo 2 Fraceion IV de la Ley del Mercado de Valores
asi como al Secretario de la'Sociedad por los dafios que cause su actuacidn a terceros, a la Sociedad o a las
personas morales que ésta contrele o en las que tenga una influencia significativa, salvo que se trate de actos
dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la legislacién aplicable, A tal efecto, la Sociedad contratard y
el Consejo de Administracion causard que la Seciedad contrate seguros, fianzas o cauciones que cubran el
monto de las indemnizaciones respectivas incluido, en su caso, el compromiso de cubrir cualquier pago re-
manente de indemnizaciones que excedan el importe de los segures, en favor de los consejeros, Presidente
Fjecutivo, Director General, y Directivos Relevantes a que se refiere el Articulo 2 Fraceidn IV de la Ley del
Mercado de Valores, asi como al Secretario de la Sociedad.

Vigésimo Sexta. Garantia de Consejeros, Director General y Directivos Relevantes.

(a) Salvo que lo requiera la asamblea general ordinaria de accionistas que trate sobre su designaciéon,
no se requerird que los consejeros, director general y directivos relevantes garanticen el desempeiic de su
cargo a la Sociedad; v,

{b)} Sila asamblea resuelve que se garantice el cumplimiento de uno e varios cargos, también fijari el

maonto v las condiciones de Ja garantia. La determinacién que haga la asamblea debera ser igual para cada
tipo de cargo,

Capitulo Segundeo — Director General

Vigésimo Séptima. Designacion y Encargo del Director General.

{(a) Lagestion, conducciony ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta
controle con sujecién a las politicas y lineamientos que rijan el plan general de negocios de la Sociedad apro-
bado por el Consejo de Administracion, estard a cargo del director general, cuya designacién podra recaer en
un funcienario de la Sociedad o en una persona ajena a la Sociedad.

(b} El director general permanecera en su cargo por tiempo indefinido hasta que le sea revocado su
nombramiento.
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Vigésimo Octava. Facultades y Obligaciones del Director General.

Tl director general, para el desempefio de sus atribuciones, tendra las facultades y obligaciones que se
esiablecen en los estatutos sociales v en los demds ordenamientos legales aplicables, incluyendo de forma
enunciativa mds no limitativa, las siguientes:

(a} Someter a la aprobacian del Consejo de Administracion, las estrategias de negocio de 1a Sociedad y
las personas morales que ésta controle, con base en la informacion que éstas tltimas les proporcione;

(b) Dar cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas y del Consejo de Administracién,
conforme a las instrucciones que en su caso dicte la propia asamblea o el Consejo;

(¢) Proponer al comité que desempefie las funciones en materia de auditoria, los lineamientos del sis-
tema de control interno y auditoria interna de 1a Sociedad y de las personas morales que ésta controle, asi
como ejecutar los lineamientos que al efecto apruebe el Consejo de Administracién;

{d) Suscribirla informacion relevante de la Sociedad, junto con los directores relevantes encargados de
su preparacion, en el rea de su competencia;

(e) Difundir la informacién relevante y eventos que deban ser divulgados al publico, ajustindose a lo
previsto en la Ley del Mercado de Valores;

{f) Dar cumplimiento a las disposiciones relativas a la celebracién de operaciones de adquisicion y co-
locacion de acciones propias de la Sociedad, aprobadas por el Consejo de Administracion;

(g} Ejercer, por si o a través de delegado facultado, en el imbito de su competencia o por instruccion
del Consejo de Administracion, las acciones correctivas y de responsabilidad que resulten procedentes;

(h) Verificar que se realicen, en su caso, las aportaciones de capital hechas por los socios;

(i} Dar cumplimiento a los requisitos legales y estatutarios establecidos, para decretarse el pago de di-
videndos a los accienistas;

(i) Asegurar que se mantengan los sistemas de contabilidad, registro, archive o informacion de la So-
ciedad;

() Elaborar v presentar al Consejo de Administracién, el informe a que se refiere el articulo 172
(CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con excepcion del informe previsto
en el inciso (b) de dicho precepto;

{I) Establecer los mecanismos y contrales internas que permitan verificar, que los actos v operaciones
de fa Sociedad y de las personas morales que controle, se han apegado a la normativa aplicable, asi come dar
seguimiento a ios resultados de esos mecanismos y controles internos y tomar las medidas que resulten ne-
cesarias en si €aso;

{m) Ejercer las acciones de responsabilidad previstas en la Ley del Mercado de Valares, en contra de
personas relacionadas o terceres que presumiblemente hubiesen ocasionado un dafio a la Sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en la que tenga una influencia significativa, salve que por determina-
cidn del Consejo de Administracidn y previa opinién del comité encargado de [as funciones de auditoria, el
dafio causado no sea relevante;
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(n) Coordinar la ejecucion de todas las operaciones inherentes al objeto social de la Sociedad v de las
sociedades controladas por ésta;

(0) Crear juntas de direccion que lo auxilien en sus funciones, mismas que se integraran y funcionaran
en la forma que determine el director general,

(p} Otorgary revocar los poderes generales, limitados v/o especiales que le instruya el Consejo de Ad-
ministracion; y,

{q) Desempeiar cualesquier otra funcion prevista en estos estatutos o que por encargo de la asamblea
de accionistas, del propio Consejo de Administracion o de los comités especiales deba ejecutar.

Vigésimo Nouvena. Poderes del Director General.

El director general de la Sociedad, para el ejercicio de sus funciones, gozara de los poderes generales
siguientes:

(a) General para pleitos v cobranzas con todas las facultades generales y las especiales que requieran
cldusula especial de acuerdo con Ia ley, sin limitacién alguna, en los términos de lo establecido en el parrafo
primero del articulo 2554 (DOS MIL QUINTENTOS CINCUENTA Y CUATRO) del Codigo Civil para el Dis-
trito Federal, de sus correlativos de los Codigos Civiles de las entidades de los Estades Unidos Mexicanos y
del Codige Civil Federal; estara por consiguiente facultado en forma enunciativa mas no limitativa para pre-
sentar querellas, denuncias penales y otorgar perdones, para constituirse en parte ofendida o coadyuvante
en los procedimientos penales; desistirse de las acciones que intentare y de juicios de amparo; para transigir,
para someterse a arbitraje, para articular y absolver posiciones, para hacer cesion de bienes, para recusar
jueces, recibir pagos y ejecutar todos los otros actos expresamente determinados por la Ley, entre los que se
incluyen representar a la Sociedad ante autoridades judiciales y administrativas, civiles o penales, ante au-
toridades y tribunales del trabajo;

{(b) General para actos de administracion y de dominio de acuerdo con lo establecido en los parrafos
segunde y tercero del articulo 2554 {DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO) del Cadigo Civil para
el Distrito Federal, de sus correlativos de los Cédigos Civiles de las Entidades Federativas de los Estados
Unidos Mexicanos v del Cddigo Civil Federal, conforme a lo siguiente:

(i}  En el caso de los poderes generales para actos de administracién que impliquen el ejercicio del
derecho de voto sobre acciones, partes sociales o valores o derechos representativos de capital,
el director general debera contar con la previa autorizacién del Consejo de Administracién o
actuar conforme a las politicas que éste determine; y

(i) Para ejerceractos de dominio, los poderes conferidos estarin limitados de la siguiente manera;
{A) para el caso de venta de inmuebles propiedad de la Sociedad y acciones o partes sociales
de las sociedades que sean controladas por la Sociedad, debera firmar mancomunadamente
con las personas que determine el Consejo de Administracidn o con la previa autorizacidn del
Consejo de Administracién o de la asamblea de accionistas; {B) en el caso de las operaciones a
que se refiere el inciso (¢) de la fraccién 111 (TERCERA) del articulo 28 (VEINTIOCHQ) de 1a
Ley del Mercado de Valores, con la previa autorizacién por parte del Consejo de Administra-
cion; y/o {C) cuando la operacidn de que se trate implique un monto igual o superior al 20.00%
(VEINTE POR CIENTO} del capital contable de la Sociedad, con la previa autorizacidn de la
asamblea general ordinaria de accionistas.
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() Para actos de administracidn con facultades especificas en materia laboral, en los términos del ar-
ticulo 2554 (DOS MIL QUINTENTOS CINCUENTA Y CUATRQ), parrafos segundo y cuarte del Cadigo Civil
del Distrito Federal, de sus correlativos en los Cdigos Civiles vigentes en las Entidades Federativas de los
Estados Unidos Mexicanos y del Codigo Civil Federal, asi como de acuerdo con lo dispuesto por los articulos
11 (ONCE}, 692 {SEISCIENTOS NOVENTA Y DOS) fracciones II (SEGUNDA) y III (TERCERA), 786 (SETE-
CIENTOS OCHENTA Y SEIS), 876 (OCHQCIENTOS SETENTA Y SEIS) y demads relativos de la Ley Federal
del Trabajo, para que comparezca en su cardcter de administrador y por fo tanto como representante legal
de la Sociedad, ante todas las autoridades del trabajo, relacienadas en el articulo 523 (QUINIENTOS VEIN-
TITRES) de la Ley Federal del Trahajo, as{ como ante el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los
Trabajadores, Instituto Mexicane del Segure Sacial y Fondo Nacienal para el Consumo de los Trabajadores,
en todos los asuntos relacionados con estas instituciones y demas organismos piiblicos, pudiendo dedueir
todas las acciones y derechos que correspondan a la Sociedad, con todas las facultades generales y las espe-
ciales que requieran clausula especial conforme a la Ley, autorizdndolos para que puedan comprometer en
conceiliacidn a la Sociedad, asi como para que en representacion de [a misma dirijan las relaciones laborales
de la Sociedad;

{d) Para suscribir, otorgar, endosary avalar toda clase de titulos de crédito, siempre y cuando sean para
cumplir con el objeto social de Ia Sociedad, en los términos del articulo ¢ (NUEVE) de ia Ley General de Titulos
y Operaciones de Crédito, en los casos que no requiera de la autorizacidn del Consejo de Administracién o
de la asamblea; y,

(e) Facultad para otorgar y delegar poderes generales y especiales, revocar unos y otros y sustituirlos
en todo o en parte, conforme a los poderes de que estd investido, incluyendo expresamente la facultad para
que las personas a quienes otorgue dichos poderes puedan, a su vez, otorgarlos, delegarlos, sustituirios o
revocarlaos, en todo o en parte en favor de terceros,

Trigésima. Indemnizacién del Director General.

La Sociedad mantendra indemne e indemnizara al director general por los dafios que cause su actuacion
a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, salvo
que se trate de actos dolosos o de mala fe, o bien, ilicitos conforme a la Jegislacidn aplicable. A tal efecto, el
Consejo de Administracion causard que la sociedad contrate segures, fianzas o cauciones que cubran el
monto de dicha indemnizacién, incluido, en su caso, el compromiso de cubrir cualquier pago remanente de
indemnizaciones que excedan el importe delos seguros, en favor del director general y Directores Relevantes,
seglin los define el articulo 2 fraceion IV de la Ley del Mercado de Valores,

Capitulo Tercero — Comités del Consejo

Trigésimo Primera. Conformacion de los Comités.

{a) El Consejo de Administracién, a propuesta de su presidente, contara con el auxilio de uno o mas
comités que se establezcan para tal efecto para el desempefio de las funciones que estos estatutos y la legis-
lacion aplicable le asignan; v,

(b} Al momento de resoiver sobre la creacion de un comité, el Consejo de Administracidn deberd esta-

blecer las reglas relativas a la integracidn, facultades y obligaciones, funcionamiento v demés asuntos rela-
cionados con dicho comité,
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Trigésimo Sequnda. Vigilancia de la Sociedad.

La vigilancia de las operaciones y cumplimiento de los acuerdos de las asambleas y Consejo de Adminis-
tracién estaran confiadas a uno o dos comités que desempefien las funciones de auditoria y de précticas
sacietarias, asi como a la persona moral que realice la auditoria externa.

Trigésimo Tercera. Integracion y Funcionamiento de los Comités
que Desempeiien las Funciones de Auditoria y de Practicas Societarias.

(a) [lo los comités que desempefien las funciones de auditoria y de practicas societarias se integraran
exclusivamente con consejeros independientes y por un minimo de 3 (TRES) miembros designadas por el
Consejo de Administracidn a propuesta de su presidente;

(b) ¥l alos presidentes de los comités de auditoria y de practicas societarias serdn designados y remao-
vides exclusivamente por ja asamblea general de accionistas a propuesta del presidente del Consejo de Ad-
ministracién. Asimismo, ef o las personas que presidan el o los comités de auditoria y de practicas societarias
deberan observar lo dispuesto por el articulo 43 (CUARENTA Y TRES) de la Ley del Mercado de Valores y
por los demds ordenamientos legales aplicables;

{(¢) Laasamblea de accionisias podra determinar en cualquier momento que las funcienes de auditoria
y la de practicas societarias sean desempefiadas por un comité independiente para cada una de ellas o par
un selo comité que lleve a cabo ambas funciones;

(d) Flreglamente interno de cada comité y, en su caso, las modificaciones y adiciones al mismo, debera
ser elaborado y propueste por el comité de que se trate, para aprobacion del Consejo de Administracién, el
que tendra Ja autoridad dltima para ratificar o rectificar e reglamento y las modificaciones que se le propon-

gan; y.

() El olos comités de auditoria y de practicas societarias deberdn reunirse cuando menos 4 (cuatro)
veces al afio, o con la frecuencia que las propias circunstaneias de su funcion lo exijan. A cada sesién de
trabajo asistird, los funcionarios de la administracién que sean convocados y el auditor independiente, los
cuales participaran en calidad de invitados con derecho de voz pero sin voto. El comité gue desemperie las
funciones de auditoria debera reunirse periddicamente con el anditor interno y el auditor independiente en
sesiones en las que podran participar funcionarios de la Sociedad o de las personas morales que ésta controle
o sobre lag que tenga influencia significativa.

Trigésimo Cuarta. Funciones de Audiforia.

(a)} El comité que desempeiie las funciones en materia de auditoria tendrd como funcion general vigilar
y supervisar la integridad de la informacion financiera, el proceso y los sistemas de contabilidad, control y
registro de la Sociedad y de las entidades que controle; supervisar la capacidad téenica, independencia y
funcién de la persona moral que realice la funcién de auditaria externa, la eficiencia def control interno de la
Sociedad y 1a valuacidn de los riesgos financieros;

(b) Adicionalmente, el comité que desempefie fas funciones en materia de auditoria tendra las funcio-
nes que de manera enunciativa, mas no limitativa, se establecen a continuacién:

(i)  Daral consejo de administracién opiniones sobre asuntos que le competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores; v,
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(ii)

{iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Evaluar el desempefio del auditor externo, asi como analizar el dictamen, opiniones, reportes
o informes que elabore el auditor externo. Para tal efecto el Comité podra requerir la presencia
del citade auditor cuando lo estime conveniente, sin perjuicio de que debera reunirse con este
tltimo por lo menos una vez al afio.

Discutir la informacidn de los estados financieros con los responsables de su elaboracion y
revision, formular su opinién sabre la misma, previa su presentacion al Consejo de Adminis-
tracion:

Informar al Consejo de Administracién sobre la situacion que guarda el sistema de control
interno v auditoria interna o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregu-
laridades que, en su caso, detecte;

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracion de los informes a que se refiere el Ar-
ticulo 28, Fraccion IV, incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valores;

Vigilar que las operaciones a que se refiere la fraccion 11T (TERCERA) de la clausula Vigésimo
Primera de los estatutos sociales y el articulo 47 (CUARENTA Y SIETE) de la Ley del Mercado
de Valores, se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos, asi como a
las autorizaciones o lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion o la asamblea
general de accionistas;

Vigilar que se sigan los principios y procedimientos de contabilidad generalmente aceptados y
autorizados por las autoridades bursatiles;

Solicitar reuniones periddicas con los directores relevantes, asi como la entrega de cualguier
tipo de informacidn relacionada con el control interno y auditoria interna de la Sociedad y de
las personas morales que controle;

Contratar asesoria y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra especialidad pro-
fesional, segin lo estime conducente, para cumplir con sus deberes y responsabilidades;

Designar v determinar para aprobacion del Consejo de Administracién, al auditor externo y
sus compensaciones; supervisar el trabajo realizado por el auditor externo y proponer en su
caso su destitucion cuando las circunstancias asi lo justifiquen; y aprobar los servicios que
preste el auditor externo distintos a los servicios de auditeoria;

Establecer el sistema para la recepeion confidencial y andnima de denuncias de les trabajado-
res y empleados respecto de asuntos irregulares o presumiblemente ilegales sobre la contabi-
lidad y auditoria;

Recibir y atender las denuncias que se reciban respecto de los asuntos relacionados con la
contabilidad, los controles internos de contabilidad o asuntos de auditoria;

Elaborar un reporte anual sobre sus actividades y presentarlo al Consejo de Administracion de
conformidad con lo que establece el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores;

Elaborar la opinidn a que se refiere el Articula 28 Fraccidn TV, inciso ¢) de la Ley del Mercado
de Valares, relativa al contenido del informe del director general que debera elaborar de con-
formidad con lo establecido en el Articulo 44 Fraecion X1 de la Ley del Mercado de Valores, v
someterla a consideracion del Consejo de Administracion para su posterior presentacion a la
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(xv)

(xvi)

asamblea de accionistas, apoyindose entre otros elementos, en el dictamen del auditor ex-
terno, Dicha opinién deberd sefalar por lo menos:

1. Silas politicas y criterios contables y de informacién seguidas por la Sociedad son adecua-
dos y suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

]

Si dichas politicas y eriterios han sido aplicados cansistentemente en la informacion pre-
sentada por el Director General.

3. 8i como consecuencia de los numerales 1y 2 anteriores, la informacidn presentada por el
Director General refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la
Sociedad.,

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los Articulos 28 Fraccion IT1 v 47 de la Ley
det Mercado de Valores se lleven a cabo ajustindose a lo previsto al efecto en dichos preceptos,
asi como 4 las politicas derivadas de los mismos;

Solicitar la opinidn de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempefio de sus funcienes o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores
o disposiciones de caracter general se requiera;

{(xvii} Requerir a los directivos relevantes vy demas empleados de la Sociedad o de las personas mo-

rales que ésta controle, reportes relativos a la elaberacidn de la informacion financiera y de
cualquier otro tipo que estime necesaria para el gjercicio de sus funciones;

(xviii) Convocar a asambleas de accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas

asambleas los puntos que estimen pertinentes;

(xix} Vigilar que el Director General dé cumplimiento a los acuerdos de las asambleas de accionistas

{xx}

y consejo de administracién de la Sociedad, conforme alas instrucciones que, en su casa, dicte
la propia asamblea o el referida consejo; v,

Las demds que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valares, las disposiciones
administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en los estatutos sociales o que por acuerdo
de la asamblea o del Consejo de Administracién sean encomendadas.

{c) LaSeciedad, por conducto del Consejo de Administracién, para apoyar el desempefio del comité de
auditoria, le asignara los fondos apropiados v requeridos por el comité, para cubrir las compensaciones del
auditor externo, las compensaciones de asesores externos contratados y tos gastos administratives ordinarios
en que incurra el comité, con motivo del cumplimiento de sus responsabilidades, cuando asi se requiera.

Trigésimo Quinta. Funciones de Prdcticas Socletarias.

(a) Elcomité que desempeiie las funciones de pricticas societarias tendrd como funcidn general, vigilar
y atenuar los riesgos en [a celebracion de negocios o en beneficio de un grupo determinado de acecionistas,
con sujecion a las autorizaciones o politicas emitidas por €] Consejo de Administracién; supervisar el cum-
plimiento de las disposicienes legales y las normas de regulacién bursatil de observancia ohligatoria por la
Sociedad;
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(b) Adicionaimente, el comité de practicas societarias tendra las siguientes funciones y responsabilida-
. - p -
des que de manera enunciativa mas no limitativa se sefialan:

i

(if)

(i)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

Convocar a asambleas de accionistas y hacer que se inserten en el orden del dia, los puntos que
estime pertinentes;

Aprobar para ratificacién o rectificacidn por el Consejo, las politicas para el use o goce de los
hienes que integran el patrimonio de la Sociedad;

Elaborar su informe anual sobre las actividades realizadas y presentarlo al Consejo de Admi-
nistracién, El informe anual debera contemplar par lo menos los siguientes aspectos: (A) Las
observaciones respecto al desempefio de los directores relevantes; (B) las operaciones con per-
sonas relacionadas durante el ejercicio que se informa; (C) los paquetes de emolumentos o
remuneraciones integrales del director general y los directores relevantes de la Sociedad; v
(D) las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion para que un consejero, director
relevante o persona con poder de mando en términos de la Ley del Mercado de Valores apro-
veche oportunidades de negocio para si o a favor de terceros, en términes de lo establecido en
la clausula Vigésimo Primera de estos estatuios;

Apoyar al Consejo de Administracion en la elaboracidn de los informes a que se refiere el Ar-
ticulo 28 Fraccién IV, incisos d) y ) de la Ley del Mercado de Valores;

Opinar sobre las operaciones que se celebren con personas relacionadas;

Autorizar para ratificacion o rectificacién del Consejo, el paquete de remuneraciones del di-
rector general y las politicas para la determinacién de las remuneraciones de los directores
relevantes;

Dar opinidn al Consejo de Administracién sobre asunios que ie competan conforme a la Ley
del Mercado de Valores;

Solicitar la opinién de expertos independientes en los casos en que lo juzgue conveniente, para
el adecuado desempeiio de sus funciones ¢ cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores
o disposiciones de cardcter general se requiera; y,

Las demas que se prevean en los términos de la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones
administrativas emitidas con apego a la dicha Ley, en los estatutos sociales o que por acuerda
de la asamblea o del Consejo de Administracién sean encomendadas.

Trigésimo Sexta. Contratacién de Auditores y Asesores Externos.

(a) Flolos comités de auditoria y de practicas societarias tendran la facultad para contratar la asesoria
y asistencia legal, contable, financiera y de cualquier otra especialidad profesional, que estimen necesaria o
conveniente para cumplir con sus deberes y responsabilidades. El comité que desempefie las funciones de
auditoria tendra ademas la facultad de designar, compensar, retener y supervisar el trabajo realizado por el
auditor independiente e inclusive destituirle, cuando las circunstancias asf lo justifiquen, cuando asi se re-

quiera; y,

{b) La Sociedad, por conducto del Consejo de Administracidn, para apoyar el desempefio del comité
que desempefie las funciones de auditoria, le asignaré los fondos apropiados y requerides por el comite, para
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cubrir las compensaciones del auditor independiente, las compensaciones de asesores externos contratados
vy los gastos administrativos ordinarios en que incurra el comité, con metive del cumplimiento de sus res-
ponsabilidades;

TITULO CUARTO — ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS

Trigésimo Séptima. Convocatorias a Asambleas.

{a) Las asambleas generales de accionistas, ardinarias o extraordinarias, se celebraran de acuerdo con
lo que dispone la Ley General de Sociedades Mercantiles, debiendo publicarse las convecatorias respectivas
con indicacidn del iugar, fecha y hora de celebracién y los asuntos a tratar conforme al orden del dia, en uno
de os periddicos de mayor circulacién en el domicilio social de la Sociedad, con una anticipacién no meneor
de 15 (QUINCE) dias naturales. Podran celebrarse sin previa convecatoria cuando estén presentes los titula-
res de todas Tas acciones al momento de la votacidn, Desde el momento en que se publique la convocatoria
para la asamblea de accionistas, deberdn estar a disposicién de los accionistas, de forma inmediata y gratuita,
la informacién y los documentos relacionades con cada uno de los puntos establecidos en el Orden del Dia;

(b} Los accionistas titulares de acciones con derecho a vote, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto tengan el 10.00% (DIEZ POR CIENTO) del capital social de la Sociedad tendran
derecho a requerir a] presidente del Consejo de Administracidn o a los presidentes de los comités de practicas
sacietarias y de auditoria, en cualquier momento, se conveque a una asamblea general de accionistas, sin que
al efecto resulte aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 (CIENTO OCHENTA Y CUATRO) de la
Ley General de Sociedades Mercantiles; y,

{¢) Las asambleas especiales se sujetardn a los mismos requisitos que se aplican a las asambleas gene-
rales extraordinarias de accionistas.

Trigésimo QOctava. Supremacia de las Asambleas Generales de Accionistas.

La asamblea general de accionistas es el drgano supremo de la Sociedad y a sus resoluciones o acuerdos
se sujetaran todos los demas drganos,

Trigésimo Novena. Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas.

(a) Las asambleas generales ordinarias de accionistas se celebraran en la fecha que designe el Consejo
de Administracion, pero en todo caso deberdn reunirse por lo menos una vez al aflo dentro de los 4 (CUATRO)
meses que sigan de la clausura de cada ejercicio social;

{b) Las asambleas generales ordinarias se ocuparan de los siguientes asuntos:

(i) Conocery resolver los asuntos a que se refiere el articulo 181 (CIENTC OCHENTA Y UNO} de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, con inclusion del informe referente a los estados
financieros conscolidados y sin consolidar de la Seciedad a que se refiere el enunctado general
del articulo 172 (CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, re-
lativo al gjercicio inmediato anterior de la Sociedad, cuando ésta sea tenedora del 50.00%
{CINCUENTA POR CIENTO} o mas del capital de otras sociedades, o que por cualguier titulo
tenga la facultad de determinar su manejo, siempre que dicha inversién sea igual o superior al
20.00% (VEINTE POR CIENTO) del capital contable de [a Sociedad.;
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(ii)

(iii)

(iv}

(v)

{vi)

{vit)

(viii)

(xix)

(%)

Designar y remover a guienes presidan el o los comités que desemperien las funciones de au-
ditoria v de practicas societarias;

Calificar la independencia de los miembros del Consejo de Administracion propuestes como
independientes y establecer si asi lo determina, requisitos adicionales para calificar a un
consejere como independiente, en adicion a los previstos en la Ley del Mercado de Valores;

Aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la Sociedad o las personas morales que
ésta controle, en el periodo de un ejercicio social, cuyo valor represente el 20.00% (VEINTE
POR CIENTO) o mas de los activos consolidados de la Sociedad, con base en las cifras corres-
pondientes al cierre del trimestre inmediato anterior a la fecha en que pretenda celebrase la
operacion, de forma simultdnea o sucesiva o en cualquier otra forma gue por sus caracteristi-
cas pueda ser considerada como una sola operacidn;

Aprobar, a propuesta del Consejo de Administracion, la contratacion de seguros de responsa-
hilidad por dafios o perjuicios a favor de los miembros del Consejo de Administracién, del
director general y directives. La aprobacion debera incluir el compromiso de cubrir el pago de
cualquier remanente de indemnizaciones que no logre cubrir el seguro correspondiente, con
cargo a los resultados de la Sociedad;

Aprabar los informes del o los Comités de Auditoria y Pricticas Societarias a que se refiere el
Articuio 43 de la Ley del Mercado de Valores;

Aprobar el informe que el Director General elabere conforme a lo sefialado en el Articulo 44
Fraccidn XI de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo;

Aprobar la opinién del Consejo de Administracion sobre el contenide del informe del Director
General a que se refiere el inciso anterior;

Aprobar el informe sobre Ias operaciones y actividades en las que hubiere intervenido con-
forme a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores; v,

Cualgquier otro asunto no reservado expresamente a la competencia de la asamblea extraordi-
naria ¢ asamblea especial de accionistas.

{c) Lasasambleas generales ordinarias tendran los requisitos de instalacidn y votacion sefialados en la
Ley General de Sociedades Mercantiles, con 1as salvedades previstas en estos estatutos.

Cuadragésima. Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas.

{a} Las asambleas generales extraordinarias, se reuniran para tratar cualquiera de los asuntos sefiala-
dos en el articulo 182 (CIENT0O OCHENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y cualquier
otro asunto que conforme a la ley o a estos estatutos se requiera de una mayoria calificada de accionistas; y,

{b) Lasasambleas generales extraordinarias tendrin los requisitos de instalacion y votacion sefialados
en la Ley General de Sociedades Mercantiles, con las salvedades previstas en estos estatutos.

153



Cuadrageéstmo Primera. Derechos de Minorias.

(a) Losaccionistas de la Sociedad que, en lo individual o en su conjunto, tengan la titularidad de aceio-
nes con derecho a voto, incluso limitado o restringido, o sin derechs a voto, que representen el 5% (CINCO
POR CIENTO) o mis del capital social de la Sociedad, podrin ejercer la accién de responsabilidad en contra
de los administradares. La responsabilidad que derive de los actos de los administradores serd exclusiva-
mente a favor de la Sociedad;

{b) Laos accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que retinan
cuando menos el 10.00% (DIEZ POR CIENTO) de las acciones del capital social en una asamblea, podran
solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacién de cualquier asunte respacto del cual no se consideren suficientemente informadeos, sin que resulte
aplicable el percentaje sefialado en el articulo 19g (CIENTO NOVENTA Y NUEVE) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; y,

{¢) Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso en forma limitada o restringida, que repre-
sente cuanda menos el 20.00% (VEINTE POR CIENTO) del capital social, podrin oponerse judicialmente a
las resoluciones de las asambleas generales, respecto de las cuales tengan derecho de voto, sin que resuite
aplicable el porcentaje a que se refiere el articulo 201 (DOSCIENTOS UNO) de 1a Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cuadragésimo Segunda. Asistencia a las Asambleas de Accionistas.

fa} Serdn admitidos a la asamblea los accionistas que aparezcan inscritos en el registro de acciones que
lleve la Sociedad como duefios de una o més acciones. Para que los accionistas inscritos en el registro de
acciones de [a Sociedad tengan derecho a asistir a las asambleas deberan depositar sus acciones en alguna
institucion mexicana autorizada para el depdsito de valores o dejarlas en poder del secretario del Consejo en
sus oficinas establecidas en el domicilio social o en alguna institucion de crédito del pais o del extranjero.

Asi también, deberdn acreditar adecuadamente a juicio del secretario del Consejo de Administracién, o
ala persona que éste designe, que el accionista correspondiente, o en su caso el beneficiario del contrato de
intermediacion bursatil o instrumente analogo respective, cumple con los requisitos a que se refieren estos
estatutos o bien que se trata de instituciones de crédito actuando como fiduciarias en fideicomisos constitui-
dos por la Sociedad en beneficio de sus empleados o los empleados de sus Subsidiarias o con propésitos
altruistas e instituciones de crédito actuando como fiduciarias en un fideicomiso de inversidn neutra consti-
tuido por la Sociedad v al que se hubieren aportado acciones de la Sociedad como activo subyacente para
realizar emisiones de valores en México o en el extranjero. En el caso de que no se acredite lo dispuesto por
esta Clausula, la persona de que se trate no tendra derecho a participar en la asarblea, y en consecuencia no
podra ejercer los derechos corporativos que correspondan a las Acciones y se aplicaré lo dispuesto en las
disposiciones correspondientes de los presentes estatutos;

(b) El depésito en poder de la Sociedad y la comprobacidn de cumplimiento con requisitos en materia
de nacionalidad a que se refiere ¢l parrafo anterior deberd hacerse cuande menos un dia antes del dia sefia-
lado para la asamblea. Contra las acciones depositadas se dard una tarjeta de admisién a la asamblea, que
expresara el mimero y clase de acciones que ampare, el nombre del accionista y el ndmero de votos que le
corresponden, Si el depésito se hace en una institucién de crédito, se presentard a la Sociedad también con
una anticipacian minima de un dia antes de la fecha sefialada para la asamblea, la constancia respectiva
contra la que se entregara la tarjeta de admisién a la asamblea, Las acciones y constancias exhibidas se de-
volveran después de celebrada la asamblea, contra la entrega del resguardo que se hubiese expedido;
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(c) Asimismo, las personas que acudan en representacion de los accionistas a las asambieas de la So-
ciedad, podrin acreditar su personalidad mediante poder otorgada en fermularios elaborados por la propia
Sociedad, que refinan los requisitos siguientes:

(i)  Sefalar de manera notoria la denominacién de la Sociedad, asi como e! respectivo orden del
dia;

(iy  Contener espacio para as instrucciones que sefiale el otorgante para el ejercicio del poder; y
(iii} Cualquier otro requisito o informacian que establezca el Consejo de Administracién.

{d} La falsedad u omisién de la informacién contenida en el formulario tendra por consecuencia gue
los votos emitidos par el accionista de que se trate sean nudos;

(e) La Sociedad debera mantener a disposicién de los intermediarios del mercado de valores que acre-
diten contar con ia representacién de los accionistas de [a propia Sociedad, durante el plazo a que se refiere
el articulo 173 (CIENTO SETENTA Y 'TRES} de la Ley Genera} de Sociedades Mercantiles, los formularios de
los poderes, a fin de que aquellos puedan hacerlos llegar con oportunidad a sus representados;

(f) La Sociedad debera tener a disposicion de los intermediarios del mercado de valores que acrediten
contar con la representacion de los accionistas de la propia Sociedad, en las oficinas de la Sociedad, la infor-
macién v los documentos relacionados con cada uno de los puntos contenidos en el orden del dia de la asam-
blea de accionistas que corresponda, de forma gratuita y con al menes 15 (QUINCE} dias naturales de anti-
cipacién a la fecha de la asamblea; v,

{g) ¥l secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad estard obligado a cerciorarse de la ob-
servancia de lo dispuesto en los parrafos precedentes e informar sobre ello a la asamblea, lo que se hard
constar en el acta respectiva.

Cuadragésimo Tercera. Funcionarios de la Asamblea; Actas.

(a) Las asambleas serdn presididas por el presidente del Consejo de Administracidn y, a falta o en au-
sencia de éste, por quien sea designado per la asamblea. Fungird como secretario, el del Consejo de Admi-
nistracidn y en su ausencia por su suplente y, a falta o ausencia de éstos, por quién designe el presidente o 1a
asamblea:

(b) ¥l presidente nombrara a los escrutadores que considere convenientes, para que formulen la lista
de asistencia y el edmputo de las acciones, correspondiente;

{¢) De cada asamblea se levantara un acta que serd firmada por quien [a presida, por quien funja como
secretario v por Jos escrutadores; v,

{(d) Las copias, constancias o extractos de las actas de asamblea que sea necesario extender por cual-

quier motivo, seran autorizadas por el secretario del Consejo o su suplente, en su defecto por el secretario de
la asambiea o por el delegado especial designado por la asamblea para dicho propésite. :
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TITULO QUINTO — EJERCICIO SOCIAL Y ESTADOS FINANCIEROS

Cuadragésimo Cuarta. Efercicios Sociales.

El ejercicio social de la Sociedad correra del primero de enero al treinta y uno de diciembre de cada
ano,

Cuadragésimo Quinta. Estados Financieros.

{a) Sepracticardn un balance general y un estado de resultados auditados al final de cada ejercicio social
que contendra todos los datos necesarios para comprobar el estado financiero de la sociedad a la fecha de
cierre del gjercicio social que concluyé; y,

{(b) El balance y los documentos a que se refiere el articulo 172 {CIENTO SETENTA Y DOS) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles debera concluirse dentro de los 4 (CUATRO) meses siguientes a la clau-
sura de cada ejercicio social y deberd ponerse a la disposicién de los accionistas, con la anticipacién que fija
el articula 173 (CTENTO SETENTA Y TRES) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y conforme a lo
previsto en estos estatutos sociales, sin que se requiera que se publiquen en el Diarie Oficial dela Federacion,
conforme a la previsto en el articulo 104 (CTENTO CUATRO) de la Ley del Mercade de Valores,

Cuadragésimo Sexta. Distribucion de Utilidades.

Después de efectuar las separaciones necesarias para el pago de impuestos, creacion o aumento del fondo
de reserva legal hasta que éste alcance la quinta parte de! capital social, el remanente, en su caso, se aplicard
para la constitucién de la reserva para recompra de acciones u otras que se requieran o conforme lo resuelva
una asamblea general ordinaria de accionistas.

TITULO SEXTO — DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Cuadragésimo Séptima. Disolucidn.

1.a Sociedad se disolveri en los casos previstos por la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cuadragésimo Octava. Liguidacion.

Disuelta la Sociedad, esta se pondra en liquidacién, la cual estard a cargo de une o varios liquidadores
que serin nombrados por la asamblea de accionistas.

Cuadragésimo Novena. Facultades del Liquidador.

Salve le que disponga la asambiea general de accionistas, el o los liquidadores tendrdn las facultades que
les atribuye el articulo 242 (DOSCIENTOS CUARENTA Y DOS) de la Ley General de Sociedades Mercantiles
y haran la distribucién del remanente entre los accionistas, con sujecién a las reglas establecidas por los
articulos 113 (CIENTO TRECE), 247 (DOSCIENTOS CUARENTA Y SIETE) y 248 (DOSCIENTOS CUA-
RENTA Y OCHO]} de la misma Ley y por estos estatutos.
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Quincuagésima. Inscripcion de los Liguidadores.

Mientras no haya sido inscrito en ef Registro Piblico de Comereio, el nombramiento de los liquidaderes
y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracién vy el director general de la Sociedad
continuardn desempeiiande su encargo, pero no podran iniciar nuevas operaciones después de haber sido
aprobada porla asamblea general de accionistas la resolucion de disolucion de la Sociedad o de que se com-
pruebe la existencia de la causa legal de ésta.

CLAUSULA TRANSITORIA
Unica.

Como excepeion a lo previsto en la cliusula Décimo Cuarta de estos estatutos, en la asamblea que se
convoque para aprobar las reformas a estos estatutos y en su correlativa asamblea general ordinaria, se nom-
brraran a las personas que habran de actuar como consejeros a pesar de no tratarse de una asamblea general
anual ordinaria de las referidas en el inciso (a) de la citada clausula Décimo Cuarta.
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V. MERCADO ACCIONARIO

1. ESTRUCTURA ACCIONARIA

A la fecha, el capital social suscrito y pagado de CIE asciende a la cantidad de Ps.3,398'674,294.00 (TRES
MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES SEISCIENTOS SETENTAY CUATRO MIL DOSCIEN-
TOS NOVENTA Y CUATRO PESOS oo/100 M.N.) histdrices, y estd compuesto por un total de 559'369,806
(QUINIENTAS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRESCIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL GCHOCIEN-
TAS SEIS}) acciones ordinarias, nominativas Serie B con pleno derecho a voto, sin valor nominal, totatmente
suscritas y pagadas, de las cuales 30'955,386 (TREINTA MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y
CINCO MIL TRESCIENTAS OCHENTA Y SEIS) acciones corresponden a la Serie B Clase I, representativas
del capital social fijo y 528'414,420 (QUINIENTAS VEINTIOCHO MILLONES CUATROCIENTAS CATORCE
MIL CUATROCIENTAS VEINTE) acciones corresponden a la Serie B Clase I, representativas de la parte va-
riable del capital social de CIE,

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CIE de fecha 13 de agoste de 2012, se antorizd llevar
a cabo un aumente de capital social en la parte variable, mediante la emisidn de 40'669,187 acciones ordina-
rias neminativas, Serie B, Clase II, sin expresion de valor nominal, representativas de la parte variable del
capital social de CIE, en los términos aprobados en ta misma.

Como se hizo del conocimiento aj piblico inversionista, en el Primer Periodo de Suseripeion, se suscribieron
y pagaron 38,093 acciones ordinarias, nominativas Serie B, Clase II, sin expresidn de valor nominal repre-
sentativas de la parte variable del capital social de CIE a Ps. 7.00 M.N. (Siete Pesos 0o/100 Moneda Nacional)
por accidn y via el Segundo Periodo de Suscripeton, la Secretaria de la Sociedad recibid solicitudes para sus-
cribir 40°000,000 de acciones ordinarias nominativas, Serie B, Clase 1, sin expresidn de valor nominal, re-
presentativas de Ia parte variable del capital social de CIE; por lo cual 1a Sociedad cancel6 630,194 que no se
suscribieran, tal cual se acordd en la Asamblea General antes mencionada.

Los accionistas que manifestaron su deseo de suscribir y pagar acciones en el Segundo Periodo de Suscrip-
cion, bajo el apartado (B) del aviso de suscripeién publicado por CIE en el DOF y EMISNET el 17 de agosto
de 2012 (el "Aviso"), celebraron con CIE un contrate de suscripcidn de acciones, el cual contiene principal-
mente los siguientes términos y condiciones:

Apartado (B} del Aviso - Pago Diferido y Condicionado: dentre del Segundo Periodo de Suscripeién, en cuyo
caso el precio de suseripeién se determinard de acuerdo a la fecha en que el Accionista desee realizar el
mismo, es decir:

(i) Si las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al primer aniversario
de la fecha de publicacidn en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripcidon per cada aceidn sera de Ps.
7.50 M.N,

(ii) 51 las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10) dias naturales siguientes al segundo aniver-
sario de la fecha de publicacion en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripeion por cada accién sera
de Ps. 8.00 M.N.

(iii) Si las acciones se suscriben dentro de los primeros diez (10} dias naturales siguientes al tercer Aniversa-

rio de la fecha de publicacidn en el Diario Oficial del Aviso, el precio de suscripeion por accidén sera de Ps.
8.50 M.N.
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in caso de que las acciones sobre las cuales el o los accionistas hayan manifestado su intencion de suscribir,
no sean pagadas dentro de cualquiera de los 3 plazos antes mencionados, las acciones quedarin canceladas,
con independencia del dereche de CIE de exigir al accionista el cumplimienta forzose de fa obligacién que
establece el Art, 1846 del Codigo Civil Federal,

Salvo lo antes mencionado, no existird ninguna penalizacidn en contra del accionista que no realice el pago
de las acciones suscritas.

CIE entregd los titulos de las acciones correspondientes a las acciones suscritas y pagadas en el Primer Pe-
riodo de Suscripcion.

§ accionista que haya suscrito acciones y celebrada en consecuencia el contrato de suscripeion de acciones
con CIE, debera notificar a la Secretaria del Consejo de CIE, cuantas acciones de las suscritas pagara, indi-
cando el monto a ser transferido a la cuenta de CIE que el propio contrato establece, en el entendidoe de que
en caso de discrepaneia en el page, el accionista contara con 2 dias para aclarar el monte y en caso de que
hubiera algtin faltante contari con 1 dia mas para realizar el pago de lo debide.

Las acciones que hayan side pagadas en su totalidad, seran las (inicas que tendran derecho a recibir dividen-
dos y tendran todos los derechos corporatives y patrimoniales que le correspondan segiin los estatutos de la
soctedad v las leyes aplicables.

Los derechos y obligaciones consignados en el contrato de suscripeidn de accianes no podran ser cedidos, ni
transferirse de forma alguna sin la autorizacion previa y por escrito de la otra parte,

La actualizacion del capital secial de CIT; fue aprobada por la CNBV mediante oficio niimero 153/8843/2012
de fecha 14 de noviembre de 2012,

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas de fecha 10 de julio de 20049, se aprobd Hevar a cabo
un aumento en la parte variable del capital social por un monto de Ps.1,200'000,000.00 M.N, (UN MIL
DOSCIENTOS MILLONES DE PESOS oo/100 M.N.}, mediante ia emision de 200'c00,000 (DOSCIENTOS
MILLONES) de acciones Serie B Clase I, sin expresién de valor nominal, a un precio de suscripeién de Ps.
6.00 M.N. (SEIS PESOS co/100 M.N.) por aceidn.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la Saciedad de fecha 29 de abril de 2009, aprobé
llevar a cabo una disminucién de capital social de la Sociedad, en la parte fija en la cantidad de
Ps,405'879,249.79 M.N, (CUATROCIENTOQS CINCO MILLONES OCHOCIENTOS SETENTAY NUEVE MIL
DOSCIENTOS CUARENTA Y NUEVE PESOS 79/100 M.N.) ¥ en la parte variable en la cantidad de
Ps.4,305'576,159.21 M.N. (CUATRO MIL TRESCIENTOS CINCO MILLONES QUINIENTOS SETENTAY
SEIS MIL CIENTO CINCUENTA Y NUELVE PESOS 21/100 M.N.), dicha reduccidn se realizé mediante la
absorcién de pérdidas de la Sociedad y no se cancelaron acciones, toda vez que las mismas no tienen valor
nominal.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Acclonistas de la Sociedad de fecha 25 de abril de 2006,
aprobé un aumento de capital social en su parte variable por un monto de Ps.5,086'215,604.49 (CINCO MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MILLONTES DOSCIENT(OS QUINCE MIL SEISCIENTOS NOVENTA'Y
CUATRO PESOS 49/100 M.N.} y un aumento en la parte fija por la cantidad de Ps.564'310,244.51 (QUI-
NIENTOS SESENTAY CUATRO MILLONES TRESCIENTOS DIEZ MIL DOSCIENTOS CUARENTAY CUA-
TRO PESOS 51/100 M.N.), sin emnisién de acciones mediante la capitalizacidn de una prima en suscripeion
de acciones que al 31 de diciembre de 2005 se encontraba reflejada en los estados financieros de la Sociedad.
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La Asamblea General Ordinaria y Extracrdinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 27 de mayo de
2005 aprobd el aumento de capital social en su parte variable por un monto de Ps.50'000,000.00 (CIN-
CUENTA MILLONES DE PESOS oo/ico M.N.) historicos, mediante la emision de 50'c00,000 (CIN-
CUENTA MILLONES) de acciones ordinarias, nominativas Serie B Clase II, a un precio de suscripcidn de Ps.
1.00 (UN PESO oo/100 M.N.) més el pago de una prima en suscripeién de acciones de Ps. 21,00 (VEINTIUN
PLSOS oo/100 M.N.) por accién suscrita.

La Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada et 26 de abril de
2001, aprobé el aumento de Capital Social en su parte variable por un monto de Ps. 3'666,333.00 (TRES
MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES PESOS oo/100 M.N.)
histéricos, mediante la emision de 3'666,333 {TRES MILLONES SEISCIENTOS SESENTA Y SEIS MIL
TRESCIENTAS TREINTA Y TRES) acciones Serie B Clase II para destinarse al Plan de Suscripcion para
Funcionarios y Empleados de la Sociedad. Asimisma, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada ef 24 de octubre de 2001, aprobé el aumento de Capital Social en su
parte variable por un moento de Ps, 67'000,000.00 (SESENTAY SIETE MILLONES DE PESOS ao/100 M,N.)
histdricos, mediante la emisién de 67'000,000 (SESENTA Y SIETE MILLONES) de acciones Serie B Clase
II y el aumento del Capital Social en su parte fija por un monto de Ps, 6"700,001.00 (SEIS MILLONES SE-
TECIENTOS MILY UN PESOS oo/100 M.N.} histéricos mediante la conversion de 6'700,001 (SEIS MILLO-
NES SETECIENTOS MIL UNA) acciones Serie B Clase II representativas del capital social en su parte varia-
ble, por el mismo nlimero de acciones de la Serie B Clase I, representativas de la parte fija dei Capital Social.
En consecuencia, se disminuyd el Capital Variable por un monte de Ps. 6'700,001.00 {(S8EIS MILLONES SE-
TECIENTOS MILY UN PESOS ao/100 M.N.) histdricos.

En relacién al aumento de capital por virtud del cual se emitieron las 3,666,333 acciones, decretado en la
Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de abril de 2001 antes men-
cionada; el 30 de mayo de 2002, se publicé en el Diarie Oficial de la Federacidn, el Aviso de Suscripeién alos
Accionistas, para que conforme al articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los sefiores ac-
cienistas pudieran ejercer el derecho de preferencia a suscribir las acciones emitidas per virtud del aumento
antes mencionade. Y una vez terminado el periodo para ejercer dicho derecho las acciones se podrian a dis-
posicidn de los Participantes del Plan de Suscripeién de Acciones y Opciones para Funcionarios y Empleados
de la Saciedad para suscripcién y pago al mismo precio que los accionistas en ejercicio del derecho de prefe-
rencia, es decir a Ps. 19.76 {(DIECINUEVE PESOS 76/100 M.N.) por accién; precio que fue publicado en el
diario “El Fconomista”el dia 14 de junie de 2002,

Mediante escrito de fecha 14 de junio de 2ooz, INDEVAL comunicd a la Secretaria de la Sociedad, que la
suscripeion en ejercicio del citado derecho de preferencia fue por un total de 6,103 acciones Serie B Clase II.

Asimismo, en la Sesidn de Consejo de Administracién de la Sociedad de fecha 17 de junio de zo02, el Presi-
dente del misma, informé el niimera de solicitudes de suscripeidon de los Participantes del Plan de Suserip-
cién de Acciones v Opciones para Funcionarios y Empleados de la sociedad recibidas; por lo cual se aprobd
la asignacidén de 8'310,280 (TRES MILLONES TRESCIENTOS DIEZ MIL DOSCIENTOS OCHENTA) accio-
nes a los Empleados y Funcionarios; aprobandose de ignal manera que el resto, es decir las 349,950 (TRES-
CIENTAS CUARENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTAS CINCUENTA} acciones Serie B Clase IT que no fueron
suscritas por los accionistas en ejercicio del derecho de preferencia y por los empleados, quedaran en depo-
sitadas en la tesoreria de la Sociedad.

A la fecha existen en circulacion 559'369,806 (QUINTENTAS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES TRES-
CIENTAS SESENTA Y NUEVE MIL QCHOCIENTAS SEIS) acciones en circulacién y 40'223,040 (CUA-
RENTA MILLONES DOSCIENTOS VEINTITRES MIL CUARENTA) acciones en la tesoreria de 1a Sociedad,
de las cuales 223,040 (DOSCIENTAS VEINTRES MIL CUARENTA) acciones estin destinadas al Plan de
Suscripcion de Acciones y Opeiones para Funcionarios y Empleados de CIE, establecido en 200z2.
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Actualmente, las acciones representativas del capital social de la Compaiiia se encuentran distribuidas de la
siguiente manera:

Bl 30'955,386
BIl 568637.460

De fas cuales 40°'223,040 (CUARENTA MILLONES DOSCIENTOS VEINTITRES MI1, CUARENTA) acciones
Serie B Clase I no suscritas, las cuales se encuentran depositadas en la tesoreria de la Compaiiia.
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2. COMPORTAMIENTO DE LA ACCION
EN EL MERCADO DE VALORES

1.a siguiente tabla muestra por los periodos que se indican dentro de la misma, el comportamiento enla BMV
de la Serie B de la aceién de CIF, incluyendo sus precios méximos, minimos y de cierre (expresados en pesos
mexicanos nominaies), asi como los voliimenes operados aproximados {expresados en miles de acciones) en
el mercado mexicana:

Accidn Serie B

Precio  Precio Precio
Perfodo Maximo Minimo de Cierre Volumen

2009 9.45 5.50 6.75 14,678
o f.75 5.71 6.86 949
2011 7.00 5.00 5.0 1,462
ao12 7.70 5.75 7.70 5,897
2013 G.50 7.70 9.00 6,630
1T 12 6.50 5.75 6.00 1,372
2T 12 6.8Bo 6.00 6.70 4,077
qT 12 7.00 6.30 6.75 63
4T 12 7.70 6.50 .90 385
1T 13 G.40 7.70 8.6 1,167
2T 13 8.90 8.35 8.41 924
3T 13 9.50 8.50 9.50 464
4Ti3 9.50 8.50 9.00 4,074
Dic, 13 9.50 9.00 9.00 1,060
Enc.14 9.00 8.05 9.00 3z
Feh.1g 9.10 8.05 .08 3
Mar. 14 10,00 9.08 9.10 517
Abr.14 9.2 9.00 9.27 26
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VI. Personas Responsables
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Ciedad de México, BLVF,, a 13 de octabre de 2014

Comision Nacional Banearia y de Valores

Direceitn General de Supervision de Emisoras

Av. Insurgentes Sur No. 1971, Plaza Inn, Torre Sur, Piso 7
Col. Gunadalupe Inn, C.P. 01020,

Ciudad de México, Distrito Federal

Actuario Carlos Quevedo Lopez

Vicepresidente de Supervision Bursatil

“L.os suscritns manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbito de nuestras respeclivas fisnciones,
preparamoes la informacion relativa a la emisora contenida en ¢l presente Reporte Anual correspondiente al
ciercicio social coneluido el 3t de diciembre de 2o13, la cval, a nuestro leal saber ¥ entender, refleja
razonablemente su situacién, Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseads en este Reporte Anual e que el misme contenga informacidn que

pudiera inducir a eeror a los inversionistas.”

La presente manifestacion se expide con relaeidn a la solicitud que la Comision Nacienal Bancaria y de Valores
ha realizado a Corporacion Interamericana de Entretenimienta, S.A.B. de C.V. para la retransmisitn del
Reporte Anual correspondiente al gjercicio social coneluido el 31 de diciembre de 201y, el rual ha sido

originalmente difundido al piiblivo inversionista en fecha 30 de abril del presente

Lie, Luis Alelandre Soberdn Kuri,

Director General

(ﬁ—m—m—-«—a

Lic. Jauime José Zevada Coarasa,
Director Corporative de Administracion

v Finanzas

Lic, Manica Lorenzo Gutiérres,
Subdirector Corporative Juridico

v Responsable Legal



Los suscritos manifestamos, bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros consolidados
de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. v subsidiarias que contiene el
presente reporte anual por el ejercicio concluida el 31 de diciembre de 2013 fueron dictaminados
con fecha 28 de abril de 2014, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.

Astmismo, manifestamos que ha leide el presente reporte anual y basado en su lectura v dentro del
alcance del trabajo de auditoria realizado no ienemos conocimiento de errores relevantes o
incansistencias en [a informacion que se incluye y cuya fueate provenga de los estados financieros
dictaminados seftalados en el primer parrafo de este documento, ni de informacion que haya sido
omitida o falseada en eslos reportes anuales o que los mismos contengan informacién que pudiera
inducir a error a los inversionistas,

No obstante, los suscritos no fuimos contratados, v no realizamos procedimientos adicionales con el
objeto de expresar su opinidn respecto de la otra informacién contenida en el presente reporte
anual que no provengan de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de
Corporacidn Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. y subsidiarias por nesotros
dictaminados.

El 28 de abril de 2014, emitimos nuestra declaratoria sobre el reporte anual presentado a la
Comisidn Nacional Bancaria y de Valores el 30 de abril de 2014, en donde manifestamos que no
tenemos conocimiento de errores relevantes o inconsistencias en la informacidn que se incluyéd v
cuya fuente provenga de los estados financieros dictaminados al 31 de diciembre de 2013, ni de
informacion que haya sido omitida o falseada en el reporte anual o que el mismo incluyera
informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas. El 13 de octubre de 2014, Corporacidn
Interamericana de Entretenimiento, $.A.B. de C.V., presento nuevamente el reporte anual al 31 de
diciembre de 2013, a peticion de la CNBV, con objeto de incorporar informacion complementaria y
mejorar [a calidad de la informacidn contenida en el reporte anual de 2013, previamente emitida.

México, ILF., 13 de actubresde 2014,




Meéxico, Distrito Federal, México, a 28 de abril de 2014

Al Consejo de Administracion de Corporacion interamericana de
Entretenimiento, S5.A.B. de C.V.

Estimados sefiores consejeros:

Leopoldo Escobar Latapl, en mi caracter de Presidente del Comité de
Auditorla y Practicas Societarias de Corporacion [nteramericana de
Entretenimiento, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, "CIE" o la "Sociedad”),
someto a su consideracién el presente informe de operaciones y
actividades realizadas por el Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de la Sociedad (en lo sucesive “El Comité”) durante el ejercicio social
concluido el 31 de diciembre de 2013, de conformidad con lo
establecido en el articulo 43 de la Ley del Mercado de Vaiores.

Dentro de las funciones y responsabilidades que tiene El Comité se
encuenira la de informar el estado que guarda el sistema de control
interno de 1a Sociedad y de sus subsidiarias, debiendo describir sus
deficiencias y desviaciones, asi como los aspectos que requieran
mejoria, tomando en cuenta para elio las opiniones, informes,
comunicados v el dictamen de auditoria externa, asi como los informes
emitidos por los expertos independientes, es por ello que durante el
ejercicio social del 2013, El Comité se reunié en cinco (5) ocasiones en
las fechas siguientes: 15 de enero, 27 de febrero, 26 de abril, 22 de julio
y 28 de octubre {en lo sucesivo, las “Sesiones del Comite™). Dichas
sesiones fueron presididas por el Presidente del Comité o en su defecto
por su Suplente y estuvieron presentes la mayoria de los miembros de
dicho Comité, asistidos por el Secretario del Consejo de Administracion
de la Sociedad, quien elabord las actas conteniendo |as resoluciones
adoptadas por El Comité. Asi también en dichas Sesiones del Comité
estuvieron presentes los representanies de PricewaterhouseCaopers,
$.C. (en o sucesivo "PWC"), y Gossler, 5.C. (en lo sucesivo "Gossler"),
auditores externos independientes de la Sociedad asi como ciertos
directivos relevantes de la Sociedad, el titular del drea de Auditoria
interna de CIE y en ocasiones terceros invitados a las Sesiones del
Comité. Se destaca que las resoluciones adoptadas en las Sesiones del
Comité fueron debidamente transcritas en el libro correspondiente el
cual obra bajo el resguardo de la Secretarla de la Sociedad.

La administracién de la Sociedad tiene la responsabilidad basica de
emitir los estados financieros no consolidados (individuales} de CIE con
base en las normas de informacion financiera mexicanas y emitir los
estados financieros consolidados con base en las normas




internacionales de informacién financiera, preparar en tiempo y forma fa
informacidn financiera y la demas informacién a ser divulgada en el
mercado de valores en el que actualmente participa la Sociedad e
implantar los sistemas de control interno. Por su parte El Comité ha
revisado, los estados financieros consolidados y no consolidados
auditados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2013. Dicha revisién
incluyd el andlisis y la aprobacidén de politicas, procedimientos vy
practicas contables de la Sociedad.

En relacion con las funciones del Comité de la Sociedad, durante el
gjercicio social se llevaron a cabo las siguientes actividades:

i,  Revisamos el estado que guarda el sistema de control interno y de
auditoria interna de la Sociedad y sus subsidiarias, considerando la
relevancia de éstas dltimas en la situaciéon general de la primera,
para lo cual revisamos el dictamen de auditoria externa y nos
entrevistamos con los auditores externos asl como con diversos
miembros de la administracién, el responsable de Auditoria interna
de CIE y directivos relevantes de la Sociedad. Al respecto, no
encontramos deficiencias o desviaciones materiales que reportar en
adicion a aquellas respecio a [as cuales, en su caso, ya se han
tomado las medidas correspondientes y se ha informado al Consejo
de Administracion, segtn corespondid;

ii. Se revisaron, analizaron y aprobaron las principales politicas
contables seguidas por la Sociedad, Se hace constar que en el
gjercicio social 2013 no se modificaron las politicas contables de la
Sociedad, salvo aquellas que fueron modificadas por la aplicacion
de las normas internacionales de informacién financiera;

ii. Hemos dado comentarios y sugerencias a la administracion vy
responsables del drea de auditorla interna de la Sociedad relativas a
la toma de medidas preventivas y correctivas convenientes a fin de
evitar incumplimientos a los lineamientos y politicas de operacion y
registro contable de la Sociedad y sus subsidiarias;

iv. Se evalud el informe de actividades llevadas a cabo por PWC y
Gossler, auditores externos de la Sociedad y se concluyd que fue
satisfactoria, y se revisaron y aprobaron los servicios adicionales
prestados los cuales se listan en el Anexo “A” que forma parte
infegrante del presente. Al respeclo, se informa que el Comité
acordéd que aprobaria Gnicamente los servicios adicionales que por
su monto fueran significativos y aquellos que la Administracion
considere necesario sean aprobados por parte del Comité;

v. Se ratificd a PWC y Gossler como auditores externos de la
Sociedad, asl como sus respectivos honorarios; asi como a Russel
Bedford quien audita las sociedades colombianas.




Cle

vi,

Vi,

viil.

xi,

Xil.

Xiil.

Nos reunimos periodicamente con los auditores internos y externos
de la Sociedad, para conocer sus comentarios y observaciones en el
avance de su trabajo, promoviendo la coordinacion entre las [abores
de los auditores externos y la administracion de la Sociedad,

Se revisaron y comentaron los reportes sobre los resultados de la
auditoria externa al 31 de diciembre de 2013, presentados por 0s
Auditores Externos de ia Sociedad;

Se autorizaron ciertos honorarios por servicios complementarios
sometidos a su consideracién por PWC, y Gossler, Auditores
Externos de la Sociedad y al efecto dichos auditores externos,
manifestaron que dichos honorarios no revelan un impedimento a su
independencia;

Revisamos los paquetes de emolumentos del Director General de la
Sociedad, asi como las politicas de remuneracion de los directivos
relevantes, sueldos que durante 2013 ascendieron de manera
global a la cantidad de Ps.64,428,140.00 (sesenta y cuatro miliones
cuatrocientos veintiocho mil ciento cuarenta pesos 00/100 M.N.} y en
este acto manifestamos que no hubo observaciones en su caso, del
desempefio de los Directivos Relevantes.

Se revisaron los diversos reportes presentados por la Direccién de
Administracion y Finanzas de la Sociedad sobre la implementacion
de mecanismos de control intemo y las pruebas que se le
practicaron a los mismos;

Se revisaron los estados financieros de la Sociedad consolidados y
no consolidados al 31 de diciembre de 2013, el informe de los
auditores, asi como las politicas de contabilidad utilizadas en la
elaboracion de los estados financieros en comento. Después de
haber escuchado los comentarios de los auditores externos, quienes
son responsables de expresar su opinion sobre la razonabilidad de
los estados financieros y su conformidad con las normas de
informacién financiera mexicanas y las normas internacionales de
informacion financiera, degin sea el caso, se le recomends al
Consejo de Administracion de la Sociedad su aprobacion con la
finalidad de que dichos estados financieros sean presentados para
su aprobacion a la Asamblea General de Accionistas de la

Sociedad; :

Se revisaron diversas transacciones que la Sociedad o sus
subsidiarias celebraron, dentro del curso ordinario del negocio y a
precios de mercado.

Se dio seguimiento a los acuerdos a las resoluciones adoptadas en
las asambleas de accionistas de la Sociedad asi como en las
sesiones de su Consejo de Administracion; y '




Xiv.

No se recomendd al Consejo de Administracidn, ni se otorgdé en uso
de las facultades delegadas, dispensa alguna a consegjeros,
directivos, relevantes o personas con poder de mando, en términos
del articulo 28, fraccion (I, inciso f) de la Ley del Mercado de

Valores,

Atentamenl'e,

N

g y,

Leololdo Escobar Latap
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
Corporacién Inferamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.




Ménica Lorenzo Gutiérrez, en mi calidad de Sccrctario Propietario no miembro del
Consejo de Administracién de Corporacién [nteramericana de Entretenimiento, S.A.B. de
C.V. (“CIE™), certifico que el presente es copia fiel del informe de las actividades llevadas
a cabo por el Comité de Auditoria y Préicticas Societarias de CIT, presentado recientemente
al Consejo de Administracion y a la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de
CIE celebrada el dia 30 de abril de 2014.

México, D.F. a 30 de abril de 2014,

Secretario\?ﬁepimarﬁ no miembro

del Consejo de Adminisiracién
Corporacion Interamericana de
Entretenimiento, S.A.B. de C.



ANEXO “A”

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de fecha 27 de febrero de 2013

Relacion de trabajos adicionales PwC (cifras en miles de pesos)

a)  Honorarios correspondientes a las revisiones limitadas al 30 de junio y 30 de septiembre
de 2012 de CIE y subsidiarias. Apoyo en la revision del prospecto de emision de deuda
durante el segundo semestre de 2012, revision de la valuacién de la inversion en acciones de
la asociada ICELA y participacion en diversas reuniones y conferencias con ejecutivos de CIE,
abogados externos y personal de la CNBV, aproximadamente §1,850,

by  Honorarios correspondientes a Ia revision de |a valuacion de acciones para efecfos de la
compra y venta de Escato Urbano, S.A. de C.V. y Creatividad y Espectaculos, S.A. de C.V.,
aproximadamente $97.

c) Revision de la determinacion de los costos fiscales de Creatividad y Espectaculos, S.A.
de C.V., Escato Urbano, SA. de CV. y CIE Servicios Profesionales, S.A. de C.V.,

aproximadamente $270.

d) Emision de un reporte de separacion de ingresos de una entidad de la divisidn
Entretenimiento, aproximadamente $80.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de fecha 26 abril de 2013

Relacion de trabajos adicionales PwC (cifras en miles de pesos (§) y miles de US
ddlares )

Del 27 de febrero al 26 de abril de 2013 no se han solicitado trabajos adicionales que
requieran una estimacion de honorarios por servicios profesionales, excepto que a la fecha
estamos terminando de atender los trabajos de auditoria relacionados con la venta de Ia
Unidad de Medios anunciada el pasado 20 de enero de 2013,




Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de fecha 22 julio de 2013

Resumen de trabajos adicionales (cifras en miles)

a) Honararios relacionados con el cumplimiento de las obligaciones fiscales en USA de
Latin Entertainment, Inc. y subsidiarias por el afio terminado el 31 de diciembre de 2012, por

Uss$az.

b)  Honorarios relacionados con la asesaria contable y fiscal en el proceso de enajenacion
de CMI y subsidiarias, incluyendo preparacion de estados financieros proforma y foileto

informativa, $1,440.

Comité de Auditoria y Practicas Societarias
de fecha 28 cctubre de 2013

Resumen de trabajos adicionales realizados por PwC
Durante el periodo del 22 de julio al 28 de octubre de 2013 PwC no ha efectuado trabajos

adicionales a los de auditorla de estados financieros




Vil. ANEXO

A continuacién se presentan el Dictamen de los Auditeres Independientes, asi como los estados financieros
consolidados de Corporacidén Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias, por los
ejercicios sociales concluidos el 31 de diciembre de 2013 y 2012,
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Cludad de Méxies, D.F., 8 30 de absil de 2014

Comisidn Nacional Bancaria y de Valares

Direccign General dg Supervisidn de Emisoras

Av, Insurgantes Sur Np, 1974, Plaza tnn, Torra Sur, Plso 7
Cal. Guadalupe Inn, C.P. 01020,

Giudad de Méxica, Distrilp Federal

Act. Carlas Quevedo Lopez
Vicapresidente de Supervision Barsati

Los sugcritos manifestamas bajo protesla de decir verdad que, en el ambilo de nusslras
respectlvas funclones, preperamos 1a informacian relative 3 la emisara comenida en los eslados
financleros anualas, Ja cual, @ nuastro leal saber y entender, reflefa razanablemente su situgcian.
Asimismio, manlfestamos que ne tenamas conosimiente de Informacién relevante que haya sido
omltida o fsiseada en astos estados financierss o que los mismos comengan infarmacién qua

pudiera inducir a arror a los inversionistas.

Diractor Ganreral

}

e

Lic Jaime José Zevada Conarasa,

Director Corparativa de Administracion

Subdirector Corporalive Jurfdico
y Responsabie Legal

G.c.p. C.P. Roberte Cardova Tamariz - Subdireccién de Administracian de Valores y Emisaras,
Bolsa Mexicana dg Valores, 5,AB.da C.V.

EMPRESA
SCCIALMENT
RESPONSABL




Corporacion Interamericana de Entretenimiento,

8. A. B.de C. V. y subsidiarias
Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre de 2013 y de 2012




Corporaciéon Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Indice
31 de diciembre de 2013 y de 2012
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Dictamen de los Auditores Independientes
Méxica, D, F., 28 de abril de no14

A la Asamblea General de Accionistas y al Consejo de Administracion de
Corporacién Interamericana de Entretenimiento, §. A, B, de C, V. y subsidiarias

Hemos auditade los estedos financieros consolidadns adjuntos de Corparacién Interamericana de
Entretenimiento, 8. A, B. de €, V. y subsidiarias, gue comprenden el estado de situacién financlera con-
solidedo &l 31 de diciembre de 2013 y los estados consolidados de resultado integral, de cambios en el
capita] contable y de flujos de efectivo que le son relativos por el afio que termind en esa fecha, nsf comao
un resutnen de las politicas contables significativas y otras notas aclaratarias,

Responsabilidad de Iz Administracién sobre los estados financieros

La Administracidn de la Compafifn y sus subsidizrias es responsable de la preparacién y presentacién
razenable de los estados finaneieros consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, y del control interno que considere necesario para permitir la preparacidn de
estados financieros libres de errores significativos, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieres consolidados
con base en nuestra auditorfa, Nuestra auditorfa fue realizsda de acuerdo con laz Normas
Internaeionales de Anditorfa, Dichas normas requieren cumplir con requerimientos éticos, asf como,
plenear y efectuar la auditoris de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros consolidados nio contienen errores significativos,

Una auditoria consiste en realizar procedimientos para obtener evidencia que soporte las cifras y revela-
ciones de los estados consolidados, Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del anditor,
incluyendo la evaluacién del riesgo de error significativo en los estados financleros consolidados, ys sen
por fraude o error. Al realizar la evaluacién del fesgo, ¢ auditor considera el controf interno que es
relevante para la preparacidn y presentacion razonable de los estados financieros consolidados con el fin
de disefiar procedimientos de anditoria apropiados eu las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinién sobre 1a efectividad del control interno de 1z entidad, Una auditorfa también in-
cluye la evaluacidn de to apropiado de las politicas contables utilizadas y de la razonabilidad de las estl-
maciones contables hechas por la Administracién, asf como la evaluacién de la presentacién de los csta-
dos financieros consolidados en su conjunto. Consideramos que la evidencia de auditoria que obtuvimos
proporciona una base suficiente y apropiada para sustentar nuestra opinién de auditarfa,

T: +52 (55) 5863 G000 F: +52 (55) 5363 6010 www.rwo.com/my
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Opinidn

En nuestra opinién, los estados financieros conselidados adjuntes presentan razonablemente, en todos
los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Corporacién Interamericans de
Entretenimiento, 8, A. B, de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2013 y su desempefio financiero y
sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas Internacionales
de Informaciéa Financiera,

PricewaterhouseCoppers, 5.C.

C.P.C. Roberto Vargas Flores
Saclo de Auditoria

Pégina 2




Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Situacion Financiera

31 de diciembre de 2013 y de 2012

Clfras axprasadas en miles da pesas maxicanos

31 de digiembre de

Actlva 2013 2012
Actlva circulanta;
Eiscilvo y mquivalantes da efeclivo (Nota 6) § 783,689 § 648,835
Cllanias - Neto {Mots 7) 2,000,692 1,854,602
Invantares 14,551 6,308
Ctras cuantas por cobrar (Nota 7} 277,826 404,636
Partag ralaclonaday (Nota 7} 223,078 22617
Impuasto schra la ranie por raguparar 200,17 238,320
{ostos de aventas por realizar y pagos anticipedoes (Motas 3.6) 657,985 1,467,647

4,157 648 4,843,965
Activos mantanitos para su vanta no ¢irculanies (Nata 18) 544 686
Totsl del astive clreulante 4,157,648 5,308,651
Activos no drculantas:
Cusnins por cobrar 14,256 39,733
Inveralnnes en asoolades (Nota 8) 020,117 1,002,208
Propiedadas y equipa (Nato) (Nota 9) 1,001,832 1,025,284
Activos inlonpiblas {Nala 10) - Nalo 768,518 116,087
Coslos por raalizar y pagas entizipadas 171,823 177,743
Dopdaltos en garaniia 4,414 8,200
Activas por impueslos diteridos (Nota 17) 604,160 __B37.573
Totai £ £.082.768 50405478
Paslvo v Capita] contnbly
Pagivog a norto plaze!
Prdgtamog ds Insiitecionas linancigras & coro pexo (Nota 12) $ 100,000 $ 528,013
Emialdn de carllficades bursétifas a carle plazo (Mota 12) 414,700
Provaodares B72,117 995,068
Acripdores divarsos 423,823 577,470
Partas ralasionadas (Nola 7) 412,87 370,841
Ingrasos diarddos y anticipo do cllontas (Notas 3.6) 308,662 g4 877

2,116,500 3,175,078
Pastvos ralecionados con sctivos manlenidos para su venis no circulantas 451,051
Tota! dal paslvo # corte plazo 2118500 —3.636.129
Préstamas da Instturiones linancieras a largo piazo {Nota 12} 693,067 618,227
Emislén de cerliicetos bursdiiles a largo plazo (Nota 12) 464,863 721,675
Pagivos per impuastos diferidos (Nota 17) 236,975 454,013
Gbllganlnnusr,:nr banaficlos &f retiro {Nota 13) 168,358 112,348
Ingreses diferidos a fargo plazo 15,183 18,048
Suma pasivo no ciroulante 09,856 1825310
Totn) dai paslvo 3,727,946 5561439
Capital contable: (Nota 14)
Cacital social 03,388,673 3,396,673
Prima sn emislén de acciones 80,019 90,018
Déflch acumulade (752,547} (B31,755)
Resultado dai ajenicio 156,504 70,3585
Fasultado por convarsidn da monedas axiranforas
Capltai contable da la participacin controladera 2,801,253 2,671,072
Capltal contable de Ia participacidn ne comiratadora 453,570 462,988
Caplial contable 3,254 823 a.134.040
Suma el paelvo y ol capitel conteble §..6,842 769 £ 8.6p8479

Las veintidds notas adluntas son parte Intagranta da estos estados financiaros consolidedos.
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,

S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados del Resultado Integral - Por funcién

31 de diciembre de 2013 y 2012

Cifras exprasadas en miles dg pesos mexicanas

Ingresos (Nota 19)

Resultade por vaitacldn de Inversidn en asoclada
Coslo e ventas (Mota 15)

Gastos de adminlstracldn y vents {Nota 15)

Otres Ingresos {gastas) neta (Nota 18}

Utilidad de operacitn

Inlarases ganados

Utitidad por lluctuaclde camblara, neta

Otros Ingresos inancieros

Ingresos financlaros

Gestos financieres por intersses

Gastos linangkaros, nelo

Pariiclpacién an los rasullados da asociadas
Utilidad antes de impuastas a la utlidad
Impuastes a ta utifided

Utifidad da las oparaciones conlinvas

Ulilidad de {as operaciongs discontinuas - Nato (Nota 18)
Utllidad nela cansolidada

Pariclpacién no contraladara en la uliidad neta
Penliclpacién contreladora en la utltidad neta

Utllidad neta conscildada

Qtras parlldas de ia uillidad integral dal aflo, netas da impuasto:

Panida que no serd reclasifisade a! asfado de resullados

Hemedicldn de obligacionas por beneficlos & empelados notas de Impuestos
Partida gua serd reclasificaca al nstado de resuilades

Hasultedo por converslon de rmonedas extranjaras

Tola! de oiros esultados Intagrales
Utllidad Integral consolidada

Usiildad integrai alribuible & 8 parlcipacién no controladora
Utltided integral stribulble a la padicipacin controfadora

Utlliad Integral consolidada

Utldad por acclén

Bdslea y dlivide (cifras en pesos) (Nota 3.20):
Antes de fas operaclanes discontinuas

Da tes operaclonas discontinuas

Afio qtée terming st
31 do diglembire de

g mbra d
2013 2012
3 7,255,284 § 6,480,284
235,057
{6,030,743 (5,275,164
{707,711 (764,323
1 4 4
697,224 545,613
23,554 32,754
12,370 24,107
7,300 BO70
43,224 64,931
{186,512) (251,972)
—{143.285) 197.041
(3,831 32,452
550,105 481,024
—_{Z7A,508) 324,1
275,408 156,868
38,542
8 275,488 f.alf5410
& 118,005 $ 125055
156,404 70,356
8 _..275,480 & 186410
] 12,325
(35.0786) 1,434
(22,751} 1,434
S.253,748 £ 190,844
5 122,567 8 125,055
130,181 71,789
] 0.2795 % 0.0569
00,0689
Bt b 288 B 1268

Las velntidds netas adjuntas son parta Inlegrants de estos estados financlerns consolidadas.
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Estados Consolidados de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de 2013 y 2012

Cifras axpresadas en miles da pasos maxicanoa

Ailo que temmind el

31 de diglembrs de

Actividades do operacién 2m3 a2
Utltidad antss da mpuaslas a la utilidad § 580,108 § 481,024
Partidas sin Impacto an &l afsclive

Dapraclacién y amortizacidn (Nata 15) 327,071 R76,589
Parficipacidn en los rasultador de compafifas asocladas (Nota 8} 3,831 532.452;
Interasas a lavor {23,554) 32,764
Interesas devengados a cargo 186,512 261,072
Utiidad en venia da subsidiaria {Nota 18) (252.994)

(tras partidas da Inversldn 44,990 (33.707;
Fluetuacidn cembiara {5,131) (8,177
Bensflslos a empleados 8,716

Partidas relaclonadas gon operaclones discontinuag .. 38541
Flujo derivado dal resultado antes de Impuestos a la utilidad 838,55¢ 850,038
Aumaeanto an cuantas por cobrar {478,211 (572,650
Aumanto en inventarios (8,243 %94
Disminucian [aumanlo) en olras cuarnitas por cobrar y otros activos circulentas 504,974 {1,036,862
{Disminugidn} sumanto en proveecoras 161,154} 318,464
Disminugian) aumentt en olros pasivas 510,222 351,045
mpuestos & [a ulllldad pagados 197,787 (196,740}
Operaclonns discontinuas da actividadas de aparaciin 36,065
Flulos nalos de afectivo utllizados en actividades de oparaciin (12,099) (151,636}
Acljvidedes dse |nversion

Venta de subsidiarlas (Note 1) 1,868,342 2,653,266
Inverslén en propiatades y eguipo (189,618) (144,631
invarsldn en actives intangiblas ‘ {33.250
tnvarstdn en costos par realizar & fargo plazo {128,188) 13,783
Dividendas cobradoes 50,312

Interds cobredos 23554 32,754
Adquislcldn de parlicipacion no controladora (7.762;
Opsracicnas dissontinuas de acllvidades de Inversidn 38
Efsstivo exgedante para aplicar en actlvidades da linanclamiento 1,412,301 1,850,070
Actividades de finanglamlamo

Financlamientos bancarics recloldos 1,050,000

Financiamiantos bursétiiss reclbldos 1,491,000 :
Pago da lnanclamlantes bancaros 1,391,268 1,843,800}
Paqo de financlemientes bursatiies 2,140,284 1,025,268}
Dividendos y raduscion da capital da participacidn no controladora {120,380) (77,072}
Incremento de capital soclal 273
Intorases ?agados (155.‘?13; (244.255§
Otres partidas {10,782 {6,768
Ingremonta (disminugiin) nato de afectiva y eGuivatentes de afectivo 134,864 (1,045,850)
Efectivo y equivalenias de afsctivo al princlplo de afio 648,835 1,694,685
Efactive y equivalantas de efsctivo al fin de afio §...783,699 f-048.835

Les velnlidds natas agjuntas son parts Integrante de los astados financieres consgildadas.
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S.A. B.de C. V, y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y de 2012

Miles de pesos mexfcanos, excepto que se indique lo contrario

Nota 1 - Informacion general;

Corporacion Interamericana de Entretenimiento, 5, A. B. de C. V. (°CIE", el “Grupo™ o la “Compaiifa”) fue
constituida el 21 de agosto de 1995, bajo 1as leyes de la Repiiblica Mexieana, con una duracién de 99 afios.

CIE es una empresa plblica que cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores, bajo €l nombre de pizarra “CIE"

Sus accionistas es el gran piblico inversionista, la emisore no es contralada directe o {ndirectamente por
otra empresa, una persena fisica o un grupo en parteualar.

La direccion fiscal de la Compafifa es Calle Thiers No 253, piso 14, Colonia Nueva Anzures, C.P. 12590,
Delegacién Miguel Hidalgo,

CIE es controladora, en forma directa o indirecta, de las empresas que se mencionan més adelante, las
cuales fueron agrupadas en las siguientes divisiones:

CIE Entretenimiento (Entretenimienta) -

Produccitn y promecién de espectéculos en vive en México, representacion de artistas y la comercializa-
ciém de presentaciones de cualesquiera artistas, incluyendo conciertos, producciones teatrales, eventos
deportivos, eventos automovilfsticos, venta de boletos y deveches comerciales de patrocinio, operacién de
inmuebles, venta de alimentos y bebidas, souvenirs y merzancia relacionada,

CIE Comercial (Comercial) -

La producclén y organizacién de eventos especiales y corporativos para empresas, organizaciones y
goblernos, en México y el extranjern, asi como lu comercinlizacién de espacios y servicios del Centro
Bonamex, recinto para exposiciones y convenclones ubicado en la cludad de México. Asimisme, se
desarrollan programas de tele-mercadec y mercadotecnia de terceros a través de los centros de contacto
que la divisidon opera en Médea.

Otros nepocics -

Operacién de un parque de diversiones y de un parque acudtico, dentro del desarrollo conocide como El
Salitre en Bogot4, Colombia.

CIE tiene substdiarias o asociadas en los signientes pafses: México, Bragil, Colombia y Estados Unidos de
Amérlen,

CIE y sus subsidiarlas realizarcn durante 2013 y 2012, las operaciones significativas que se describen a
continuacidn:

- Fl 3o de abril de 2013, la Compaiifa concluyo 12 operacidn en 1a cual América M6vil, 8. A, B.de C. V.
adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de Corporacion de Medios Integrales,
5. A, de C. V. (CMI), ¢l valar de la transaccién ascendid a $1,668,342 y la utilidad determinada por la
venta de CMI fue de $252,994, La utilidad determinada por esta transsccidn se reconocid en otros
ingresos (gastos) neto inclulda en el estacdo consolidado de resultades integral,

Péagina 7




Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y de 2012

- El g de febrero de 2012, la Compafifa concluyd la operacién en la cual CODERE, 8. A. adquirié un
35.8% adicional de Ja participacién de In divisién Las Américas (véase Nota 18). La participacién de
CIE en e] capital contable de la divisidn pasé del 51.0% al 15.2%.

A continuacibn se mencionan las principales subsidiarlas al 31 de diciembre de 2013 ¥ de 2012 de CIE,
sobre las cuales ejerce control:

Compaiifa Porcentaje Artivided principal

Enfretenimiento:

QOcesa Entretenimlento, S, A, de C. V. (OCEN} 60% Tenedora de accipnes,

Operadora de Centros de Especticulos, S, A, 0% Tenedora de zcciones, administradora de

de C. V. {OCESA)! centros de especticulos ¥ proveedora de
servicios.

Venta da Boletos por Computadora, 3. A. de G0% Ventn automatizada de boletos.

C.v.

Comepglai:

Corporacitn de Medios Integrales, 8. A, de 100% Tenedora de acciones,

C. V.

Publitap, 8, A de C, V. @13 100% Comercializacion de publicidad en puentes
peatonales,

Unimarket, 8. A, de C. v, (20 100% Comercializadors de publicidad rotativa
durante eventos deportivos,

Muke Pro, 8. A, de C. V. 100% Comerclalizecién de Imagen publicitaria ¥
patrocinios, .

Creatividad y Especticulos, 5, A.de C. V, 100% Prestacién de servicios para la produccifin

i de eventos.

B-Conneci Services, §, A, de G, V. 100% Presentaciin de servicios de tele mercadeo

Qtros pegoclos:

Grupo Mentenimiente de Giros Comertiales 160% Tenedora de acclones,

Intermacional, 8, A. de C. V.

CIF Internecional, 8, A, de C, V. 100% Tenedora de acciones de  diversas
subsidiaring, incluyendo Ia Inversidn en
asociada en Brasil,

+ D& manera indirecta a través de OCEN.

* FEstas saciedades fueron subsidiarias del Grupo hasta el 30 de abril de 2013,

3 Estns socledades son subsidiarias de Corporacién de Medios Integrales, 5. A.de C. V,
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y de 2012

Nota 2 - Bages de preparacién:

De conformidad con las modificaciones a las Reglas para Compaiias Piblicas y Otros Participantes del
Mereado de Valores Mexicanos, emitidas por 1a Comisién Naclonal Bancarin y de Valores (CNBV) el 27 de
enero de 2009, la Compaiifa esté obligada a preparar sus estados financieros a partir del ejerclelo 2012,
utilizando como mareo normative contable las Normas Internacionales de Informacién Financiera (TFRS
por sus siglas en inglés).

Los estados financieros consclidados han sido preparados de conformidad con las IFRS y sus interpreta-
clanes ("IFRIC" por sus sighas en inglés) emitidas por el International Aceounting Standard Board (TASB).

2.1 Bases de medicidn

Los estades financieros consolidados han sido preparados sobre 1a base del costo histérien, excepto por
lns partidas de instrumentos Gnanciercs derivados los cuales son reconocidos a su valor razonable con
cfectos en los resultados del gjercicio segan se explica en la Nota 11, Los estados financieros han sido pre-
parados sobra 1a base de negocio en marcha,

2.2 Moneda funcions! y de presentacion

Las partidas incluidas en los estades financleros de cada una de las entidades que conforman el Grupo se
miden en la moneda de! entorno econdmico primario donde opera cada entidad, es decir, Tu “moneda
funclonal”. El Peso mexicano es la moneda en la que se presentan los estados financieros congolidndos de
la Compaiila.

a. Transacciones y saldos

1.as transacciones en moneda extranjera se convierten & la moneda funcional usando los tipos de cambio
vigentes a las fechas de las transacclones o de la valuacitn cuando las partidas se remiden. Las utilidades
v pérdidas por diferencias en cambio que resulten de tales transacciones y de ta conversitn a los tipos de
cambio al clerre del afio de activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se recono-
cen como fluctuaci6n cambiaria dentro de los costos de financlamiento en el estado de resultados,

b. Operaciones €n el extranjero

Los resultados y [a situacién financiera de todas las subsidiarias de CIE (ninguna de las cuales tiene mo-
neda en una economla hiperinflacionaria} que Henen una moneda funcional diferente de la moneda de
presentacidn se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

1. Los activos y pasivos recanocidos en i balance general se convierten al tipo de cambio de Ia fecha de
cierre de dicho balance general;

b. los ingresos y gastos reconocidos en el estado de resultados se convierten sl tipo de vambio promedio
mensual, El po de cambio promedio mensual no se modified significativamente durante cada uno de
los mieses del afio terminado el 31 de diciembre de 2013 y de 2012.

c. El capital reconacido en el estado de situacién financiera se convierte; al tipo de cambio histérico.

d. Las diferencias de cambios resultantes se reconocen como otras partidas de 1s utilidad integral,
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A. B. de C. V., y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y de 2012

2.3 Use de estimaciones y juicios

La preparacién de estados financieros consolidados conforme a IFRS requiere que Ia Administracitn
realice juirios, estimaciones y supueslos que afectan la aplicacién de las polfticas contables y los montos
de activos, pasivos, ingresos y gastos, Los resultadas reales pueden diferir de dichas estimaclones. Las
freas que involugran un mayor grado de juicio, o complefidad o las fireas en las que los supuestos y
estmaciones son significativas para los estados financieros consolidados se descrihen en Ja Nota 5.

Las estimaciones y supuestos criticos son revisades regularmente. Las revisiones de las estimacionss
contables sor reconocidas en el periodo en que la estimacién es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado,

Nota 3 - Resumen de las principales politicas contables:
Cambi i b velaci

Las politicas de contabilidad adoptadas son consistentes con las del afio financiero anterior excepto por la
adopeidn de ntevas normas vigentes al 1 de enero de 2013. La naturaleza y el impacto de eada nueva
norma o modificaci6n se deseriben a continuacién:

e NIC 1 (modificudy) - “Presentacién de estados financieros™, La modificacién requiere que las entidades
separen Ins partides que se presentan en el resultadn integral en dos grupos con base en la posibilidad o
no de reciclarlos al estado de resuftadas em el future. Las partidas que no pueden reciclime se
presenturdn separadas de Jas partidas que se puedan reciclar en el futuro, Las entidades que deciden
presentar partidas de otra utilidad integral antes de impuestos deben mostrar los impuestos
relueionados con los dos grupos de maners separada. Para la Compafifa, estd modifiencién entrd en
vigor el ¢ de enero de 2013. La modificacién afecté la presentacién solamente y no tuvo ningin impacto
en la situacién financiera de la Compaiifa nl en su desempeiio,

e NIC 1g (Revisada) - “Beneficios a los emplesdos”. Existen varins modificaciones que han sido aplicadas
de manera retrospectiva; estas eliminan la opeion de diferir el reconoeimiento de ganancins y pérdidas
actuariales en los planes de beneficios definidos post-empleo, conocidos como el “método del corredor”,
La Compafifa no ha aplicndo anteriormente esta opeitn y ha reconceido las ganancias y pérdidas
directamente en el estado de resultados. Por lo tantg, este cambio en noring tiene un impacto en los
estados financleros consolidados de Iz Compafifa dado que las remediciones de obligaciones laborales
se reconocen en oiros resultados integrales.

El costo por servicios pasados, se reconoce en el estado de vesultados en el periode en el que se
modifique, en Iugar de diferir 1a parte correspondiente los benefictos adquiridas., Anterlormente la
Compaiifa reconociz costos por serviclos pasados inmediatamente en resultados, exceplo cupnde los
cambios al plan de pensiones condicionen a los empleados a permanecer prestando sus servicios por un
periodo especifico de tlempo (periodo de adjudicacién), la administracidn determiné que ¢l efectoenla
utflided neta de la Compaififa para 2012 no es significative, La NIF 19 (Revisada) fue adoptada
prospectivamente y no Se reclasificaron Jos perindos anteriores ya que la administracién determiné que
el efecto no es significativo para la situacion financiera de la Compaiifa,

» TFRS 10 “Estados financieros consotidados™ - La IFRS 10 fue emitida en mayo de 2011y reemplaza toda

la guie de control y consplidacién en la NIC 27, “Estados financieros consolidades y separados™ y SIC
12, “Consolidacién - Entidades de propbsito especial”, Bajo la IFRS 1o, las subsidiarias eran todas las
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Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S. A, B. de C. V. y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013y de 2012

entidades (incluidas las entidades estructuradas) schre lns que la Compafifs tenfa control. La
Compaififa controla una entidad cuando la Compafifa tiene poder sobre la entidad, estd expuesta a, ©
tiene el derecho a, rendimiento variables por su particlpacién en la entidad y tiene 1a capecidad de
afectar estos rendimientos variables por su participacién en la entidad y tene la capacidad de afectar
estos rendimientos @ través de su poder sobre la entidad. Las subsidiarias estan totalmente
consolidadas desde I fecha en que of control sc transfiere a la Compafifa. Se desconsolidan desde la
fecha en que cesa ¢l control. La Compaiiia ha aplicado 1a IFRS 10 retrospectivamente de conformidad
con las provisiones de transicién descritas en estn norma. Lo anterior no tuvo efecto en la
consolidacién de las inversiones mantenidas por la Compafifa,

e IFRS 11 "Acuerdos conjuntos” - La norma se centra en Jos derechos y obligaciones de Ias partes para
determinar si existe un acuerdo conjunto, sobre otros factores como pudieran ser la forma legal, Hay
dos tpos de acuerdos conjuntos: Operaciones eonjuntas y negocios conjuntos. Las opericiones
conjuntas ocurren cuando Jos inversionistes tlenen derechos sobre Jos activos y obligaciones por los
pasivos del acuerdo, el aperador conjunto contahiliza 1a parte de sus activos, pasivos, ingresos y gastos,
Un negodo conjunto ocurre cuande los inversionistas tienen los derechos sobre activos netos del
acuerdo, los negocios conjuntos son contabilizadas bajo el métode de participacién, La consolidacién
proporcional no estd permitida bajo esta norma. Lo anterior no tuvo efecto en Ios estedos financieres
consolidados de la Compafifa.

» IFRS 12 "Revelaci6n de participaciones en otras entidades” requiere que o entidad revele informacion
que permita evaluar 1 naturaleza y los riesgos asocindos con sus partieipaciones en otras entidades,
tales como acuerdos conjuntos, asociadas, entidades de propésito especial y entidodes que no se
incluyen en el balance general, ademés de los efectos de esos intereses en su situacidn y desempefio
financiero, y sus flujos de efectivo. La Compaiifa realizé las revelaciones requeridas en los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013, Véase Nota 7y 8.

« IFRS 13 “Medicisn del valor razonable” - El objetivo de la IFRS 13 es proporcionar una definicién
precisa del valor razonable y ser una fucnte finica para los requesimientos de medicion y revelacién del
valor razonable, cuando éste es requerido o permitido por otras IFRS, excepto para operaclones dentro
de! aleance de la IFRS 2 “Pagos basados en acelenes”, NIC 17 “Arrendamientos”, mediclones que se
ssemejan al valar razonahle pero no se consideran como tal, y el valor realizable neto bajo el alcance de
NIC 2 “Inventarios” o el valor de uso en la NIC 36 “Deterioro de activos de larga duraclén”, La
aplicacidn de la IFRS 13 no bha afectado de manera importante las mediciones de valor razonable
reslizadas por la Companiz,

« Mejoras anuales 2011, incluyen la mejora a Ta NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” que aclara que las
principales refaceiones y el equipo de mantenimiento que cumplan con la definicifén de Prapiedad,
planta y equipo, na forman parte del inventario y la mejora a la NIC 32 “Instrumentos financiezos:
Presentacién” que aclarn que los impuestos a la utilidad derivados de las distribuciones a los acclonistas
se contabilizan de acnerdn con la NIC 12 “Impuesta a las gansncias”, Eatas mejoras no tuvieron efecto
para la Compania.

+ NIC 36, “Deteriore de Activos” - En mayo de 2013, €l IASB modificd la NIC 36, estd modificacitn indica
la revelacién de informacidn sobre el valor recuperahle de sctivos deteriorndos si el monto es caleulado
con base en el método de valor razonable menos los costos de venta. La Compaiifa adoptd en forma
antleipada esta modificacitn,
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A continuacién se mencionan los nveves pronunciamientos y modificaciones emitidas, las cuales son
efectivas a partir del 1 de enero de 2014 que no han sido adoptadas con anticipacién por la Compaiia,

- IFRS g9, “Instrumentos Finaneieros"”

La IFRS g, fue emitida en noviembre de 2069 y contenin los requerimientos para la clasificacién y
medicifn de activos finaneleros. Los requerimientos para los pasivos financieros fueron [netuidos comp
parte de Ia IFRS g en octubre de 2010, La IFRS g es 1o primera norma emitida como parte del proyecto
para reemplazar la NIC 39. IFRS 9 mantiene y simplifica los dos tipos de modelos de mediciones y
establece dos principales eategor{as de activos financieros: al costo amortizado y a velor razonable. La
base de clasificacién depende en €l modelo de negocio de la Compaiifa y las caracteristicas de los flujos
de efectivo contractuales del activo financiern. La gufa en NIC 39 de deteriora de activos financlgros y
de contabilidad de cobertura sigue aplicando, Para la Compaiifa, ests modificacién es ohligatoria a
partir del 1 de enero de 2015.

- NIC g2, "Instrumentos financieros: presentacién”

En dictembre de 2011, el IASB modifich la NIC 32. Estas modificaciones son en Ia gufa de aplicacién y
aclara algunos de los requisitos para lz compensacidn de activos financieros y pasivos financleres en el
estado de situacién finenciera. Parz Iz Compaffa, esta modificacién es obligatoria a partir del 1 de
enevo de 2014,

- NIC 39, “Instrumentos Financieroy; Reconocimiento y Medicién”
En junio de 2o13, el IASB medificd 1a NIC 39 para clarificar que no existe la necesidad de suspender la
contahilidad de coberturas cuando se presenta la novacién de un instrumento derivado de cobertura,
cumpliendo con ciertos Tequisitos. Para la Compaiifa, esta modificacion es aplicable a los perfodos
anuales que inician en o posterior al 1 de enero de 2014,

Ala fecha de los estados financieros la administracién de la Compafifa estd en proceso de cuantificar los
efectos de la adopcién de las nuevas normas y modificaciones antes sefialadas,

No existen otras normas, medificaciones o interpretaciones adicionales emitidas pero no vigentes que
pudieran tener un impacto significativo para la Compaiifa.

3.2 Bases de Consolidacion

a, Subsidiariag

Las subsidiarias son todas aquellss eotidades sobre lus cuales la Compafifa Hene control, Lz Compafifa
controla tna entidad cuando estd expuesta o tHene derecho o rendimientos variables debide o su
involucramiente en la entidad y tiene la faculted do afectar esos rendimientos & través de su poder sobre

la entidad.

Las politicas contables de las subsidiarias han sido modificadas cuando ha sido necesario para asegurar
que exista una consistencia con las polfticas adoptadas por la Compaiiia.
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Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que son controladas por Ja Compafifa y se dejan de
consolidar cuando se pierde dicho control,

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Compaififa y los de todas las enmpaiifas
subsidiarias controladas por ésta,

b. Asociadas

Las asociadas son todas las entidades sobre las que la Compafifa ejerce influencia significativa pero no
contral, Generalmente en estas entidades la Compafifa mantiene una participacién de entre 20% y 50%
de los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se valtian utilizandoe ¢l método de participacion y se
reconocen iniclslmente al costo. La inversién de la Compaiifa en las asoeiadas incluye el erédito mercantil
identificado al momento de la adguisickin neto de cualquier pérdida acumulada por deterioro.

81 la participacién en unn asociada se reduce pero se mantlenc influencia significativa, solo la parte
proporcional de otros resultados integrales correspondiente a la participacién vendida, se reclasifica a
resultados si es requerido.

La participacién de Ia Compaiiia en las utilidades o pérdidas posteriores a la adquisicion de las asoctadas
se recanoce en el estado de resuttados y su participacién en los otros resultados integrales de s asociads,
posteriores a la edquisicion, se reconoce en las otras partidas de la etilided integml de la Compafifa. Los
movimientos acumulados posteriores a la adquisicién se ajustan contra el valor en libros de 1a inversi6n,
Cuanda la perticipacién de la Companifa en as pérdidas de una asocdada es igual o excede su participacion
en in misma, incluyendo cuzlquier cuenta por cobrar no garantizada, la Compafifa no reconoce una
pérdida mayor, a menos que haya incerrido en abligaciones o efectuado pagos en nombre de Ia asociada,

La Compaififa evalda al final de cada afio gl existe evidencia objetiva de deterioro en la inversién en
asnciadas. En caso de existir, la Compafifa calouls el monta del deterioro por defecto del valor
recuperable de la asociada sobre su valor en libros y reconoce la pérdida relativa en “Participacién en ta
utilidad de la asociads” en el estado de resultados.

¢. Camhios en la participacion da subsldiarias slu pérdida del control

Las transacciones con las participaciones no controladoras que no conducen a una pérdida de control se
eontebilizardr como transactiones en el capital contable - ez declr, como transacciones con los
actionistas en su eondicién de tales. La diferencia entre el valor razonable de la contraprestacién pagada
y la participacién adquirida en el valor en libros de los sctivos netos de la subsidiariz se registra cn el
capital contable, Las gananelas o pérdidas en enajenaciones a 1a participacién ho controladora también
se registran en el capitat contable,

d. Disposicién de subsidiarias y asocladas

Cuando la Compaiiia pierde el contral o la influencia significativa en una entidad, cualquier participacién
retenida en dicha entidad se mide a su valor razonable, recancciendo ¢l efecto en resultados.
Posteriormente, dicho valor razonable es el valor en libros Inicial para efectos de reconocer la
participacion retenida como asoclada, negoclo conjunto o activo financiero, segin corresponda,
Asimismo, fos importes previamente reconoeldos en otros resultados integrales en relacion con esa enti-
dad se cancelan como si CIE hubiera dispuesto directamente de los activos a pasivos relativos, Esto im-
plica que los importes previamente recanocidas en otros resultndos Integrales sean reclasificados a regul-
tades en clertas casos.
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e, Transacciones eliminadas en la consolidacién

Los saldos y operaciones importantes entre las entidades de CIE, asf como los ingresos y gastos no realiza-
dos, se han eliminado en la preparacién de los estados financieros consolidados,

Las utilidades no realizadas derivadas de transacciones entre entidades de CIE en las que se tienen
inversiones contabilizadas bajo el método de particlpacin, se eliminan contra Ia inversién en Iz medida
de la participacién de Ia Compafifa en la entidad, Las pérdidas no realizadas se eliminan de igual manera
que las utilidades no realizadas, pero solamente en la medida en que no existe evidencia de deterioro.

3.3 Lfectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depdsitos y otras inversiones de gran
liquidez, con riesges de poca Importancia por cambios en su valor.

Las inversiones dispenibles son a corto plazo altamente liquidadas con vencimiento de tres meses ¢ me-
nos.

3.3.1 Activos financicros

La Compaifiia clasifice sus actives financieros eomo préstames y cuentas por cobrar. La gerencia
determina la clasificacién de sus actives financleros al momento de su reconocimiento inicial,

Los activos financieros se cancelan en su totalidad cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo rela-
cionados expira o ed trensferido y astmismo la Compaiifa ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficies derivados de su propiedad.

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinados que nio cotizan
en un mercado activo, Se incluyen como activos circulantes, excepto por venclmientag mayores a 12
meses después de la fecha del balance general. Estos son clasificados como activos no cireulantes,

Loa préstamos y cuentas por cobrar se valian fniclalmente al valor razonable més los costos de
trensaccidn directamente atribuibles, y posteriormente al costo amortizado,

La Compafifa da de baja un activo finenciere dnicamente cuando expiran los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo financiero o transfiere de manera sustancial los riesgos y beneficios in-
herentes a la propiedad del active finnnciern. Sila Compabfa po transfiere nl retiene substancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes o ln propiedad y continta reteniendo el control del activo
transferido, 1a Compefifa reconocerd su participacién en €l activo y 1s obligacién asociada por los moatos
que tendria que pagar, Sila Compafiln retiene substanclalmente todos los riesgos y beneficios inherentes
ala propiedad de un activo financiero transferido, la Comparifa continfia reconociendo el activo financiero
y también reconoce un pasivo por los recursos recibidos,

3.4 Deterioro de activos financieros

La Compafifa evalia al final de eada perindo de reporte sl existe evidencia objetiva de deterioro de un
active financiero o grupo de activos financieros. El deterloro de un activo financiers o grupe de activos
financieros y la pérdida por deterioro se reconocen solo al existe evidencia objetiva de deterioro como
resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial del activo y que el evento o
eventos tengan un impacto sobre los flujos de efectivo estimados del activo financiero que pueda ser
estimado confizbiemente.
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La Compaiifa registra una provisién por deterioro de su cartera de créditos cuando existen indicios de no
recibir el pago exigible, y se incrementn ¢ salde de estn provision con base en el andlisis individual de
cada cuenta y de los resultados de la evalugelén del comportamiento de la cartera y Ja estacionalidad del
negoclo, Las incrementos u esta provisidn se reglstran en el estado de resultados integral. La metodo-
logia utilizada por la Compaiiia para determinar ¢l saldo de esta peovisién se ha aplieado consistente-
mente durante al menos los iltimos 10 afios e histéricamente ha sido suficiente. (Véase Nota 7).

4.5 Inventarios

Al 31 de diclembre de 2013 y 20132, los inventarios se presentan al menor entre su costo o valor neto de
realizacion. El costo es determinade utilizando el método de costos promedio. El valor neto de
realizaclén es el precio de venta estimado en el curso ordinario del negocio, menos los gastos de venta
variables nplicables, :

4.6 Costos de eventos por realizar y pagos anticipacdos

Los costos de eventos fiuturos ¥ gastos pagados por anticipado incluyen, anticlpos y pagos de talento artis-
tico (local y extranjero), publicidad pagada por anticipado, publicidad y costos de patrocinio, derecho de
eomereializacion, Dichos coslos san cargados al estado de resultados integral cuando los eventos han sido
celebrades.

4.7 Propiedades y equipo

Les partidas de inmuebles, mobiliario y equipn se reconocen af eosto menos su depreciacién acumnlada y
pérdidas por deterioro reconocidas. El costo incluye los gastos dicectamente atribuibles a la adquisicién
de estos actives y todos los gastos relacionados con la ubicacién del active en el lugar y en las condiciones
necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la Compadiia.

Las refacciones o repuestos para ser utilizados a més de un afio y atribuibles a una maquinarin en
especifico se clasifican como propiedad, planta y equipe.

Los inmuebles, mobiliario y equipo estan sujetos a pruebas de deterioro cuando se presenten hechos o
tircunstaneias indieando que el valor en libros de los actives pudiera no ser recuperado. Una pérdida por
deterioro se reconoce por el monto en €l que el valor en Hbros del activo excede su valor de recuperacién.
El valor de recuperacién es el mayor entre el valor razanable menos los costos de venta y su valor en uso.

En el caso de que cf valor en libros sea mayor al valor estimadeo de recuperacitn, se reconcce una baja de
valor en el valor en libros de un activo ¥ se reconoce inmediatamente a su valor de recuperacién.

T1 valor residual y la vida vitil de los actives se revisardn, como minimo, sl términe de cada periodo de
informe v, &i las expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizardn comao un
cambio en una estimacién contable,

Las pérdidas y ganancias por dispogicion de activos se determinan comparando el valor de venta con el
valor en libros y son reeonocidas en el rubro de otros gastas o ingresos en el estado de resultados integral.

La depreciacién se calcala por el método de linea recta con base en las vidas fitiles de loa activos estimadns
por la administracién de Ia Compafifa aplicadas a los valores de los inmuebles, mobiliario y equipo, (véase
Nota 9) o sobre el perfodo de concesién de los inmuebles. El valor de estos ectivos es sometido a proebas
anuales de deterioro Unicamente cuando se identifican indicios de deterioro,
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Las vidas 0tiles en propiedades y equipo se detallan como se muestra a contlnuaclon:

Vidpg Gti
Mejoras a iocales arrendados 2, 4y 10 afios
Equipe de pamues, juegos y atracciones 10 afigs
Mobiliario y equipo de oficina ] 10 afios
Equipo de cémputo y periférico 3.3 niios
Equipo de transporte 5y 4 afios
Equipo de radio comunicacién y telefonfa 10y 12 aiios
Otraos activos Varins

Las mejoms a locales arrendndos se depreclan durante el plazo del arrendamiento o la vida atil de la
mejora §ea Menor.

3.8 Activos intangibles

Las retivos intangibles reconocidos en el estado de situacién financiera son identificables, proparcionan
beneficios econdmicos futuros ¥ se tiene control sobre dichos heneficios, Los activos intangibles se
amortizan sisteméticamente, con base en la mejor estimacion de su vida 6] determinada de acuerdo con
ta expectativa de los beneficios econdmicos futuros.

Las activos intangibles se clasifican como sigue:

i. De vida titll indefinida,- Estas activos intangibles no se amortizan y se sujetan a pruebas de deterioro
anualmente, A la fecha no se han identificado factores que limiten la vida Gtil de estos activos
intangibles,

Al 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012, 105 activos Intangibles con vida indefinida corresponden a marcas,
en los cuales no hay factores legales, regulatorios, contractuales, econdmicos, ete, que limiten su vida
atil, y se considera que generardn flujos de efectivo futuros los cuales no estin condiclonados a un
periodn de tiempo limitado, por lo tanfo se sujetan a pruebas anuales de deterioro canforme a las
IFRS.

ii. De vida Gtil definida,- Se reconocen a su costo menos la amortizacién acumulada y ias pérdidas por
deterioro reconoeidas, Se amortizan en lnea recta de acuerdo con la estimacitin de su vida Gtil, deter-
minada con base en la expectativa de generacién de beneficios econdmicos futuros, ¥ estin sujetos a
pruebas de deterioro cuando se identifican indicios de deterlora,

Las vidas (tlles en activos intangibles se detallan como se muestra a continuacién;

Vidas til
Licencias de Software 1a 3afiog
Derechos para eomerciglizar Hempo aire en frecuencias radiales 4 ofios
Acuerdos de no competencia por adopeién de negocio 3 afics
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3.9 Deterioro de actives no financieros

Los activos gue Henen vida 4t indefinids, no estAn sujetos a amortizaclén y se someten a pruehas anuales
de deteriore, Laos actives sujetos a amortizacién se someten a pruebas de deterioro cuando se producen
evenios o clreunstancias que indican que podrfa no recuperarse su valor en libros, Las pérdidas por
deterioro corvesponden al monto en el que el valor en libros de] activo excede a 5u valor de recuperacién,
Tl valor de recuperacidn de los activos es el mayor entre el valor razonable del activo menos los costos
Incurrides para su venta y su valor en uso. Para efectos de la evaluacion de deterioro, los activos se agru-
pan & jos niveles mas peqiefios en los que generan flujos de efectivo identificables (unidades generadoras
de efectivo). Los activos no financieros que sean objeto de castigos por deterioro se evaliian a eada fecha
de reporte para identificar posibles reversiones de dicho deterioro.

3.10 Proveedores y acreedores diversos

Las cuentas por pagar son ohligaclones de pago por hlenes o servicios adquirides de los proveedores en el
curso normal del negocio, Las cuentas por pagar se elasifican como pasivos eireniantes si el pago se debe
realizar dentro de un afio o menes. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se presentan
en el pasive no circulante,

Lns cuentas por pagar se reconceen inlcinlmente a su valar razonable y posteriormente se miden al costo
amortizado vsando el método de 1a tusa de interés efectiva,

3.11 Préstamos

Los préstamos de instituclones financieras se reconocen inicialmente & su valor razonable, neto de los
castos ineurridos en la transacelén, Estos financiamientas se registran posteriormente a su costo
amonlizadn; cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de los costos de 1a transacclén) y el valar
de redencién se reconoce en el estado de resultados durante el perfodo del financiamiento utilizando el
método de la tasa de interés efectiva,

4.12 Provisiones

Las provisiones de pasivo repregentan obligactones presentes por eventes pasados en las que es probable
la salida de recurses econbmicos. Estns provisiones se han registrado bajo In mejor estimacibén realizada
por la Administracidn,

3.13 Beneficios a los empleados

(a} Beneficics a corto plazo

CIE proporeiona beneficlos 2 empleados a corto plazo, los cuales pueden incluir sueldas, salarios, com-
pensaclones anuales ¥ bonas pagaderos en los signientes 12 meses, CIE reconoce una provision sin des-
contar coando se encuentre contractualmente obligado o cuando la practica pasada ha creado una obliga-
clom,

(b) Particlpacitn de los trabajadores en las utilidades y gratificaciones

CIE reconace un pasivo y un gasto por gratificaclones y participacian de los trabajadores en las utilidades
con base en un cilculo que toma enr cuenta la utilidad atribuible a los acelonistas de la Compaiifa después

de clertos ajustes, Lz Compafia reconoce una provisién cuando esté obligada contractualmenie o cuando
existe una practica pasada que genera una obligacion agumida.
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(c} Obligaciones por peasiones

CIE solo cuenta con planes de beneficlos definidos, estos planes, definen el monto de los beneficios por
pensién que recibird un empleado a su retiro, que usualmente dependen de uno o mids factores, toles
como cdad del empleado, nfio de serviclo y compensactén. Actualmente el plan npera bajo las leyes
mexicanas vigentes, las cuales no requieren algin requerinmients minimo de fondeo.

E) pasivo reconncido en &l estado de situacién financiera respecto de los planes de pensiones de benefieios
definidos es e valor presente de la obligacién del beneficio definido a la fecha del balance general mas
(menns) los ajustes por Jos costos por servicios pasados no reconocidos, La obligacion por beneficios
definidos se ealeuls anualmente por actuarios independlentes utilizande ¢l método del crédito unitario
proyectado. Kl valor presente de las obligaciones de beneficios definidos se determina descontando los
flujos de efectivo estimades usando las tasas de interés de Tos honos gubernamentales,

Las gananeias y pérdidas actuariales generadas por ajustes y cambios en los supuestos actuariales se
registran directamente en el capita] contable en otras partidas de la utilidad integral en el afic en ol cual
ocurren,

Los costas por servicios pasados se reconacen Inmediatamente en el estado de resultados.
(d) Beneficios por terminacion

Los benefictos por terminacién se pagan cuando la refacion Jaboral es concluida por s Compaififa antes de
la fechs normal de retire o euando un empleado acepte voluntarlamente la terminaci6n de la relaclon
laboral a cambio de heneficios. La Compaiila reconoce Yos beneficios por terminacitn en la primera de las
siguientes fechas: (a) cuandn la Compafiia ya no puede retirar Ia oferta de esos beneficios, y (b) en monto
en que la Compafifa reconozcn los costos por umn reestructuracién que esté dentro del aleance de la
NIC 37 & Involucre el pago de los benefielos por terminacién, En caso que exista una oferta que
promueva la terminacidn de la relacién Jaboral en farma voluntaria por parte de los empleados, los
beneficios por terminacién se valtan con hase en el nGmero esperado de empleados que se estima
aceptaran dicha oferta. Los beneficios que pagaran a largo plazo se descuentan a su valor presente.

Los planes en México generalmente exponen a la Compaiifa a riesgos actuariales, tales comao riesge de
Inversi6n, viesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salarie, de acuerdo con lo siguiente:

¢ Riesgo de inversién: La tasa de rendimiento esperado para los fondos de inversién es equivalente ala
tasn de descuento, la cual se calcula utilizando una tasa de descuento determinada por referencia o
honos gubernamentales de largo plazo; sl el rendimiento de los activos es menor a dicha tasa, esto
ereard un défieit en el plan. Actualmente el plan tiene una inversitn equilibrada en instrumentos de
renta fija y acciones. Debide a Ia naturaleza o largo plazo del plan, la Compniifa considera apropiado
que una porcién razomable de los activos del plan se inviertan en acclones para ppalahcar el
rendimiento generado por el fondo, siempre teniendo como minimo una inversitn en instrumentos de
gobierna del 30% como lo estipula la Ley del Impueste sobre 1a Renta,

e Riesgo de tasa de interés: Un decremento en la tasa de interés incrementard el pasivo del plan; la
volatilidad en las tasas depende exclusivamente del entorno econbmico.

» Riesgo de longevidad: El valor presente de la obligacién por beneficlos definidos se caleula por
referencia a la mejor estimaci6n de In mortalidad de log participantes del plan {nerementard el pasivo,
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s Riesgo de salario: Tl valor presente de la obligacion por beneficios definidos se calcula por referencia a
los salarios futuros de los participentes. Por lo tante, un aumento en la expectativa del salario de los
participantes incrementar el pasivo del plan.

3.14 Impuesto a la utllidad corriente y diferido

El gasto por ISR del afio comprende el impuesto causado y diferido, El impuesto se reconoce en el estado
de resultados, excepto cuando se relaciona con partidas reconocidas directamente en otras partidas dela
utilidad integral o en el capital contable. En este caso, el {mpuesto también se reconoce en otras partidas
de 1a utilidad integral o directamente en el capital contable, respectivamente. En este caso, el impuesto se
presents ex el mismo rubro que la partida con I que se relaciona,

E! cargo por ISR causado se calculs con base en las leyes fiscales promulgadas o sustancialmente
promulgadas a 1a fecha del balance general en México v en los palses en log que las subsidiarias y asoclada
de la Compafifa operan y generan una base gravable, La Administracin evalda periddicamente la
posicidn asnmida eon relacibn 2 Ing devoluciones de impuestos respecto de situaciones en las que las leyes
fiscales son ohjets de interpretacién. Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no existen posiciones fscales
inciettas.

Fl ISR diferido, se registran con base en el método de pasivos con enfoque integral, el cual consiste en
reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre fos valores contables y fiscales
de los actives y pasivos que e esperan materializar en el futuro s los tasas promulgadas o sustancialments
promulgadas, a la fecha de los estados financieros consclidados, Véase Nota 17,

El ISR diferido activa 56l se reconoce en Ia medida que sea probable que se obtengan beneficlos fiscates
futuros centra los que se puedan utilizar las diferencias temporales pasivas,

Los saldos de impusesto a la utilidad diferido activo y pasive se compensan euando existe el derecho legal
exigible a compensar impuestos corrientes activos con impuestos corrientes pasivos y cuando log impues-
tos diferidos activos y pasivos son relativos a la misma autoridad fiscal.

El impuesto a la utilidad diferido de las diferencias temporales que surge de inversiones en subsidiarias,
rsociadas es reconocido, excepto cuanda el periodo de reversa de las diferencias teraporales es controlado
por la Compaiifa y es probable que las diferencias temporales no se reviertan en un futuro eercano,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, para determinar el ISR la tasa fue de 30%, para 2014 continuard lz
misrna tasa.

1.15 Capital contable
El capital soefal, 1a prima en suscripelén de acciones, el défieit prumulado y el efecto por conversién de
entidades extranjeras y las ganancias actuariales por obligaciones laborales se expresan a su casto

histérico.

La prima neta en suseripcion de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones
suscritas y el valor nomine! de [as mismas,
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3.16 Utilidad integral

La utilidad integral la compone la utilidad neta del afio, més aguellas partidas que por disposicion
especifica de las NTIF se reflejan en otros resultados integrales y no constituyen aportaciones, reducelones
ni distribuciones de capital.

3.17 Instrumentos financicros derivados

Derivado a que unz de las subsidiariar de ln Compafifa esté expuesta a la fluctnacién de la paridad peso -
délar estadounidense; principalmente a que la contratacién del talento. artistico estd dada en esta divisa
(USD), mottva por el cual se realizé durante 2012 la contratacién de un instrumento de cobertura de tipo
de cambio con fa finalidad de acotar ¢l riesgo cambiario.

En consecuencia de lo descrito en el pirrafo anterior a contlnuacién se presenta la integracion y
carncteristivas de Jos instrumentos financieros (FORWARDS).

{Milas Dlis) Tlpo de Tipo da
Monta Fecha de cambio camblo
Contraparie inlelg facha da Inlclo venclmiento subvacents pactado

Banco Santander, 8. A.,
Institucidn da Banga Mdltiple
Grupo Finanglaro Santandar £4,374 10 da diclambra da 2012 28 de (ebroro do 2013 5128102 512,949

Banca Santandes, S. A,
instiluclén de Banca Mdltiple
Grupo Finpnclera Santander 54374 10 de diclambra da 2012 30 da abrii da 2013 $129102 § 13

A continuacién se uestra la valsaciéin de los instrumentas finaneieros derivados (FORWARDS),

Impots

(miles do LIS G, Imporia Van nto Malor presems
$4,374 12.9658 5 88,712 28 de febrara de 2013 5 56,638
$4,374 12,9658 56,712 30 da abril da 2013 56,862

§113.:424 13,80
Este impotte estd incluido en el rubro de acreedores diverses,

Los instrumentos financiesos derfvados contratados e identificados, clesificados como cobertura de flujo
de efectivo con fines de negoclacion o de cobertura por riesgos de mercado, se reconocen en el balance
general como activos y/o pasivos a su valor razonable y de igual forma se miden subsecuentemente a su
valor rezonable. El valor razonable se determina eon hase en precios de mercados reconocidos ¥ cuando
no cotizan en un mercade se determina con base en técnicas de valuacién aceptadas en el dmbito
financiero.

El valor razonable de los instrumentos financietos derivados de eobertura se clasifica como un activo o

pasive ne cireulante si el vencimiento restante de fa partida cubleriz es mayor a 12 meses y como i
activo o pasivo circulante si e] vencimiento restante de la partida cubierta es menor a 12 meses.
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Los cambios en el valor razonable en las coberturas de flujo de efectivo, la porcidn efectiva se alojan
temporalmente en la utilidad integral, dentro del capital contable y se reclasifica a resultados cuando i
posicidn que cubre afecte rasultados, la porein inefectiva se reconsce de inmediato en resultados.

La Compaiiia suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, es cancetado o
giercido, cuando el derivado no aleanza una alta efectividad pars compensar los cambios en el valor razo-
nable o flujos de efectivo de 1a partida cubierts, o cuando la Compafifa decide cancelar la designacion de
cabertura.

Al suspender la contabilidad de coberturas de flujo de efectivo, las cantidades acumuladas en ¢l capital
contable como parte de la utilidzd integral, permanecen en &l capital hasta el memento en que los efectos
de la transaccién pronosticada afecten Jos resultados, En el caso de que ya no sea probable que la
transaccién pronosticada oenrra, las ganpneias o las pérdidas que fueron acomuladas en Ia cuenta de utili-
dad integral son reconocidas inmediatamente en resultados. Cuando Ia cobertura de una transaccidn
pronosticada se mostrd satisfactorin y posteriorente no cumple con la prueba de efectividad, los efectos
acumulados en la utilidad integral en el capital contable, se llevan de manera proporcional a los resultados
intepral, en la medida en que la transacelén pronosticada afecte al estado de resultados integral.

El valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se refleja en Tos estados financieras de la
Compaiifa, representa una aproximacion matemdtica de su valor razonable, Se calcula nsando modelos
propiedad de terceros independlentes, con supuestes basados en condiclones de mercado pasadas, pre-
sentes y expectativas futuras al dia del cierre contable correspondiente.

Todos los instrimentos financieros derivados se reconocen en el estado de situacién financiera como
aclivas y/o pasivos a su valor razonable y de jgual forma se miden subsecnentemente a su valor razonable,

Al 31 de diciembre de 2012 los inatrumentos derivades no eumplen con las pruebas de efectividad.
Estimacion del valor razonable

1Los instrumentos financieros dertvados registrados a su valor razonable en e} estado de posicin finan-
ciera se clasifican con base en la forma de obtencidn de su valor razonable como Nivel 2, donde ef valor
razonable os derivado de indicadores distintos a los precios colizados (no ajustadas) en los mercados acti-
vos para pasivos o activos idénticos, pero que incluyen indicadores que son observables directamente a
precios cotizados o indirectamente, es declr, derivade de estos precios,

4.8 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos son reconocidos en el estado de resultados integral cuando los servicios proporcionados par
las diversas Compafifas son realmente prestados. A continuacifin se presentz una explicacién de las
fuentes principales de ingresos de cada division:

E .

La venta de holetos para eventos sc realiza por anticipeda y es registrada como "ingresos de eventos por
realizar y antlcipos de clientes” en un pasivo en el balance general; despuds en 1a fecha del evento, es re-

gistrada como ingreso en el estado de resultados, Los ingreses derivadoes da la venta de los derechos de
patrocinio también son reconocidos en la fecha del evento, !
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La Compafile carga comisiones y cuotas por servicio al comprador de boletos antomatizados, Estas comi-
slones y cargos por serviclos son reconocidos como ingresos cuando Tos boletos automatizades son emiti-
dos. Elingreso por la publicidad que aparece en Ips boletos y en las guias de entretenimiento locales se
cobran por adelantado; estas cuotas son registradas inicinlmente como “ingresps de eventos por realizar y
anticipo de clientes” en un pasivo en el balance general y son reconocidos en el estado de resultados como
ingresos utilizando el método de linea recta durante la duracion del contrato.

Los ingresos por ia operacién de centros de espectdculos en vivo surgen principalmente de la publicidad,
venta de alimentos, bebidas y souvenits, dreas de estacionamiento y otros negocios relacionados, tales
como la rents para ferias y exhibiciones comerclales, organizadas por Compafifas del Grupo o terceros, ¥
son reconocicos en el estado de resultados, cuando se efectfian Jos eventos.

Comercial

Los ingresos por tele-servicios y las diferentes operaclones de publicidad son reconocidos en el estado de
resultados integral cuando loy servicios son proporcionados.

Los ingresas por Ja promocién y organizacién de ferias comerciales y exhibiclones surgen de lus ventas de
holetos, renta de espacins para la exhibicién o renta del inmueble, la venta de dercchos de patrocinio y
otros tipos de publicidad. Los ingresos que son cobrados por anticipado y reconocidos como “ingresos de
cuentas pot realizar y anticipo de cllentes” en un pagivo en el estado de situncitn financlera; estos
ingresos son registrados en el estado de resultados Integral cuando ef evento se eva a cabo,

Los ingresos de los eventos especiales y corporativos surgen de los servicios epbrados al anfitrién del
evento, los cuales generalmente son calculados sobre Ia base de costo mds un margen de utilidad,

I 1 " icinog de clien

Los ingresos de aventos por realizar y anticipos de clientes representan ingresos por presentaciones
futuras, los cuales se reconocen en resultados en la fecha en gue estos sc llevan a cabo. Las ventas
anticipadas de boletos y patracinios se registren como ingresos de eventas por realizar hasta que ocurre el
evento.

FParques en Colombia
Los ingresos de los boletos, alimentos y bebidas y las ventas de mercancias son reconocidos al momento

de la venta, los ingresos de patracinios corporativos son reconocidos cuando los servielos son propor-
cionados.

3,19 Arrendamientos

Los arrendamientas se clasifican como financieros cuando los términes del arrendamiento tmnsfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los viesgos y beneficios Inherentes a ln pmpledad. Todos los
demas arrendamientos se elasifican como operativos.

Los pagos por rentas de arrendamientos operatives se cargan a resultados empleando el métoda de linea

rects, durante ol plazo correspondiente al arrendamiento. Las rentas variables se reconocen como gastos
en los periodos en los que se incurren.
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3.20 Utilidad por accién

La utilidad bésica paor aceifin ordinaria se caleula dividiendo el resultado de ja participacién controladora
entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en dreulacién, La utilidad por accidn diluida se
determina ajustande el resultade de la participacién controladera y las acciones ordinarias, bajo el
supuesto de que se realizarian los compromisos de la entidad para emiticr o intercambiar sus propias
acciones. La utilidad bésica es igual a la utllided diluida debido & que no existen transacciones que
pudieran potencialmente difuir ln utifidad. El promedio ponderado de acciones considerado para los
célculos de 2013 y de 2012 fue de 550,369,806, La utilidad por accién bésica ordinariz de 2013 ¥ 2012 se
eXpresa £n pesns,

3.21 Informacldn por segmentos

La informmeién por segmentos se presenta de manera consistente con los informes interncs
proporcionados al Consejo de Administracién, que es el drgano responsable de la toma de decisiones ope-
rativas, de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los segmentos de operacion.

Cor: respecto a los periodos que se presentan, 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Administracién de CIE
ha decidido que 1a mejor forma de controlar su negocio administrativa y operativamente, es a través de los
siguientes segmentos: Entretenimiento, Comercial, y otros negocios, esta forma reflefa mejor la realidad
de las operaciones de las Compafifas y provee de un entendimiento significativo de las diferentes ineas de
negoclo. Cada una de las divisiones es manejada por un grupo de gjecutivos encargados de alcanzar los
objetivos definides a nivel corporativo,

2.22 Activos mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

Los activos de larga duracién se clasifican como activos mantenidos para venta cuando (a) se espera sean
recuperados principalmente a través de su venta, en lugar de ser recuperados mediante su uso continuo
dentro de las operaciones, (b) los activos se encoentren mantenidos para su venta inmediata y {c) la venta
de los activos se considera como alizmente probable en su cordicifn actual,

Para que la venta se considere altamente probable:

o La administracién debe estsr comprometidn & un plan de vernta,

o Se debe haber iniciado un programe activo para localizar un comprader y completar el plen.

E! actlve debe estar cotizado activamente para su venta en un preclo que sea razonsble en relacién con
sa valor razonable actual; y

o Laventa se espera completar dentro un plazo de un afio a partir de Ia fecha de la clasificacién,

Los actives 1o eirculantes mantenidos para venta se valdan al menor entre el valor en libros y el valor
razonable menos el coste de disposicién. Al 31 de diciembre de 2012, la Compaiifa clasifico como activo
disponible para la vents a su subsidiaria Corporacion de Medios Integrales, 5, A, de C, V.

Las operaciones discontinuadss son las operaciones y flujos de efective que pueden ser distinguidas
claramente del resto de la entidad, que han sido dispuestas, o han sido clasificadas como mentenidas para
la venta, y:

= Representan una linea de negoein, o drea geogréfica.

« Son parte de un plan tnico coordinado para disponer de una linea de negocio o de un 4rea geogrifica de
Ia aperacién, o

» Esuna subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderia,
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3.23 Apoyos gubarnamentales

Las subvenciones del goblerno relacionados con activos son presentadas en el estado de situacitn
financiera como partidas de ingresos diferidas y se reconocen en resultados sobre una base sisteméatica a
To Iargo de la vida Gitil del activo correspondiente.

Al 31 de diciembre de 2013 v 2012 las subvenclones de} gobierno registradas ascienden a $25,609 ¥y
$6,688, respectivamente.

Nota 4 - Administracidn de riesgos:
Los principales factores de riesgo a Jos que se encuentra expuesta la compaiifa son los siguientes:

4. 1. Riesgo de mercado
4.1.1. Riesgo de tipo de cambio
4.1.2, Riesgo de tasa de interés

4.2. Riesgo de crédito

4.3. Riespos financieros
4.3.1, Riesgo de Hquidez
4.3.2. Riesgo de capital

4.1. Riesgo de mercado

CIE es una empresa mexicans que conduce la gran mayorfa de sus actividades de negoclo en Méxica,
Coma resultado, sus negocios, su condicién financiers y resultados de operacidén pueden ser afectndos
significativamente ya sea por clertas condiciones genemles de la economfa mexicans, tales como la
devaluacién del peso mexicane, la inflacién y las tasas de interés en México, o por otras cuestiones de
fndole palitico y econémica en el pais.

El Gobierno Mexirano ha sjercito v continda ejerclendo influencia sobre Ja economia de Méxdeo. Las
politicas y las acciones del Gobierno Mexicano relativas a Ja economia y 8 empresas paraestatales pueden
tener un impacto significativo sobre el sector empresarial de México en general y sobre CIE en particnlar,
as{ como sobre lag condiciones de mercade, el sistemn de precios y los rendimientos sobre los valores de
entidades Mexicanas, incluyendo los de la Compsiila,

En e} pasado México ha experimentado crisis econémicas cansadas por factores internos y externos, los
cuales se han earscterizado por la Inestabilidad en Hpos de cambio, altas tasas de inflacién y de jnterés,
concentracién econdmica, reduccién de flujos internacionnles de capital, de ls liquides de! sector bancario
y del desempleo, Estas condiclones econémicas redujeron de manera considerable el poder adquisitivo de
1a poblacién mexicana y, como resultado, la demanda de servicios de Entretenimiento Fuera de Casa en
general. Este tipo de crisis puede afectar adversamente Ta condivién financiera y los resulindos de
operacién de CIE, asf como el valor de mercado de sus valores.

4.1.1, Riesgo de dpo de cambio

En el pasado, & valor del peso mexicand frente al del délar estadounidense y otras monedas ha fluctuado
no de maners cansistente gjemplo de esto es que al cierze de 2013 el tipo de cambio del peso contra el
dblar mogtrd una depreciacitn de $0,1185, pasando de $12.0658 al 31 de diciembre de 2012 a $13.0843 al
a1 de diciembre de 2013; y podria hacarls en &l futurs, aun cuando s ha observado una cierta estabilidad
cambiaria en log Gltimos ejercicios,
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En general, reducciones en el valor del peso mexicano frente a otras monedas podrian afectar
adversamente el negocio y condicién financiera y operativa de CIE, incluyendo su habilidad para realizar
pagos de principal e intereses al respecto de ia parte de su endenrdamiento denominado en moneda
extranjera. Al cierre del ejercicio soclal 2013, la Compafifs no mantenfa denda bancarfa y bursdtil
denominada en maneds extranjera.

Entre otras cosas, una reduccién en el valor de} pesc mexicano frente al délar estadounidense podria
afectar la viabllidad de CIE de presentar a ciertos artistas internacionales en México debido a que es
requerido pagar a estos sus serviclos en esa moneda, y una devaluacion del peso mexicano incrementa el
manto en pesos de las obligaciones de CIE expresadas en délares estadounidenses para tal respecto.

A modo de hacer frente a fluctuaciones en el tipo de cambio entre el Peso mexicano y monedas
extranjeres, Ja Compafifa considera la contratacién de instrumentos finaneieros de cobertura de tipo de
cambio (Forwards) para lograr una mejor viabilidad y rentabilidad econdmica de clertas eventos de
entretenimicnto en particular, Adicionalmente, la Compafifa logra una cobertura natural mediante la
venta anticipada de boletos de entrada a sus especticnlos internacionales, donde log recursos denomina-
dos en moneda mexicana san cambiados a moneda extranjera sobre la cual el costo de contratacidn y pre-
sentacién de talento artistico y contenidos de entretenimiento estdn denominades, Ista practica permite,
de forma adicional a la contratacién temporal de Forwards, mejorar la posicién y gestion de la tesorerfa
del Grupe hasta la presentaclén de los espectsculos sujetos a variacién cambiaria,

En todos los casos, ni OCESA i CIE buscan realizar a través de Ia utilizacidn de instrumentos financietos
derivados actividades de especulacién en moneda extranjera, Los términos y condiclones pactados
contemplan lz compra-venta de Délares de los Estados Unidos de América a precio fijado y en fecha clerta
brjo 1a madalidad de non delivery forwards, es decir, por método de compensacién. Este método indica
que al vencimierto de los mismos se compara el tipo de cambio spot contra el tipo de cambio forwarg, y el
diferencinl en contra es pagado por lz parte correspondiente.

Al =1 de diciembre de 2013, la subsidiaria OCESA no mantenfa contratado instrumento financlero
derivado alguna, al igual que CIE.

Cabe senalar que este esquema de derivados no es sujeto de especulacidn algune en mereado abierto, por
entottrarse plenamente regulado con base en sus propios términos y condiciones, Los montos nactonales
relacionados con los instrumentos financieros derfvados reflejan el volumen de referencia contratado; sin
embargo, no reflejan los importes en riesgo en lo que respecta a los flujos futuros. Los montos en riesgo se
gncuentran generalmente limitados a 'a utilidad o pérdidn no reatizada por valuacién 3 mercada de estos
instrumentos, la cual puede varlar de acuerdo con los cambios en el valor del mercado del bien
subyacente, su volatilidad y Ia calidad crediticiz de las contrapartes.

Con base a lo anterlor, lz Administracién de la Compaiila estima que este esquemas en fa unidad de
negocios no representa iin impacto substancial en su estructura finenciers, flujo de efectivo y resultados,
debido a los precios futuros de divisa contratados, €l corto plaze de los mismos, y Ia baja materialidad de
estos en cuanto a su cuaptia. Asimismo, la Administracion de CIE estma que no se presentardn en los
sipuientes meses cambios substanciales en In paridad cambiaria Peso Mexicano/Délar Estadounidense y
en el ertormn econdmica; m4s, de presentarse, fzualmente no causarfan un impacto substancial adverso
para la wisma. La Compafifa considern igualmente que este instrumento no es representativo en su flujo
de efectiva, resultados y estructura financiera de manera respectiva.

La gestién de este esquema es responsabilidad de la Tesoreria Corporativa de la Compeiifa quien se apoya
en el control, politicas y vigilancin del rea de Auditorie Interna y el Comité de Finanzas de CIE,
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Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 los tipos de cambio fueron $13.0843 y $12.9658, si &l peso se

hubiera debilitado/fortalecido en 10% con respecto al délar, manteniendo todas las demds variables

constantes, el resultado después de impuestos de los doce meses acumulados al 3t de diciembre de 2013y

2012 s& habrfa modificado en aproximadamente Ps.55.7 v Ps.56.6 millones, respectivamente, como

resultado de las ganancias/pérdidas combiarias resultantes por la conversifn de cuentas por cobrar a

cdiéi)tlmtes, activos financieros medidos a valor razonable, titulos de denda y préstamos, denominados en
ares.

4.1.2. Riesgo de tass de interés

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 Ia Compafiie terminé con una deuda bancaria y bursétil de
51,287,030 y $2,283,615 (pesos nominales), respectivamente, los cuales representan el 41% y el 35%,
respectivamente del total de sus pasivos, aproximadamente el 81% y 100% de estos pasivos generan
intereses a cargo basados en la Tasa de Interés Interbanearin de Equilibrio la cual se he comportado hacia
fa baja desde 2067 y con cambios minimos desde 2009. Es importante mencionar, que al cierre de 2013,
1a totalidad de la deuda de CIE se encontraba denominada er Pesos mexdcancs, mientras que el 18% a¢
encontraba denominado en moneda extranjera el cierre del ejercicio social 2012,

Cualquier incremento an lz tasa de interés puede tener un impacto negativo en los resultados y en la
posicién financiera de [a Compafiia.

La administracion de la Compafiia ha mantenido una politica de reduceién de su deuda la cual ha dismi-
nuide er: aproximadamente $995,687 al 31 de diciembre de 2013 con respecto ol 31 de diciembre de 2012,
Elle disminuye significativamente Ia exposicidn al riesgo de la Compaiifa por razén de tasa de interés y de
tipo de cambio,

Las fluctuaciones en la tasa de interés son inciertas porque dependen del comportamiento futuro de los
mercados y pueden tener un impacto en los resultados financieros de la compafifa,

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 una diferencia de 100 puntos base en la tasz de interds hublera gene-
rado un impecto positivo o negativo en el estado de resultados integral de aproximadamente Pe22.9 y
Ps.13.3 millenes, cespectivamente,

4.2 Riesgo de crédito

El resgo crediticio se administra en farma consolidada, excepto por aquel relacionado con los saldos de
Jas cuentas por cobrar. Cadz entidad de CIE es responsable de administrar y analizar el rlesgo crediticio
de cada uno Se sus neevos clientes, antes de definir los términos de crédito y condiciones de entrega, El
rieago erediticio se deriva del efectivo y Tas inversiones en valores, los instrumentos financieros derivados
y Ios depésitos en bancos ¢ instituciones financieras, asf como del crédito otorgado a los clientes mayoris-
tas y minoristas, incluyendo los saldos pendientes de cobrar, asi como, transaceiones futuras va compro-
metidas. En el caso de loa baneos y lag instituciones financieras sélo se aceptan aquelios que han obtenido
una calificacién independiente minima de 'A’. En el caso de clientes sg consideran las calificaciones inde-
pendientes, si existen. Si no existen, la administracién de la Compafifa estime la colidad erediticia del
cliente, tomando en cuenta su sttuacién financiera, la experiencia pasada y otros factores. Los limites de
erédito individuales se establecen con base en calificaciones internas o externas, de conformidad con las
politicas establecidas por ¢l Consejo de Administracién, Los Himites de créditos se monitoresn en forme
regular, Las ventas a los clientes minoristas se cobran en efectivo o con tarjetas de crédito.
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La caltdad crediticia de Tos activos financleros que ne estdn ni veneidos ni deteriorados ¢s evaluada sobre
la base de informacién histarica de tos indices de ineumplimiento de las contrapartes.

31de

diciembre
Clientes de 2013
AAA + £1,527 438
AAA 86,656
AA - 4,083
A+ 8,860
BBB 232,680
Otros (1) 142,855
Total $2.000.682

U} Clientes sin calificacion erediticia externa y pablico en general.

Las cuentas por cobir que no se encuentran deterioradas al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 no se
encuentran vencidas. Dentro de sus prineipales clientes se encuentran América Mavil, S, A. B, de C. V.,
Grupo Financlero Banamex y Grupo Modelo, 5. A. B, de C. V.

4.3 Riesgos financieros
4.3.1 Riesgo de liguidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de cada entidad operativa de la Compafifa y
posteriormente, el departamento de finanzas eonsolida esta informacién, Ei departamento de finanzas de
la Compaiifa monitorea contintamente las proyecciones de flijo de efectivo y los requerimientos de Hqui-
dez de la Compaiifa asegurdndose de mantener suficlente efectivo e inversién con realizacién inmediata
para cumplir con las necesidades operativas, La Compafifa monitorea regularmente y toma sus decisiones
considerande no violar los lfmites 1 obligaciones de hacer o no hacer establecidos en los coatratos de en-
dendamienta, Las proyecciones consideran los planes de financiamiento de la Compafifa, el cumpli-
mienta de las obligaciones de hacer y no hacer, el cumplimiehto de razones de liquidez minimas internas
y requerimientos legales o regulatorios. :

Los excedentes de efectivo de las entidades operativas se transfieven o la tesorerfa de la Compafiin, La
tesorerfa de la Compafifa invierte esos fondos en depésitos a plazos y titulos negoriables, euyos venci-
mientos o liquidez permiten flexibilidad para eubrir las necesidades de efectivo de la Compafifa. Al a1 de
diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de 2012, la Compafila mantenla depésites a plazo por P5.439.6 ¥
Ps.225.1 millones, respectivamente y otros activos igualmente liquidos por Ps.344.1 y Ps.423.8 millones,
respectivamente que se estiraa permitiran administrar el resgo de liquides,

La Compaitia est4 obligada a cumplir con ciertas obligaciones de Hacer y No Hacer con base a los erdditos
gue mantiene contratades al cierre del afio 2013 con las institaciones financieras Banco Inbursay HSBC
México, ademds de obligaciones contenidas en Ia emisién de certificados buradtiles de largo plazo CIE 13,
En general, estas obligariones se rigen por condiciones y practices de mercado,

Pagina 27




Corporacion Interamericana de Entretenimiento,
S.A. B.de C. V. y subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2013 y de 2012

la Compaiifa estd cbligada durante Ia existencia de los créditos respectives, entre otras cosas y salvo
ciertas excepciones y supuestes, a conservar su existencia corporativa asi comq sus actividades de
negocio; cumplir con Ia egulncion aplicable, incluyendo aquella relativa a proteccion del medio ambiente;
pagar impuestos y contribuciones aplicables; y a mantener libros y registres contables. Adicionalmente,
CIE. mantene limitaciones en la venta de activos, el pago de dividendos, la disminucién, la disminucion de
capital o sobre distribuciones de pagos, asf como en funcién de gravimenes y enajenaciones. Igualmente,
esta obligada a la entrega de informacién financiera trimestral y anuval y de otro tipo de informacion y
documentacién de CIE, Creatividad y Espectienlos, 8, A. de C. V. y BConnert Services, S. A. de C. V., al
igunl que al cumplimiento de clertas limitaciones financleras relativas, como las referentes a niveles de
apalancamiento, cobertura de intereses y capital contable.

A eontinuacitn se muestra el andlisis de los pasivos financleros de CIE presentados con base en el periodo
entre la fecha del estado de situacidn financlera consolidedo y la fecha de su vencimiento. Los montos
presentados en dicho cuadro eorresponden a los flujos de efectivo no descontados, incluyendo intereses:

Entra Entre Entra
Manos de dy 12 1y2 3ys
AL31 de diclembre de 2013 3mases meag afios pfios
Praveagoras S 87RaeY
Préstamos bancardos can institucionas
finandleras 100,301 § 18,603 5 746,141
Canlficados bursélites 630,800
Acreedores divarscs 423,823
Partes ralaclonadas 412,871
Entra Entra Entre
Manog da 3yi2 1y2 Ays
Al 31 dp diciembro da 2012 3 mesas makey afos filnieL:}
Frovaadores 5 980068
Prastamas bancarios con instituclones
financleras 3 53r462 § 6£21.649
Cerlificados buradtiles 425,000 547,486 § 176,983
Acragdoras divarsos 577,478
Partes ralaclonades 370,941

4.3.2 Administracién de capital

Los oYjetivos de la Compaila en relacibn con la sdministracién del riesgo del capital son: salvaguardar su
eapacidad para continuar como negecio en marcha; proporcionar rendimientos a los nceionistas y benefi-
cios a otras partes interesadas y mantener une estructura de capital dptima pera reducir su costo,

Alos efectos de mantener o ajustar ln estructura de capital, le Compafifa puede variar ¢l importe de divi-

dendos a pagar  los accionistas, realizar una reduccién de capital, emitir nuevaa acclones o vender activos
y reducir su deuda.
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Aligual gue otras entidades de In industria, la Compafifa monitorea su estruetura de capital con base en la
razfin financiera de apalancamiento. Tsta razén se calcula dividiendo la deada neta por el capital total,
La deuda neta incluye ¢l total de los préstamos circulantes y no circulantes reconocidos en el balance ge-
neral consolidado menas el efectivo v equivalentes de efectivo, El capital total incluye el capital contable
segin el estado de situacion financiera consolidadn mds la deuda neta.

Al 91 de diciersbre de 2013 y de 2012 la razén de spalancamicnto fue de 0.3 y 0.34. El covenant de
apalancamiento se comple a} 31 de diciembre de 2013 y 2012,

Nota 5 - Juicios contables criticos y fzentes clave de incertidumbre en las estimaclones;

Las estimaciones y juicios son continunmente evaluados y se encuentran basadas en las experiencia
histérica y otros factores, incluyendo expectativas de eventos futuros que se cree son razonables bajo las
cireunstaneiag,

5.1 Esttimaciones contables y supuestos criticos

La Compafila realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. La estimacién contable resultante, por
definicidn, rara vez iguelara al resultado real relacionado. Las estimaciones y supuestos gue tienen un
riesgo significativo de causar ajustes materiales o los valores en el valor en libros de los activos y pasivos
en el préximo afio financiero se presentan a continuacién:

2, Determinacién de impuestos a la utllidad

Un juicio importante requerido es la determinacién de la provision global para impuestos a Ja utilidad
causadao y diferido,

h, Estimacién de vidas itfles y valores residuales de propiedades y equipo

Como se describe en 1a Nota 3.7., la Compaiifa revisa la vida 4til estimada y los valores residuales de pro-
piedades y equipo al final de cada periodo anual, Durante el periode, no se determiné que 1a vida y valo-
res residuales deban modificarse ya que de acuerdo con la evaluacitn de la sdministracion, laa vidas atiles
ylos valores residuales reflejan las condiciones econdmicas del entorno operative de la Compafifa.

5.2 Julelos eriticos en Ia aplicacién de las politicns eontables de la entidad

a. Compromiso y evalnacién de contingencias

1a Administracién de la Compa#ia ha establecido un procedimiento para clasificar sus contingencias
materiales en tres diferentes categorfas: (i) probable, (i) posible y (iif) remota, El propésito de lo anterior
es identificar las contingencins que requicren de registro o revelacidn en los estados financieros ¥ disefiar

y operar controles efectivos para garantizar el adecuado reconocimiento de Tas mismas,

Los asuntos impertantes son revelados en la Nota 22,
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b. Inversiones en compadfas asaciadas con participacién accionaria menor al 20% {véase Nota 8).

CIE analiza si cuenta con influencia significativa sobre aquellas entidades en las que posee menos del 20%
de las acciones con dereche a voto, para Jo cual evalia sl tiene influencia y participa en los procesos de
fijacién de pallticas financieras y de operacion, si tiene representacion en el consejo de administracién, u
&rgano equivalente de diveccitn de la entidad participada, si existen transacciones significativas entre CIE
y la participada, intercambin de personal directivo o suministro de informacidn técnica esencial. Si deri-
vado del analisis CIE determina que eferce influencia significativa en estas entidades, éstas son considera-
dns como inversiones en asociadag, y las registra a través del método de participacién reconociéndolas
injcialmente al costo.

Nota 6 - Efectivo y equivalentes de efectivo:

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa se muestra a continua-
cion:

31 da diciembra da

o e

2013 a2
Efectivo b 2182 5 49,803
Depdsios bancarios 341.872 367,427
Inversionas disponiblies a la vista 439,635 231,805
Total efectivo y equivalentes de efectivo $._ 783,588 £ 648,835
Nota 7 - An#lisis de cuentas por cobrar:
Las cuentas por cobrar se integran camo sigue:
31 ds diclambie de
2013 2012
Clientas $2,068,850 51,823,318
Deterioro de cllantes _...(69.158) _Isr.7Iin
£2,000,692 $1.855.602
tmpussto al valor agregatio por recuperar $ 215,803 $ 205,602
Otros impuesies 12477 5,746
Deudoras diversos 49,548 193.288
5277828 £..404.636
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Los movimientos de s provisibn por deterioro de fas cuentas por cobrar se presentan a coztinuacion:

Saldos al iniclo det afio
incremanto
Aplicaclén

Saidos al final del afio

dliembra d
2013 2012
$ 67717 § 8828
27,208 16,179
(25,768) {36,754}
562158 §.82718

A1 31 de diciembre de 2013 y 2012, ]a Compaiifa no presents ningfin salde por transacciones relacionadas

con descuentos de cuentss por cobrar,

Las principales transacciones con partes relacionadas se resumen a continuacibn:

Partlcipacidn no coniraladora:

Compras de publicidad

Persopa relacionada:
Serviclos recibldos

Cilentas por cobrar Y per pagar con asocjadas:

Por cobrar:

Compariia:

Servicios Administrativos del Hipédromo, 8. A. de C. V,

Serviclos Compartidos de Facter Humano Hipédromo, 5, A. de G, V.
Administradora Mexicana de Hipddromo, 8. A, de C. V.

Otros

Por pagar:

Administradora Mexlcana de Hipddrome, S, A, de C. V.
T4F Entraetanimiento, S, A.

CiE Servicins Profesionaies, 3. A.de C. V.

Otra

Afla qus termind el
1 de diclembre de

2013 2012
(A )] (532071
21 de diclembre de
2013 2012
$128,503 $ 128,501
56,904 56,802
27,354 20,045
10,317 17,169
$223.078 $.222.617
($326,501} ($ 203,198}
{71,485} {71.485)
(81,374)
{14,0885) (14,884)
(f412.871) (£.370.241)
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Transacriones con as

Afo.qua tarming of 31 e sficlambre do 2013

Ingreses Loglog Gngtos
Patmcinioy % 11,260 Patroclnlos {8 B3313) Arnndamianto ($ 5.427)
Taianie 5,985 Evontos {2%,346) Amonizagidn nspacies gradaa (3.555)
Qtros 4,750 Qtros Sarvicios {17.812) Luz {1,927)
Publizidad 2,803 Amrondamiento {3.868) Manionimianto {1,410}
Produccidn de evintos 1,344 Otros (3,608) Totetonln (580}
Sevkclo Audiovisuai 363 Luz {1.525) Ertacionaminnta {326)
Amprizncidn espacics grdas {1242} Ciros {139)
Mantsnimianta (603) Afpua [rp)
Alimantos y boblag (256) Allmanios y babides fan
Telafonis (248} Ambifgncla 20)
Agud 78)
Estadonamisnlo (24}
Tatal 520524 (5,134,010} (E_13.408)
‘fran io indasg:
Afio qug temnind el 31 de diclembre de 2612
lonresoy Coplog Gaslos
Patrocinios § 7,742 Palrocinios (5 70.734) Arrendamianio (3 £1.827)
Ctros sarvicioa 4,861 Arrendamianio (23,414}  Luz {4,144}
Talento 3420 Evanlos {11,989) Amorfizacidn espacles yradas (3.259)
Ciras 4,275 Otroa semviclos (2.445) Mantonimisnto {1,927)
Publicidad 1,636 Alimentos y babidas (2,015) Talgtanla {1,840)
Armandamienta 1,371 Mantanimlianio {1,153] Estaclonamiznto (4B2)
Sarviclos audiovisugi 25 Amorfizeckin espacios grodas (1,138} Agua (317}
Luz {1,127]  Almanios y bebkias {248
Otros (3,888} Olros {783)
Estaclonamlanio (89] Ambulancia (31}
Agua (85
— Tolstonia AL
Totat 523400 (5_118,088) {5_24,338)

Al 1 de diciembre de 2013 y 2012, el personal gerencial elave de la Compaiifa recibié una compensacién
agregada total por aproximadamente §65.7 y $66.0 millones, respectivamente, la cual incluye beneficios

pagados a corto y largo plazo, beneficios por retiro, antigiiedad y terminacitn.
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A continttaclén se presenta 1z informacién financiera consolidada resumida al 31 de diciembre dezo13 y
2012 y por el pfin terminado en esa fecha, correspandiente a la subsidiaria Ocesa Intretenimiento, §, A,
de C. V. y subsidiarias, donde tiene uns participacién no controladora significativa:

Estado de situacidn finangisra

Activo clroutante
Activo no clrculante
Pasivo circulanie
Pasivo no elrculante
Capital contable

Estado de resuitados intearai

Ingresos

Utilidad nata

Utilidad integral del afin

Utilided integral atribuible a 1a participacion no controladora

Dividendos pagados a participacion no controtadora

Flujos ds sfgetive

Flujos de efsctivo de actividades de oparacidn

Efectivo nalo utilizado de ectividades da inversion
Efectivo nato utilizedo de actividades de financiamignio
Disminucidn neta de efectivo y equivalentes de efectivo

Nota 8 - Inversion en asociadas:

1 de diclambre d

213

51,242,127
1,204,922
1,025,542

34,156
1,387,352

5,326,832
191,133
181,829
100,240

(120,350}

282,501
{(169,411)
{121,685)

(5 8,595)

2012

81,572,573
1,260,646
1,440,897

§3,845
1,308,477

4,504,205
164,665
165,812

99.465

(77,070)

6,734
{186,815)
(80,840

(% 280,522)

Como se menciona en Ja Nota 18 la Compaiifa realizé la venta de su subsidiaria ICELA el g de febrero de
201g, pasando de un 51% o 15.2% de tenencia accionara, manteniendo partieipacién en los procesos de
goblerno sobre sus politicas de operacidn y financieras, adicional a ella en este rubro también se incluyen
Jas participaciones que tiene el grupo en Brasil a través de sus aseclada, FA Coméreio e Partieipaciones, 8.

A,y T4F Entretenimiento, 5. A
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La participactén de CIE en sus principales asociadas, al 31 de dicjembre de 2013 y de 2012 fuela

signiente:
Palo da
hombrg gonstituglin Acllve Espive Inamgos
3% da diclombro 48 2013;
Impulsors ¢e Conlios
ta Entratanimbanie lus
Amdricas, 5 A.P. I
da GV, Méxlzo $08,310.480 ($2.874,2249) $4,310,44
T4F Entretenimianlo, 5. A Bensll 3,756,084 (258,580} 3,210,834
FA Camarclo o
Paricipealonan, %, A, Hranit 151,583 ¢ 543) L
Pals da
Hombm canativclion Aclivo Pastvg Inprasng
31 e diclambra do 2012;
impuisary do Contioa
¢ Entrelenimisnto las
Ambricas, S, A. P, L
da GV, Mbxize $3,680537 (& 4,326) £4,850,200
T4F Entre¢lanimiinio, S, A, Braci 3,831,783 {1,679,874) 4,806,487
FA Comormie o
Parficipaciones, 8, A, Brasl 179,925 (8 620,432) )

El movimliento de la lnversién en asociadas se presentn a continuacitn;

Salda 1 de anero

Erirada de ICELA como ascclada
Participacién en los resultados de la asoclada
Rasultado de la valuacion de ICELA
Dividando rasibido de ICELA

Resuftado por conversidn

Otros movimientos

Saldo al 31 de diclembre

Vlilded
[pdrctcla)
intsarsl

% 4291
[$ 67,400)

% 11,088)

\liidad
[pyrida)

$332,887
(5 28,785)

(& 48,763}

15.2% 5 744702

5.56% 100,120

40,85% 765,208

4% de
paficipsglén  lmversionas

15.2% $ 792,828
B.58% 120,188

49,85% A
£1,002,200

31 de diglsmbre de

2013 2012
$ 1,002,208 $ 128,552
562,815
(3,831) 32,452
235,057

(60,312)
(29,857) 10,568
1,809 34,764

f.920117  £1.002.208
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Nots 9 - Inmuebles, mobiliario y equipo:

Dengripgky

Casto
Dapracincidn acumulada

Valgr noto o Ivmg al 1
o &nara ga 2042

Lot s} hflo iamined gl
it v diclemtue da 2013
Salde niclat

Diproncin comhiara
{afeclas do canvergldn)
Adiciong

Dlepasiclonns
Bizppslcldn de magncy
ovparasdn disconlinue
diviztdn g oméricas
Acitvog mantanidny para
e

oo por Bepreciocdn
rocaresido on of oo
Deproclagtén geumilads
IGELA

papreclacidn actved
meniariiios para s Yasls
Capraziacisn do bajas
Yrgnoteranclas

Boido fnel 8131 da
diciembra ca 2012

Al 31 da delambiro do 2002
Catlo
Deprazlacitn scumulata

Valar nala ge Koros 2l 31 do
diclamirg gs 2017

Pegl 20 tpnprinds ol
UL da dgipmbio ge 2013
Salde Inlcinl

Cilarpncisy cymiigrng
Adigitnag

Qispoxiciormn

Carga por dapracizeion
racanesido ar of o
Doprodscidn hajas
Cifsrangls tamblaria an
dopretiackin acumulads
[cfaclos do convarsldn)
Tronelorontde s

Saldp Analai 1 da
dreinrire du 2013

A} M ¢a diciemsre da 2013
£l
Ceapreciazlén gcumuads

Velar nola on fibras al
3% du clelemhrg da 2013

W a Mohllerz y  Eguipo de
incaity Egufpods  equipade  cdmpulny Estrustum y

Edificnn  puendacor  pamg ofglnn  padlddeog
SO.06T,085 2177070 $019,040 $poUdss  SeMdEmE 5 4X0X2
JLATERY LJE3035 20PN JE0RSXD (521231 (337.009)
SIS0 L _aRED 008 _qedl 28000
837202 1,242,544 331,Bof 380,253 103,841 §0.07c

7,028 454 €8 Ex]
an, 725 L) §,aa31 atv.ga7 17,668

(8szm {12323 (esol (208}

M040603)  [BORZO7)  {410,721)  (4B4,350) (304 Dos}
(t.man 162,083 8344) (441,887
{13,687} 72,541 (,671) {oz.a09) {28,201) 20.h38)

1,796,229 200,501 124,184 2Hg1m 200,489
4G0 61,438 B 367,740

Gt 12,472 a2din
! ——l}
R & Bt I 1R~ Ao RN - S A 1.1+ SO
2dg 430 1,305,570 180,704 A17,808 340,708 1

2

— 71261 _ SERSGR _ J7400 L BLOOF QLA )
TR 530,882 37,400 87,005 37,679 i

24,6801 13080 1.608) {2101

48,638 12,748 14,752 28,07TE

{4.224) {17,547) (x2,883)

[13,884) {70,830 {2,082) {rpa1y} (39,848)

2055 3475 23.795

{8,250} 18,035 2730 4,417
er——— {3 04g {104) 11}
- AL897 _ BIREIT _NDEM L B3282 _MMER0

T4E,420 1,323,863 188077 415,012 57,808

b

G AT Lt R N B R

Enufgo
]
irangeg1is

SURp1E
A63.500)

850

1,150
14
a,r78
(a5l
(23,118
{0,037
EREH
12,078

8,372
T

{160}

59,443

e ZBI0 S kO

Equipg
dn g0
comunlaacicn
4

536,027
{64,856)

21571

57

41,108
{1e93

(75,748)
{312y
{@284¢)
16,108

07
20
—-.

~SLI1E

48,501
747

51,512
[
{2318
{n.510)
208
74ty
L85

BA,7T1
135813

320,538

Otrgy  Consiryscienen
enpmensy  Ioia
$ 670082 §24287  §10.001,5%6
A4p0.72 Aa744 800
_RpEE Reld?  _G.WGEH0
20d.823  2aqay 118,850
2 7.8:8
48,587 1] 151,172
1,830 Danoen) (0188
(Mspee)  LBbs0)  [7,353.270
{8.78) {60} 155¢.067}
{41,750 f220.008)
232,223 2,412.300
7,497 477443
3,440 45,320
——ld
132,264 4 —_Lppsaad
384,665 “7 2060328
133,284 247 1,020,204
255 a8, 826)
43002 80,758 221,815
(7.08%) {45,410}
[azad) {107,574}
&a84 a7.vae
2,003 ] 29,807
LA40784 _RGSDY  L0MLAZ2
418600 BOSOE 3,168,490
LLARIA4  REQS2E RLOSLAN

En los ejercicios que terminaron el 31 de diclembre de 2013 y de 2012 & cargo por depreclacién ascendit a
$197,574 v $220,809, respectivamente; dicho importe se encuentra registrado en costo de ventas por
$62,315 ¥ $07,170, respectivamente y en gastos de administracidn y venta por $135,259 ¥ $123,630,

respectivamente,
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Nota 10 - Anilisis de activos intangibles:

Satdo al 31 Saldo al Saldg al
da Bajas 31 da 31 de
diclambre vantas de  diclambre diclembra
Soncenle g9.2011  Amoplizaclén Adiglones segmapte da2012  Amorlzeclin
De vidz intdafiniga:
Propleded inteiectual
Marcas 3 40,548 $ 1,800 5 42,449 5 42,449
Da vida delinlda:
Acusrdos de na
competancia 15,600 15,800 (% 15,600
Lizenclas & uso da sofiware 20,803 (& 4,081) 15,750 32,472 (2,682 29,450
arechos para
comarchalizer lempe aire
an Irgcuanclas radialas 84,982 [5%,395) 25,565 (18,968) 6,580
Papoe de la exclusividad y
accesa r uso de
instatanfones (guanlas) 138203 {£13%.293}
Total 8205607 {S63477) §33250 (R 30R283) SUI6087 (R.OL56H) 2R 7458

En los ejercicios que terminaton el 31 de diciembre de 2013 ¥ 2012 a] cargo por amortizacién ascendio a
$37,568 y $63,477, respectivamente, dicho importe se encuentra registrado en costo de ventas por
$18,582 v $4,081, respectivamente y en gastos de administracidn y venta por 518,086 ¥ $59,396,
respectivamente,

Nota 1t - Instrumentos financieros por categoria:

31 da diclembre de

2013 g

Actives madidos
a valor razonable

Aglivas madidos
a valor razgnabis

agh cambios con cambios
Activas un est de gltuagci Cusnlas raconguidos en GCuanlas rasonosidos en
inanciesa por cobrar rasultadas par cabrar rasutiados
Efaclivo y squivalantas dg efectivo 3 783,599 3 . 5 648,835 -
Cusntas por cobrar 2,000,692 " 1,B55,802 B
Ctras cuantas por cobraf 500,702 - 627,253 .
Guentas por cobrar a2 LP, 14,256 - 30,733
Tolal §.1,299.348 | I — $.3.171423 S
Pasives a Pasivas &
Pasivos valor mzonable Paslvos vaior razonatle
Pasivag (in et o situacidn a coslo can aamkbios en a costo con camblos an
fnanciery amortizadg resuitados amettizadg 1
Préstamos bancaros con institualones
fingnciaras a coro plazo 5 100,000 3 - 5 528,013 ] -
Préstamos bancarlas con instituclones
financlaras a large plazo 893,087 - 618,227 -
Cantificados bursatfles a corto plazo - 414,700 -
Cartificados burséliles & largo plazo 494,883 - 721,875 -
Proveadoras . gva,u7 - 589,068 -
Acrradoras diversos 423,823 - 577,479 -
Parias rolacionadas - 370,941 -
£.2.806.741 - I $.4.231103 Bt
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La Administracién de la Compafifa considera que el valor razonable de los activas y paslvos financieros e
eorta plazo recenocidos a su costo amortizade es similar a su valor en libras, debido a lo corto de st fecha
de vencimienta,

Al 3t de diciembre de 2013 el valor razonable de los préstamos bancarios con instituciones financierns y
los certificados bursétiles & largo plazo ascendieron a $656,914 v $471,024, respectivamente.

Al 31 de diclembre de zo12 el valor razonable de Jos préstamos bancarios y los certificados bursitiles 2
largo plazo ascendieron a $1,385,604.

Los valores razonables fueron determinades por 1a Compafifa como se indica a continuacidn:

Al 31 de diciembre de 2013 v de 2012, el valor razonable para la denda a largo plazo se basa en el valor
presente de los flujos de caje descontados a su velor presente utilizando tasas de interés obtenidas de
mercadas ficilmente observables. El valor rezonable anterlor se clasifica en el nlvel 2 de la jerarquie de
valoreg razonables, Las tasas de intereses promedio utilizadas al 31 de diclembre de 2013 pera descontar
los flujos fueron Ies signientes:

{, Préstamo baneario contratado con Banco Inbursa, la tasa de Interés promedio utilizada fue de 7.88%,
il, Préstama bancarlo contratado con HSBC, la tasa de interés promedio utillzada fue de 7.09%.

ili. Cerificado Bursitil, Ia tasa de intereses promedio utilizada fue de B.17%.

Nota 12 - Andlisis de préstamos banearios:

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, loa préstamos bancarios y bursitiles a cargo de la Compaiiia fueren
de $1,287,930 ¥ $2,283,615 respectivamente.

clambre de 2013 Diclembre de 2012
Corlo Largo Corto Largo
plazo plazo piazg plazo
Pesos Mexicanos:
Scotiabank inverlat + % 15,810 $ 18,524
Bancao Inbursa } 107,792 128,737
Banco Inbursa % 98,933
Banamex; 282,411 338,821
Cl Banco $100,000
Cenlificados Bursatiles ! 414,700 544,693
Certificados Byrsatlies N 494,863
HEBC Mexico 534.134
o8l 100.000 1.187.939 820,41 1.030,775
ares:

Crédit Sulsse ° 111,412 133,146
Bono de 10 Afos 7 176,081

111,412 310,127
Pesos colombianos * 10,888
Total deuda bancarlay
bursati $100000  §1,387.830  £942.713  §340.902
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\ Al clerre de 2012, CIE mantenfa en México préstamos a largo plazo con las instituciones bancarias
indicadas; estos préstamos canstitufan la denda reestrueturada por la Compaiifa 2 partir del 3 de
diciembre del 2000. La determinacién y pago de intereses respectivos se realizaba en periodos
regulares de 28 dias tomando en consideracion la tasa TIIE més un margen aplicable de 300 puntos
base, con amortizaciones de capital trimestrales a partir de diciembre de 2011 y vencimiento original el
30 de septiembre de 2014, Asimismo, y como parte de la deuds reestructurada en comento, se incluyen
los Certificndos Bursétiles de largo plazo con valor neminal de $100 (pesos), emitidos en el mercado
bursitil mexicano en i) octubre 20 de 2005 de 14,000,000 de titulos; ii) junio 27 de 2008 de 6,500,000
ttulos, ¥ iif) didlembre 8 da 2006 de 5,000,000 titulos, Estas tenfan amortizaciones trimestrales de ca-
pital a partir de diciembre de 2011y venclan todas originalmente el 30 de septiembre de z014. CIR leve
a cabo la amortizacion anticipada de la deuda reestructurada bancaria y bursétll (que integraba la
totalidad de la deuda restructurada de su holding) con los recursos netos obtenidos de la venta de
ciertos activos ¥ posiciones acclonarias en México y Sudamérica, por lo que los pasivos integrados en
este rubro fucron totalmente amortizados de forme anticipada por la Compaiifa, junto con el pasivo
indicado en el inciso 7 de la presente nota, el cual formaba parte. igualmente, de 1a deuda
reestrizcturada de Ja CEE.

3 Corresponde a un crédito no revolvente para el finenclamiento de fines corporalivos de la Compaiiia
pot un monto de $100,000 contratado a Banco Inbursa el 10 de petubre de 2013 a un plaze de 60
meses, con vencimiento el 10 de octubre de 2018, Este crédito consta de ocho amortzaciones
consecutivas de capital que suceden en los meses de abril y octubre o partir de 2015y hasta po18. la
tasa de interés apiicable esté basada en la TIIE a 28 dias mds un margen aplicable de 235 puntos base,
El pago de los intercses es mensual y consecutivo a lo largo de la vida dei crédito. No existe
penalizacion en caso de amortizacién anticipada del crédito, Las subsidiarias Creatividad y
Espectaculos, §. A, de C. V. y BConnect Services, 8. A, de C, V. fungen como garantes de diche crédito,

a Crédito simple no garantizado contratado a CI Banco por la Compafifa et dia 3o de diciembre de 2013
con plazo de 32 dins, tenienda su vencimicnto €l 31 de enero de 2014, 5S¢ paga una tasa de interés
basada en TIIE rds un margen aplicable de 350 puntos base en la fecha de vencimiento del crédito, El
uso de los recursos que proceden del presente endeudamiento estd dirigido a fings corporativos y de
financiamiento de capital de trabajo.

4 Certificados burstiles de largo plazo emitidos por CIE el 15 de julic de 2013 en la Bolsa Mexicana de
Valores a un plazn de 5 afios, al amparo del Programa Dual de Certificados Bursatiles de CIE hasta por
$1,500,000. La sutia principal se paga al vencimiento, el cual ceurre el 5 de Julio de 2018 mientras que
jos intercses se pagan cada 28 dias durante la vida de estos titwlos de crédito a partir de la fecha de
emisién de los titules y hasta su vencimiento. La tasa de interés estd basada en TIIE 28 dfas més un
margen aplicable de 275 puntos base. La cmisidu estd garantizada por ias subsidiarias Creatividad y
Fispectaculos, 8. A, de C, V. y BConnect Services, 8. A, de C. V. 1a clave de pizarrs de los certificados
bursatiles es CIE 13 en |2 Bolsa Mexicana de valores.

5 Fl 24 de septiembre de 2013 la Compafifa contratd a HSBC México un erédito por $600,000 con
vencimlento el dia 24 de septiembre de 2018, La tasa de interés estd basada en THE a 28 dfas mis un
margen aplicable de 235 puntos base, Lz suma prineipal de! crédito se amortiza a través de ocho pagos
semestrales a partir de marzo de 2015 y hasta septiembre de 2018, mientras que los intereses son
pagados en periodos repulares de 28 dfas a partir de la fechs de suscripeién del crédito y hasta au
vencimiento. No existe penalizacién en caso de amartizacién anticipada. Los recursos de este
endeudamiento se destinan a fines corporativos v de capital de trabajo de la Compafifa, El pasivo esta
garantizado por las subsidiarias Creatividad y Especticolos, S, A, de C. V. y BConneet Services, S. A, de
C.V.
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6 Crédito por Dls.49,100, ¢l cual foe amortizado anticipadamente y extinto en el segundo trimestre de
2013, formé parte de la deuda reestructurads de la Compaiifa. Los intereses se determinaban
considerando la tasa de referencia Libor mds un margen aplicable de 3oo puntos base, con
amortizaciones trimestrales a partir del afio 2011 y vencimiento originat el 30 de septiembre de 2014,

7 Bomos quirografarios sin garantfa especifica emitidos el 14 de junio de 2005 por un monto de
Dls.200,000 er mercados internacionales, con un plazo de vencimiento de 10 afios, pagando intereses
semestrales calenlados bajo una tasa anuval de 8.875%. Entre finales de 2007 e inicios de 2008, la
Compafifa adquiri6 una parte substancial de dichos titulos de deuda, con lo que el saldo remanente de
los mismos se ubich en Dls.13,650, El 16 de diclembre de 2013 CIE amortizd anticipadamente la
totalidad de dicho saldo remanente con lo cual estos banos quedan extintos,

o Remanente de varios préstamos quirografarios denominados en pesos colombiaros por mante atiginal
equivalente a $66,514, los cunles fueron contratados por la subsidiaria Reforestacién y Parques, 5. A. a
diversas ingtititciones financieras colomblonas. Los intereses se determinsban considerando, en
térmitos generales, lo tasa anual de interés promedio de depésito de tasa fija en Colombia mis
méargenes aplicables de 5oo puntos base, Estas deudas fueron liguidaday en la segunda mitad de 2013,
porlo cual han quedado extintas pam CIE,

Los pasivos que la Compafiia mantiene registrados al m de diclembre de 2013 reflejan aquellos
endendamientos contratadns a partir de Ta sepunda mitad del ejercicio soclal 2013, 1ns cuales, por su
naturalezn, son diferentes n aguellos que entre diciembre de 2009 y In primera mitad del ejercicio social
2013 constitulan, en gran medida, T2 devda reestructurada bancaria y bursatil de la Compaiifa. Los
recursos obtenidos a partr de estos nuevos financiamientos se destinaron para el financiamiento de
novesidades corporativas y de capital de trabajo de la Compaiifa.

Al cierre del ejercicio social 2013 todos los pasivos bancarios y bursétiles de la Compaiiia se enciientran
contratades en México ¥ denominados en pesos mexicancs, Asimismo, estos son de large plezo con
veneimlento en el afio 2018, con excepeidn del crédito contratado con CI Banco, el cual es de corto plazoy
vence en el mes de enero de 2014, La Compafifa no mantiene instrumento de cobertura contratada para
cubrir 2l rlesgo inherente a b exposicién de su deuda banearia y borsétil actual,

La Compaiifa est4 obligada a eumplir con ciertas obligaclones de Hacer y No Hacer con base a los créditos
que mantiene contratadas al cierre del afio 2013 con las instituciones financieras Banco Inbursa y HSBC
Méxco, ademés de obligaciones contenidas en la emisién de certificados bursdtiles de largo plazo CIE 13.
En generil, estas obligaciones se rigen por condiciones y précticas de mercado,

1a Compafifa estd obligeda durante In existencia de los créditos respectivos, entre otras cosas y salvo
clertas excepclones y supuestos, a conservar su existencla corporativa asf como sus actividades de
negocio; cumplir con la regulactén aplicable, incluyendo aquella relativa a proteccion del medio ambiente;
pagar impuestos y contribuciones splicables; y a mantener libros y registros contables. Adicionalmente,
CTE mantenc Hmitaciones en la venta de activos, el pago de dividendos, 1a disminucién de eapital 0 sobre
distribuciones de pagos, asf como en funcién de gravamenes y enajenaciones, Iguelmente, estd obligada a
1a entrega de informacién financiera trimestral y anual y de otro tipo de informacidny documentacién de
CIE, Crestividad y Espectdculos, 8. A, de C. V. y BConnect Services, §. A. de C. V., al igual que al
cumplimiento de clertas limitaciones financieras relativas, como las referentes a niveles de
apalancamiento, cobertura de intereses y capital cantable,

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012 las obligaciones de hacer y no hacer se cumplen,
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Nota 13 - Obligeciones por beneficios al retiro;

a, Conciliacion entre log saldos iniciales y finales del valor presente de las Obligaciones por Beneficios

Definidos (OBD) para el cierve del ejercicio 2013:

Plen de Pima da
penslonas antigladad Tola
1 (QBD alinicle del afie % 155,145 $ 14,105 % 159,250
2 Costo laboral 15,368 24885 17,863
3 Costo financiaro 8,382 748 9,120
4 Banaliclos pegados {7.880) (77) {8,607)
5 Adquistcidn / enajenacion o escisidn de nagocios 9,729 2,190 11,919
& OBD espereda al finat del efio 180,744 18,801 198,546
7 08D real al final del afic 153713 15,645 169,358
8 Pérdidas / (ganancias) (27,030 (ndl58) (530180
b. Costo Neto del Periodo (CNP):
A continuacidn se presentan Jos CNP de dog afios por tipo de beneficio:
Pian de Prime de
A, Componentes del costo / {ingreso) dal periodo 2013 ponsionas antlgiedad Total
1, Coslo laboral
1.1 Por sarvicio actual & 15,368 5 2,485 5 17,863
2, Coslc finenciero nelo
2,1 Coslo linanciare sobre obligacién 8,392 728
1, Coslo nato dal pariodo (Resullados} 23,760 3,223 26,983
4. Efecto de Asmedicidn de Obiigeciones
laborales (Utllidad Integral) {27,031) {3,158) (30,187}
5, Qros g,720 2,190 11,918
6. Costo Nato de Beneficlo Definido & 6,450 52857 § 8715
A. Componentes dei Costo dei periode 2014
1. Costo iabore!
1.1 Por sarviclo actuai $ 14,608 52,174 5 17,382
2, Costo fnanclero nato
2.1 Coslo inanciero sabre obilgacidn 10.588 1.027 11,613
3, Coslo/ neto dal periodo (Resuilados) 25,184 _ 380t _ 28095
4, Costo Neto de Benoflsio Definldo §.25,194 4800 5.28,8985
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¢. Principales hip6tesis actvariales:

1.as hipétesis actuarlales son supuestos utikizados en forma sistemdtica que nes permiten estimar el
costo que generard un plan de pago de beneficios diferidos, Para el caso de 1AS5-1g Revisada 2011 se
requiere que cada hipdtesis actuarial utilizada para obtener el valor presente de los beneficios refleje ln
mejor estimacitn de los eventos futurcs, tomando en consideracién el entorno econdmico actual
rdemAs bajo el supuesto de que el plan continuard indefinidamente.

A continuacion se muestra un resumen de las hipétesis ccondmicas utilizadas en ta valuacidn actuarial
asf como un comparativo con las utilizadas el afio anterior,

da dicl 2]
2913 2012
1. Tasa de descuento 7.00% 5,50%
2. Tasa dae Incremento del salario 4,50% 4.50%
3. Tasa de incremento del salario minimo 3.50% 3.50%
4, Tesa de inflacién de largo piazo 3.50% 3.50%

d. Sensibilidad del OBD a la Tasa de descuento:

La norma Contable 1AS-19 nas pide revelar la sensibilidad de los pasives con respecto a supuestos
financieros, como et la tasa de descuento:

Plan da Prima da
penslonas gntintedad Total
1. Qbllgaclén por Beneflcios Dafinidos (OBD) § 153,713 515,645 § 169,358
2, Senslhilldad +1.00% {15,731) {1,410) (18,841)
3. Sensibliidad -1.00% 18,443 1,288 19,732

Nota 14 - Capital contable:

T 12 de agosto de 2m2 Ja Asamblea de Accionistas acordd realizar un incremento de capltal de 4u,669,t87
acciones carnunes nominativas, Serie B, Clase H sin expresién de valor nominal,
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Después del movimiento antes deserito al 31 de diciembre de 2013, €l capital sceial esta representado por
acciones comunes nominativas, sin expresién de valor nominal y se integra como se muesira a continue-
cidm:

Ndmern
de_scclonas Descripeldn Importe
30,855,386 Serie “B", Clase |, reprasentativas de! caplial soclal
miridmo fijo
568,637 460 Sarle "B, Clase i, representalivas dei capital soclal varlable
569,592,846 Subtotal
(40,223,040) Accienes en tesareria no suscritas, correspondientes

ala Serle "B", Clasa li
559,369,808 Capital soclal suscrito y exhipido a! 31 de diclembra de 2013 £3,388.673
a. Reduccion de capital -

En caso de reduceién de capital, los procedimientos establecidos por la Ley del ISR, disponen que se déa
cuslquier excedente del capital contable sobre el saldo de la cuenta del Capital de Aportacitin (CUCA), el
mismo tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos, es decir, que los reembolsos que se efectiien
estarin libres de ISR si pravienen de la CUCA. Los reembolsos de capital que exceden 1a CGCA causardn
impuesto equivalente al 42.86% sise pagan en 2014. El impuesto caugado serd a cargo de la Compafifay
podré acreditarse contra el impuesto sobre la renta del gjercicio o delos ejereicios inmediatos siguientes o
en su caso contra e impuesto empresarial a tass tmica del ejercicio,

La utilidad del ejercicio est4 suleta o ln disposici6n legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la
utilidad de cada ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta
purts del tmporte del capital social pagado,

En octubre de 2013 las Cimaras de Senadares y Diputados aprobaron ln emision de una nueva Ley de
Impuesto sobre la Renta (LISK) que entzd en vigor el t de enero de 2014. Entre ofros aspectos, en esta
Ley se establece un impuesto del 10% por las utilidades generadas & partir de zo14 a los dividendos que se
paguen a rasidentes en el extranjero y a personas fisicas mexicanas, asimismo, se establece que para los
gjercicios del 2001 a 2013, la utilidad fiscal neta se determinard en los términos de le LISR vigente en el
gjercicio fiseal de que se trate,

b. Compra de participacién no controladors
La compra de participacin no controladora earresponde a las diferencias entre el precio pagado y el valor
de la participacién no controtadora adquirida durante 2012 de la subsidiaria Escato Urbane, 8. A. de C. V.

{subsidiaria de Corporacién de Medios Integrales, S. A, de C. V., adquirida por América Mévil el 3a de
abril zo13).
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Nota 15 - Costos y gastos por naturaleza:

El costo de ventas y log gastos de administracién se integran como se muestra a continuacién:

Costo de venta:

Hanhorarlos da talento
Casto de produccién de evantos
Sueldos y gratiflcacionas
Puhbilcidad y propaganda
Amrandamlento da inmuebies
Arrendamlentos de equipo
Sarviclos de asesorla
Comisiones

IVA casta

Honorarlos

Amorlizacién

Serviclos de inlermadiacidn
Otros

Cargas soclales

Otras remuneraclones
Depradacidn

Cataring

Cuotas

Mantenimiento
Sefallzacidn estdtica
Comislones de agancla y representaclon
Vidticos y gastos de viaje
Teletonia y scomunicaciones
Luz

Costos de comedor

Qastas aduanales

Serviclo da limpleza
Comislones e vendedoras
Activos no capitalizables
Materlales

Serviclo de parsonal
Mansalaria

Edacanes

Papelerfa

Combustlbles y gasolina
Unlforme

Total cogtas

Por el afto tarminado el
31 de diciambre de

2013 202
$1,568,733 974,926
1,284,158 839,599
525,943 676,036
439,796 578,145
313,303 143,581
218,575 191,033
183,040 121,464
156,780 216,540
144,120 94.057
107,845 98,859
102,360 33,455
B3,302 168,174
74,418 120,303
64,470 01,244
62,833 40,093
62,316 87,179
61,850 61,016
61,486 34,955
61,464 61,684
49,790 95,364
47,693 36,270
44,481 191,986
41,126 45,187
40,160 26,685
32,395 17,184
32,013 13,870
27,528 22,315
27,391 47,181
26,476 11,022
25,610 20,072
19,665 26,770
13,928 12,818
B,945 12,625
6.929 10,035
5,919 33,631
3,901 10,888

f6.050743 55276164
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Por el afio terminado &l
31 de diciembra de

Gastos de administragion: 2013 2012

Sueldos y gratificacianes $ 250,214 & 165,782
Dapraclacién 135,259 126,630
Otros gastos 103,546
Honorarios 121,469 80,750
Otras remunaraciones 51,743 31,256
Arrendamienios 43,910 51,273
Amortlzacién 27,137 39,551
Saguros 20,138 32,395
Viaticos y gastos da viaje 13,648 27,255
Servicles de vigilancia 8,777 10,524
Asgasorfa 7,744 18,186
Teleionla 7,195 9,468
Servicio de limpieza 7,000 8,583
Mantenimiento 6,450 37,542
Enargla eléctrica 6,000 5,108
Publicidad 1,028 15,474

& 707711 A 164023

Nota 16 - Otros ingresos {gnstos)- Neto:

31_de diciembre dag
2013 2012
Utilidad operacion GM} § 252,594
Ajuste al pracio da vanta de acciones ICELA m {52,721)
Ctros {20,879 (§ 29.241)

§.178.394  (8_.20.241)

11 Este imparte corresponde al pago hecho por la Compatiia a Codere México, 5, A, de C. V. {Codere),
dicho pago fue utilizadn para el pago de impuestos y/o contribuciones que realizd una delas
subsidiatias de Codere, Lo anteror se encuentra estipulado en el eontrato de compra-venta de acciones
celebrado entre la Compaiifa y Codere.

Nota 17 - Impuesto sobre Ia renta e impuesto empresgarial a tosa tinica causade y diferido:
17.1 Impuesto sobre la Renta (ISR)

CIE y sus subsidlarias no consolidan para efectos fiscales, La diferencia entre los resultados contables y
fiscales se debe, principalmente, a los diferentes tratamientos en tiempo en los que nlgunas partidas se

scumulan o se deducen contable y fiscalmente; asf como el uso de diferentes métodos y eriterins para el
reconocimienta de los efectos de 1a inflacién para efectos contables y fiscales,
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Ley del Impuesto sobre I Renta

Durante el mes de octubre de 2013 las Cimaras de Senadores y de Diputados aprobaron la emision de una
nueva Ley del Impuesta sobre la renta (nueva LISR) la cual entrd en vigor ¢ 3 de enero de 2014, ahro-
gando In LISR publicada el 1 de enero de 2002 (anterior LISR). La nueva LISR recoge 1a esencia de ln
anterior LISR, sin embargo, realiza modificaciones importantes entre 1as cuales se puede destacar las si-
guientes:

i, Limita las deducciones en aportaciones a fondos de pensiones y salarios exentos, arrendamiento de
automéviles, consumo en restaurantes y en las cuotas de seguridad social; asimisma, ellmina la de-
duccién inmediata en activos fijos. ‘ :

fi, Modifica la mectinica para acumular los ingresos derlvados de enajenacién a plazo y generaliza ¢l
procedimiento para determinar la ganancia en enajenaci6n de acciones,

iii. Modifica el procedimiento para determinar Ia base gravable para fa Participacién de los trabajadores
en 1as Utllidades (PTL), establece la mecénica para determinar el saldo inicdal de la cuenta de capital
de aportaciones (CUCA} y de la CUFIN y establece unp puevz mecénica para la recuperacion del
Impueato al Active (IA).

iv. Establere una tasa de ISR aplicable para 2014 ¥ los siguientes ejercleios del 30%; a diferencias de la
anterior LISR que establecia una tasa del 30%, 29% y 28% pam 2013, 2014 y 2015, respectivamente.

v. Se elimina el sistema de costeo directs v el método de la valuaeién de dltimas entradas, primeras
salidas.

Los efectos gue la Administraci6n he evaluade en relacién a la nueva LISR son los siguientes;

Para el ejercicio 2014 se Hmita 1a deduccién al 47% de los pagos gue reslice la Compaiifn y que a su vez
sean ingresos exentos para sus trabajadores, tales como previsidn social, agninulde exento, prima
vacaclonal exenta, etc, sin embargo, dicho porcentaje podrd ser del 53% si las prestaciones no
disminuyen respecto del gjercicio 2013 La estimacién de la Compaiia es un itcremento en el pago de
ISR de forma anuat de $5,000.

La Compafifa revisé y no se tuvo 1o impacto en el saldo de Impuesto diferido al 31 de dieiembre de 2013,
esto debido & que la Compaiifa determinaba desde antes sus impuestos diferidos el 30%. Sin embargo, los
efectos en la limitacién de deducciones y otros previamente indicados se aplicarén a partir de 2014, ¥
afectardn principalmente al impuesto cansado a partid de dichos eferciclos.

Al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, CIE y algunas de sus subsidiarias determinaron pérdidas fiscales
por 5682,687 y §1,020,637, respectivaments, En los afios que terminaron & 31 de diclembre de zoig y
2012 algunas subsidiarias determinaron, en forma individual, utilidades fiscales por un importe aproxi-
mado de $2,787,140 v $B42,698, respectivamente. Algunas subsidiarias amortizaron en 2013 ¥ en 2012,
total o pareialmente, pérdidas fiscales de afios anteriores por $2,259,703 ¥ $120,360, respectivamente. Al
392 de diclembre de 2013 In Comipafifa y sus subsidiarias tienen pérdidas fiscales por amortizar por
54,130,348 (53,752,806 en pesos histdricos), las cuales son susceptibles de actualizarse mediante la apli-
cacién de factores derivades del INPC hasta el afin en que se amorticen. El derecho para amortizar las
pérdidas fiscales de las subsidiarins contra utilidades faturas caduca come se muestra en la pdgina
siguiente.
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Afio de 1a pérdida Peérdidas histdrlcas

2004 & 15707
2005 ) 2,834
2006 56,023
2007 114,125
2008 288,733
2009 676,270
2010 352,720
2011 541,770
2012 1,020,937
2013 582,687

$3.792,808

Iimpuesto Empresaria a Tasa Unica (TETIN

Pérdidas

actualizadas

§ 22889
3,918
76,878
128,269
350,579
789,370
392,426
586,075
1,078,846
700,897

§4.120.348

Afia de cadycidad

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

Durante el mes de octubre de 2013 las Camaras de Senadores y de Diputados aprobaron la abrogacién de
Ia Ley del Impuesto Empresaria a Tasa Unica (IETU) publiceda el 1 de octubre de 2007, por lo gue a partir
de la entrada en vigor del Decreto aprobado en octubre de 2013, quedardn sin sfecte las resoluciones ¥
disposiciones administrativas de cardcter general y las resoluciones a consultas, interpretaciones, autori-
zaciones o permisos otorgados a titulo particular, en materia del impuesto establecido en la Ley del IETU

que se pbroga.

Al 3¢ de diciembre de 2012, la Compafifa y sus subsidiadias, tenfan registrado un impuesto diferido por

$18,167 el cual fue cancelado al cierre del aiio 2013.

De acuerdo con la lepislacitn fiscal vigenta hasta ol 31 de diciembre de 2013, la Compaiifa debfa pagar
anualmente el impuesto que resultara mayor entre el ISRy el TETU.

17.2. Los impuestos a la utilidad se integran como sigue:

ISR causado
[ETU causado
|SA diferdo
|ETU diterido

31 de diclambre de

2013 2012
($158,231) {$269,696)
(32,773)
(184,542} {23,189)
18,167 1.502

(8274.608)  (£324158)
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17.3. El saldo de impuestos diferidos se integra eomo sigue:

ISR diferido activo:

Pérdidas par amortizar - Netas
Provistones .

ISR difertde activo

ISR diferido pasivo:

inmueblas, meblliario y equipo
Castos & Ingresos por reallzar - Neto
Otros activos

1SR ditarido pasivo

1ETU activo:

Cuantas por cobrar y por pagar - Neto
IETL) pasiva:

Inmuetles, mobiflaric, equipe y otros activos
Cuentas por cobrar y por pagar - Nelc

31 de diciambra dg

Los impuestos diferidos activos y pasivos se analizan a contiouacion:

Impuesto diferidn acthvo:

Impuesto diteride activa recuperabla dentro de los
sigulentes 12 meses

Impuesto diferida activo recuperable despuds de 12
mases

Impussto diferido pasivo:
impuesto diferida pasive pagadero dentro de los

siguientas 12 meseas
Impuesio diferido pasivo pagadero despues de 12 messs

2013 2012
$289,762 1,106,902
135,355 94,486
8835117 $1,201.308
(5 34,525) 5 38,440)
{104,488} (552,804)
(28,018) (108.417)
(p167.832)  (5.699.861)
g 5750
($ 24,000
173
(__23.817)
31 da diciembre de
2013 2012
$ 78,969 $422,818
458,148 509,005
3535117 $931.823
{8702,402) {5351,041)
{65,530 {78,085)
(8167.832) {5430.096)
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17.4. La concilioci6n de 1a tasa lega! del ISR y Ia tasa efectiva expresada como un porcentnje de le utilidad

antes de ISR es:
1 ici re d
2013 2012

Ulllidad antes ¢e Impussios $550,105 $481,024
Tasa legal 30% 30%
1SR a la tasa legal 165,032 144,307
Més {manos) efecio de impuesios de ias sigulentes paridas

permarnsntes:

Gastos no deducibles 126,671 132,046
Ajuste anual por Inflacién acumulable (26,111} 40,058
Otras partidas 8014 9,082
ISR reconccldo en resultados $274.606 $325.503
Tesd efectiva de ISR 50% 87%

17.5. Tasas de impuesto aplicables:

El 7 de diciembre de 2009 fue publicads el decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones e la LISR para 2010, en e} cual se establece, entre otros, que la tasa del ISR aplicable para los
afios de 2010 & 2012 erd del 30%, pare 2013 serd del 30% v & partir de 2014 serd del go%.

El movimiento brute de la cuenta de knpuesios éiferidos es el siguiente:

2013 2012

fclvog  Pesvo  Tatal @ Actvo  Pasve  Total

Saldo al 1de enern $931,823 {($5430,086) § 501727 988492 (5425,561) S§562,531
(Carga) arédile al estado de

resultados (327.883) 193,121 (134,542) {18,655} {18,655)
Oparaclén discontioua {28,424} {4,535) (33.959)
Activos manlenidos

pars la veria ...{B.580} ...(8.580)
Saldo al 31 da diclambra £604,100 (5286875 §.957088 931023 {(§430.086) B50LYEL

Para la determinacién del ISR difecido al 31 de diciembre de 2013 y de 2012, la Compafiia aplico a las dife-
rencins ternporales las tasas apiicables de acuerdo a su fecha estimada de reversion.
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Nota 18 - Operaciones diseontinuas y activos mantenidos para ls venta:

El g de febrero de 2012 la Compafifa concluyd a operacian en la enal, Codere, S, A. adqeirid un 35.8%
adieional de participacitn en ICELA, el importe de esta transaccién fue de Ps.2,653 millones, quedando a
participacién de la Compniifa en 15.2% de tenencia accionaria, Hasta antes de esa fecha la Compaiifa
mantenia el 51% de la tenencla acclonaris. Como resultado de la transacelén anterior, Codere ticne lo
opclon de adquitir el 15.2% restante, el precio de ventn serd pactado por nmbas partes en el momento de
I8 transeccién, s fecha limite para ejercer Is opeldn es junio de 2o14.

A continuaeién se presenta el estado de resultados correspondiente a las operaciones discontinuas ai 31 de
diciembre de 2012:

lmporte
Ingresos netos $425,361
Costo da ventas {335 548}
Ulidad bruta 89,613
Gastos de administracldn y venta {30,156}
Ulllldad antes de otros Ingresos v gastos - Neto 58,857
Otros gastos - Nato w25}
Utllidad de operacldn 58.432
Gastos financleros - Neto (2.269)
Uiliid ad antes de Impuesios a la utilidad 57,163
impusstes & [a utildad {18.621)
Ullikiad da las operacionas discontinuas §,_38.842

Fl 3o de abril de 2013, la Compaiifa concluy6é la operacitn en la cual Amériea Mévil, 8, A, B, de C. V.
adquirié el 100% de las acclones representativas del capital sociel de Corporacién de Medios Integrales,

S. A de C. V. (CMID.
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Al 31 de diciembre de 2012 los activos y pasivos de CMI se presentaron cewno activos mantenidos para fa

venta,

ACTIVO CIRCULANTE;

Efectivo y sguivalentas de efectivo

Cuentas por cobrar

Costos de evantos por reallzar y pagos anticlpadas

Suma al activa circulante

Inverslones en acelones

Inmusablaes, mobiliaro y equipo - Nata
Gastos por amaortizar y otros actives - Nelo
Impuestos diferides

Suma &l activo diferido

Suma el activo

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios

Proveedoraes

Acreedores diversos

ingresos de evenlos por reallzar y anticipos de cllentes
Impuestos por pagar

Benellcios 8 empieados

Suma el pasivo a corto plazo

Acreaderes divarses a largo plazo

Buma e pasivo

31 de diclembre

ge 2012

§ 224,022
111,414
101,690

435,123
170
81,643

19,160
8,590

108,563
5544.608
5 77
73,928
30,455
122,668
148,988
2.894
379,011
82,040

£461.081
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Nota 19 - Informacién por segmentos:

A continuacidn se muestran las venias netns, utilidades de operacion antes de depreciaeién y amortiza-
cion, utlidades de operacién y activos tolales relativos a cada divisién de negocios:

El consejo de administracién analiza y administra el negocio cansiderando los siguientes segmentos y
como medida y referencia también utiliza la utilidad de operacién antes de depreciacion y amortizacidn:

31.¢e giclembre dg 2013 —_— o 3ldadiclombrede 2042
Total Vahias Vantas con Total Vantss

Vantas con

vantag Intersagmentos {prcyros veplag  Intersegmenios inrgeroy
Entrolenimianiy $5.565,180 (5 268,328) S 5326832 $4,672,105 (5 267.810) 5 4,584,205
Comarciai ! 1,778,365 (62,103} 1,714,062 2,054,410 “ 14.110} 1,840,800
Otros negotios 215,160 215,180 192,045 {1,789 180,245
Total conselidado £7505715  S.0804381  §.Z2582R4 SLLIO0E0  (5.403718) 58716341

Y Bl 55% de las ventas de Ia divisidn comercial se integran por 7 clientes.
3 En 2012 (ncluye $235,057 correspondiente al resultado por valuacién de inversidn en asocinda.

Utiiicdad de operacidn antes
de depraciacion y amortizacldn

Por al periodo
de doce meses concluide
ol 31 ds diclembre ¢a

Divislén: 2313 2012
Entretenimianto $ 483,103 3 420,777
Comerclai 283,483 479,240
Otros nagacios 68,336 51,426
Total consolldado §.844,902 §_0951,443
Menos:

Dapragiacion y amortizacian (& 327.072) {§ 2786,589)
Oiros Ingresos (gasto) 179,394 (29.241)
Utilidad de operacién & _697.224 § 645613
iInteresas ganados & 23,554 $ 82,754
Ulilidad por fluctuaclbn cambiarls - Neto 12,370 24,107
Otros ingresos financieros 7,300 8,070

ingrasos financieros

43,224

849341

Gasto financieros por intereses pagados {1868.512) (261,972).
Gastos financieros - Neto {143,288} (187,041)
Participacian &n los resultados de asoclades (3.831) 32452
Utllidades antes de impuastos a la wilidad §.550.105 8..481,024
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Activos tolales

31 de diciambra de

Divisidn: 2013 2012

Entretanimianto $2,420,912 52,823,314
Comergial 4,304,398 5,687,228
(tros negocios 257,457 274.936
Total consolidado 58,982,760 £.8,695,478

A contfnuacién se muestra Ia integracién de las ventas netas, por presencia geogréfica;

f*or el parlodo e doce meses

8131 de diclembra de

2013 2012
Meaxico 6,735,509 56,248,370
Colombla 520,775 465,855
Espafa 16
Total $7256284  BE71534
A continuacion se muestra lz integracién de los activos no circulantes por presencia geogrifica:

Aclivos no clrculanies
31 de diclembre do

2013 2012
México $2,5618,389 §2,622,348
Brasil 174,529 209,583
Colomhbia 125,370 149,331
Argentina 25.566
Estados Unidos 6,833
Total 52,025,121 £.3,306.828

Nota 20 - Autorizacion de los estados financieros:

Los estados financiercs eonsolidados y sus notas, fueron autorizedos para su emisién ¢l 26 de abril de
2014, por los licenciados Luls Alejandro Soberén Kurl y Jaime José Zevada Coarasa, Director General y
Dirgetor de Administracién y Finanzas y Responsable Legal, respectivamente, de Corporacion
Interamericana de Entretenimiento, 5. A, B. de C. V. y subsidiarias y se encuentran pendientes de aproba-
cién por la Asamblaa de Accionistas convocada para el 3o de abril de 2014,
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Nota z1 - Compromisos:

En las phginna siguientes se presenta un resumen de Ios compromisos més importantes que CIE y 5us
subsidiarias tenfan al 31 de diciembre de 2013, clasificados por divisién:

Relativos a la operacidn de inmuebles

Inmueble Vencimientn

Palacio de los Deportes (Méxieo, D.F)® 11 de agosto de 2021

Foro Sol (Méxieo, D.F.)# 31 de Rgosta de 2021

Antddromo Hermanos Rodrigues (México, D.F.)® 1 31 de agosto de 2021

Auditorio Banamex {Monterrey N.L) ¥ 2048

Teatro Metropdlitan {México, .F.) ® 31 de diciembre de 2021

Teatro Blanguita (Méxicn, D.F.}? 91 de nctubre de 2014

Vive Cuerve Salén (México, D.F.) 2 14 de mayo de 2018

Arenn Vicente Ferndndes (Tlajnmulco de Zafliga, | 8 de agosto de 2020

Jalisea) ®

Testro de los Ingurgentes (México, D.F )¢ 30 de noviembre de 2015

Teatro Polsnco* a1 de agosto de 2015

Teatro Banamex Santa Fe 2 24 de febrero de 2016

Auditorio Plaza Condesa 1 de marze de 2029

Pabellones Ferinles (dentro del Palacio de los 31 de agosto de 2021

Deportes Auditorin) ¢

Estadio 3 de Marzo (Guadelzjora, Jalisco) a1 de sgosto de 2020

Centro Banamex © 21 de mavo de 2019

Teatro Telcel en Plaza Carso (México, DL F.) El arrendamiento de este inmueble es por un
periodo no menar a un afio pero con vencimiente
g0 dias posteriores &l término de la temporada de
1a obra musical denominada Wicked,

Bajo una contraprestacién mensual variable o fija, en ciertos casos.

+ Porestos inmuebles ge establece una prestacion mensual o anual fije.

s

Por estos inmuebles se establece una contraprestacion variable en fanclén de los ingresos abtenidos por
1a operacidn del inmueble o por las actividades realizadas en estos Iocales,

n

Ls Compaiifa, & través de su subsidiaria Representaciones de Exposiciones México, §. A. de C. V,,
mantiene un acuerdo con Administradora Mexicana de Hipédromo, S. A, de C. V. a partir del cual
cuenta con los derechos parn el uso y comercializacion de las Instalaciones y activos del Centro
Banamex por un perindo de 6 afios. Bl Centro Banamex es un recinto para exposiciones y convenciones
ubicado en la Ciudad de México.

¢ El plazo original de este arrendamiento vencit ¢l 14 de abril de 2004, pero se renueva automaticamente
en tanto OCESA tengn uso del inmueble.

En la mayoriz de estos inmuebles 1a Compafifa ha operado desde sus iniclos,
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Otros compromisos

Compaiifz Concepto/Vigencia
Natlonal Associntion for Stock Car Auto Raeing, | Representacion comercial, serial NASCAR Corona
Inc. (NASCAR) * Saries/a014
Live Nation World Wide, Inc. Promocion de giras v prestacidn de servicios/2019
Factleasing, 8. A, de C. V. (FL) Arrendamiento de automéviles para ejecutivos de

niveles directivos/La vigencia del arrendamiento se
determina por vehiculs arrendado por un plazo de

13 afios
TicketMaster Corparation {TM Corp) Licencia para ¢l uso de las murcas y del sistema
TicketMaster, con vigencia a} 31 de marzo de 2015
CHG Meridian México, 8. A.P.L.de C. V. Arrendamiento de automéviles para ejecutlvos de

niveles directivos y equipe electrénico,

* En febrero de 2014 Cart Sport {subsidiarta de OCESA Entretenimiento) firmd un nuevo contrato que
integra los derechos de representacién comercial de la marca por un nuevo plazo de 10 afios, en
condiciones econémicas més favorables y con la opaién de darlo por terminado anuaimente a partir de
fines del afio 2015.

Inmuebie/equipo Concepta/Vigencia
El Salitre (Bogots, Colombia) Arrendamiento de juepos y atracciones/agry

La Compaiifa mantiene celebrades diversos contratos de arrendamientos operativas de edificlos, equipo
de oficina, etc, La Compafifa reglstrd costo de arrendamiento por aproximadamente $253,457 ¥ $159,856
por los doce meses terminados al 31 de diciembre de 2013y de 2012, respectivamente,

El siguiente cuadro muestra fos pagos minimes futuros:

Imperta
2014 126,547
2015 108,382
2016 57,852
2017 85,741
2018 Bg,273

Nota 22 - Contingencias:

a. De acuerdo con las disposiciones de Ta LISR, las empresas que realicen operaciones con partes relacio-
nadas, residentes en el pais o en el extranjere, estin sujetas a limltaciones y obtigaclones fiscales en
cuanto a Ia determinacién de los precios pactados, ya que éstos deberén ser equiparabjes a los que se
utilizan con terceres en operaciones comparables.
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e

En easo de que las sutoridades fiscales revisen los precios y consideren que los montos determinados
ge apartan del supuesto previsto en la Ley, podrian requerir, ademds del cobro del impuesto y acceso-
rios que correspondan (actualizacién y recargos), multas sobre las contribuciones omitidas, las cuales
podrian legar a ser hasta del too% sobre su monte.

. Al 31 de diciembre de 2013, Corporacién Interamericana de Entretenimiento, 8. A, B, de C. V. ¥

algunas subsidizrias han sido demandadas ante las juntas de Conciliacién y Arbitraje. Se estima que
puadan tener una contingencia en su confunto hasta por la cantidad de $7B8,938 tenlende CIE ¥
subsidiarias, una provision pars contingencins en juicios laborales de aproximademente 6,000, la
cual se ponsidera suficiente,

La Compafifa y sus subsidiarias contratan a proveedores de servicios especializados en segundad, lim-
pieza, control de accesos, produecidn y otros serviclos simllares, en virtud de las recientes modifica-
viones a la legislacién en materia de seguridad social, existe In posibilidad de que alguno
subcontratistas o trabajadores de éstos proveedores quieran ndicionalmente ejercer neciones para que
Corporacién Internmericana de Entretenimiento, S. A, B. de C, V, y sus subsidiarias fucsen considera-
dos como beneficiario de sus serviclos o responsables de posibles contingencias en tales materias,

Para reducir tales posibflidades, se han vigilado que los proveedores de servicios den cumplimiente a
lag obligaciones que les san aplicables, asl mismo se tienen pactadas con ellos algunns garantiag para
resarcir posibles dafios o perjuicios que pudieran causar estas eventuales acciones y que no foermn de-
bidamente atendidas par ellos.

. OCESA estf Involucrada en un litigio con relacién al contrato de arrendamiento con el propistario del

Testro Ocfedn. OCESA invirtié %30,000 en la remodelncién del teatro. En opinidn de Ia
Administracién de ln Compaiila, de los asesores legales externos de QCESA que llevan el caso y consi-
derando que no existe un reclamo econémico a Ta Compafifa, existen altas posibilidades de que la de-
manda sc resuelva a favor de los intereses de la Compaiifa, no ohstante que no ha habido camblos en
Tos dos filtimos afios en el estado del juicio, que actualmente permite @ OCESA la realizacién de even-
tos en este local, atin cuando la Administracién ha determinado suspenderlos, hasta tener un resultado
definitivo del proceso legal.

En agosto de 2005, un ex-empleado de 1a eantante Belinda, de nombre Cal Camarille Cesar, demandd
ante la Junta de Coneiliacién y Arbitraje a BMG de México, S. A. de C. V., Joymusic Entertainment,
8. A. de C. V. Ignacio Peregrin Gutidrrez, Belinda Peregrin Schull y en el mes de septiemhre de 2005,
enderezo su demanda también en contra de Operadara de Centros de Espectdculos, 5, A, de C. V.
{QCESA), Corporaci6n Interamericana de Entretenimiento, S, A, B. de C. V. y a atras subsidiarins de
CIE, requiriendo el pago de Ia cantidad de $14,313 (valor histérica),

En virtud de lo anterior, se puede dar ¢l caso de que si Ia cantante Belinda no pudiera cumplir con el
pago de las prestaciones que se reclaman, Tas subsidiarias de CIE pueden ser requeridas del pago por
considerar gue se beneficiaron del “trabajo” de Ta parte.

Cabe sefialar que OCESA tiene firmado un documento mediante el cual Ia artista y sus representantes

deslindan a OCESA de cualquier responsabiiided y se obligan a sacar a salve a OCESA de cualquier
responsabilidad,
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f. Operadora de Centros de Espectdcidos, S. A. de C. V. presenté un amparo en contra de la obligacién

que entré en vigor a partir del 24 de julio de 2012 & través del articulo 256, inciso B), del Cadigo Fiscal
del Distrito Federal que establece Ja obligacién para los sujetos que celebren espectdeulos piblicos en
el Distrito Federal de pagar derechos por un servicio consistente en proteccion cindadana y seguridad
pliblica. Con fecha 15 de octubre de 2012, se coneedid la suspensién definitiva, con fecha 21 de febrero
de 2013, se resolvi6 negar ¢l amparo por lo que se presentd recurso de revigidn, el Primer Tribunal
Coleglado en Materia Administrativa en e] Primer Circuito sesioné el 10 de septiembre de 2013. De Ia
revision de las listas publicadas como consecuencia de dicha sesion, se deprende que la resolucion del
Tribunal fue en e sentide de confirmar la sentencia del Juez de Distrito, sin que a Ia fecha le haya sida
notificada a la empress In resolucién ni su contenido.

En diciembre de 2007, le fue notificada a la subsidiaria colombiana Reforestacion y Parques, S. A.
“RyP", camo parte interesada, una demanda promavida por Céndor, 8. A, “CONDOR", compafila de
seguros generales, en contra de la Nacién (Colombiana) y ef Ministerlo de Haclenday Crédito Pablica
de Colombia “DIAN", requiriendo la pulidad de una resolucién mediante Ja cual 1a DIAN declaré en
contra de RyP el incumplimiento del régimen de importacién de large plezo (lessing) de juegos
mecdricos, por no haber terminado el régimen y no haber pagado impuestos de importacién,
obligacién garantizada con pélize de seguro de cumplimiento expedida por CONDOR. De decreterse la
nulidad, RyP deberd de asumir ¢ incumplimiento del régimen de importacidn de large plaza.

Con fecha 13 de maye de 2004q, se inici en RyP, una revisidn por parte de la Oficina de Figcalizacion
de Ia Subdireceidn de Impuestos a la Produceién y af Consumo de la Direceitin Distrital de Irmpuestos,
con ef ohleto de verificar la carrecta determinacién del Impuesto de Azary Espectbculos correspon-
diente a los perfodos de enern a dieiembre de los afios 2005, 2006, 2007, 2008 y enero a abril de
2009. Con fecha 15 de septiembre de 2009, se expidi6 un acuerdo mediante ¢l cual se fusionan los im-
puestos de azar y espectdeulos priblicos y el de fondo de pebres fijandolo en 10%. El 29 de cctubre de
20069, 1a Secretaria de Hacienda Distrital profirl6 sancién de multa a RyP por no declarar y pagar el
impuesto, Con fecha 11 de diciembre de 2009, la Secretarfs Distrital de Haclenda emitit liquidacién
oficial de aforo determinando que RyP debia pugar el Tmpuesto de Azar y Especticulos por los afios
2005, 2006, 2007, 2008 ¥ enere a abril de 2009, El 14 de febrero de 2011, se presentd una demanda
de nulided y restablecimicnto del derecho contra las resoluciones expedidas por la Direcet6n Distrital
de Impuestos. Con fecha ¢ de junio de 2011, RyP presenté recurso de apelaclén en contra del auto que
niega la suspension provisional, con fecha 17 de mayo de 2012 se negb 1a suspensién provisional.

En jubio de 2009, las empresas colombianas Recreor LTDA (RECREAR) y Esparcimienta, 5, A.
“ESFARCIMIENTO" (anterlores accionistas de RyP) iniciaron un procedimiento de arbitraje en contra
de RyP y Grupo Manten{miento de Giros Comerciales Internacional, 5. A. de C. V. "MAGICO", deman-
dando entre otras acciones, la declaracién de incum plimiento del contrato de compraventa de accioney
de RyP, al no haber entregado cl niimero de boletos acordado para entrar al acuaparque, pogar es{os
boletos en efectivo y como accién sabaldiaria, restituir a RECREAR 1,383 acciones de RyP y a
ESPARCIMIENTO 028 acciones de RyP. Con fecha 15 de septiembre de 2009, se contestd la demanda
arbitral. Con fecha 2 de febrera de 2010, se llevé a cabo la audiencin de conciliseidn sin que las partes
pudieran Hegar a un acuerdo, Mediante laudo arbitral de fecha 2o de septiembre de 2010, s¢ deter-
miné que RyP debe cumplir con la ebligacién de entregar el niimera de boletog acordado, sin tener que
pagar en dinero, ni intereses moratorios. RyP ya ha entregado las holetas del Ciciaquapargue a
RECREAR y ESPARCIMIENTO, con vigencla de 2 nfios a partir del @1 de diciermbre de 2010,
ESPARCIMIENTO demanda 1a entrega de las boletas pero con indemnizacién de perjuicios, quien
solicité embargo de cuentas bancarias, Se solicits al juez fifar eaucién para evitar el emhbargo, la cual
se fijo en $2,000,000 de pesos colombinnos. Se solicité la reduccién de In caucién fijindose en
$960,000 pesoy colombianos, Con fecha 25 de octubre de 2012 los actores presentaron recurso de
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reposicidn para que [z caucibn se adectie por que Ia pbliza tiene como dnico asegurado a Recrear Ltda
y no incluyé = la sociedad Esparcimiento, Con fecha 7 de febrero de 2013, el Juez accedio a que se
cdificara la péliza constituida pura incluir eomo bencficiaria # la socieded Esparcimienta, 8. A, por
lo que RyP ya actualizé dicha péliza. El Juzgado convocd n las partes a una andiencia de conciliacion
para el 17 de jolio de 2013. , |as cuales no Negaron a un acuerdo, se desahogaron pruebas, con fecha 7
de noviembre se presentaron alegatos. o

{. Promotora Turistica de Guerrero, organisme piblico descentralizado “PROTUR" ha demandado n
Operadora Nacional de Parques Recreativos, S. A. de C. V, "ONPR", al Goblerno del Estade de
Guerrero, al Ayuntamicnto Municipal de Acapules y al notario plblico némero 10 del Distrito de
Tabares. ONPR fue emplazada €l 27 de noviembre de 2009 y contesté la demanda el g de diciembre de
2009. PROTUR demanda la nulidad del contrato de operacién ¥ administracién del parque acudtica
CICI, asf como su restitueién y posesién, mas daiios y perjuicios. Actualmente el Gobierna del Estado
de Guerrero no ha sido emplazado a juicio.

k. Con fecha 30 de enero de 2o12, Creatividad y Espeetdculos, 8. A, de €, V, “CREA” presentd demanda
en contra de Ernesto Ragl Garcia Barbesi por servicios pagedos y mo prestados por un monto de
$2,100. Se emplazé a |a parte demandeda por medio de edictos, ha transcurride el término para gue la
parte demandada diera contestacidn a la demanda precluyande su derecho, actualmente el juicio fue
abierto al periode probatorio.

} Con fecha 24 de julio de 2012, 1a Direecién General de Procedimientos de la Procuradurin Federal del
Constmidor *“PROFECO" emitit von resolucién a través de la cual sancion6 a Venta de Boletos por
Computadora, 8. A. de C, V. “VBC" por una presunta violactén al artfeulo o de la Ley Federal de
Proteccitin al Consumidor, &l considerar que la comercializacién y venta del servicio denominade como
“1a Quia" consiste en una practica desleal para ¢l consumidor, Se impuso una sancidn econdmica a
VBC por la cantidad de $1,6¢0, ademds de obligar a suspender la comercializacién de “La Guia” tal y
como se venfa haciendo. El 15 de agosts de 2012, se promavié recursa de revisibn ante la propia
PROFECO, se Interpuso demanda de nulidad en contra de la resolucién de PROFECO. Se resolvié el
recurso de revisién declarando infundados los agravios hechos valer por la compafifa, por lo que se
presentd demanda de nulidad, eon fecha 11 de junfo de 2013 se presentd una ampliacitn de demanda,
por lo que se encuenira pendlente gue la autoridad presente su contestacién a la ampliacian de
demanda,

m., EI Municipio de San Luis Potosi, pretende no renovar a la socledad Publitop, 8. A de C V.
(PUBLITOP) cl contrato gie tenfa para dar mantenimiento a 7 puentes peatonales y como
contraprestacién se permitia Ia colocacion de publicidad, Con fecha 18 de febrero de 2013, la sociedad
Publitop, 5. A. de C. V. {FUBLITOP), presentd demanda de amparo y el Juzgada de Distrito decretd la
suspensién provisional respecto de los actos reclamados por PUBLITOP, con fecha 5 de marzo de
2013, se potificd la sentencia de} incidente de suspension cn Ia cual se resuelve negar la sispension
definitiva, por lo cual se interpuso Incidente de revocacién de la suspension por causa superveniente,
et 27 de junio se resolvig el incidente declardndose infundado, se estd en espera de resolucién, con
fecha 28 de agosto de 2013, se sobresee el juicios principal, con fecha 11 de septiembre se presenta
rocurso de revision, la resolucién del amparo en revisién no concedié contra la solicitud de renovacién
de eanvenio, en virtud de que se trata de un acto entre particulares, sobre lo cual no procede el juicio
constitucienal, el dia 14 de noviembre de 2013 el Municipio en cumplimiento de la sentencia de
amparo notificd que defd sin efectos of retiro de las lonas, ¢f dia 24 de diciemmbre de 2013 se da vista a
Publitop del cumplimiento de sentencia por parte del Municipio dejando sin efecto el procedimiento
adsministrativo impugnado, con fecha g1 de diciembre de 2013, Publitep se opone al cumplimiento de
sentencia n efecto de ser restituido por los dafios y perjuicios generado por el iempo en que no se pudo
calocar publicidad,
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n, La Procuradurfa Federal de] Consumidor hace del conocimiento de Operadora de Centros de
Especticulos, S. A. de C. V. (OCESA), que se siguié un Pracedimiento de infracelones a la Ley Federal
de Proteccién al Consumidar, por el cual se concluys imponer una multa a OCESA por la cantidad de
$1,832, con mativo de supuestas irregularidades en la promocién de un evento, a! anunciar
coparticipantes especificos que no participaron en un evento de un artista estelar, Ante la resolucion
de PROFECO, OCESA presenté demanda de nulidad, el 17 de octubre de 2013, In Primera Sala
Regions] Metropolitana del Tribunal Federal de Justicla Fiscal y Administrativa emiti6 sentencia en la
que declara s nulidad lisa y llana de la resolucién impugnada, El 22 de noviembre de 2013 la
PROFECO, interpusn recurso de revisién en contra de dicha sentencia, mismo que se turnd para su
resolaeion ante el Sexto Tribunal Calegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito,

. El 1 de enero de 2014, entré en vigor las reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, las cuales se
considera que varias viglan las garantfas individuales de los contribuyentes, por lo que diversas
subaidinrias de Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V, presentaron amparo
en contra de la referida ley.
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