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Cadena de Valor en la integración vertical: maximización de eficiencias 

100% INGRESOS DE TAQUILLA 

12%       40% 25% 5% 

INMUEBLE PROMOCION ARTISTA GASTOS 

25% 1% 

A&B 
SOUVENIRS PATROCINIO BOLETOS 
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+ 

+ 
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65% 

Alimentos 
 y Bebidas 

Venta Boletos 

Oper. Inmueble 

 Patrocionio 

 Promotor 

El Modelo de Integración Vertical permite a CIE capturar un mayor margen bruto  
y disminuye los riesgos asociados con los eventos 

Audiencia requerida para reducir el punto de equilibrio 

Modelo de negocios 

3 



BOLETAJE 

AGENCIA 

ARTISTAS/ 
EVENTOS 

FESTIVALES 

ESPACIOS 

PÚBLICOS 

AUDIENCIAS 
DIGITALES 

GRAN 
PREMIO DE 

MÉXICO 

PATRO-
CINIOS 

I N M U E B L E S  

D E  E N T R E T E N I M I E N T O  

Operados, arrendados o bajo concesión. 

 Estadios 

 Autódromo 

 Arenas 

 Auditorios 

 Teatros 

 

A .  A R T I S T A S / E V E N T O S   B .  E X P E R I E N C I A S   

ANUN- 

CIANTES 

OTROS 
MEDIOS, 

EVENTOS Y 
ESPECTÁ-

CULOS    

EXPERIEN-
CIAS “LLAVE 

EN MANO” ARTISTAS, 

FERIAS/ 
EXPOS 

INTERNACIO-
NALES   

PRIVADOS 

AUDIENCIAS 
OBJETIVO 

PÚBLICO 

GOBIERNO 

Modelo de negocios 

  Centros para ferias  

        comerciales y exposiciones 

  Parques de diversiones 

  Otras instalaciones  

        para entretenimiento  
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RECURSOS Y CAPACIDADES QUE SOPORTAN EL PORTAFOLIO DE CIE  

Promoción, 

contratación y 

administración de 

artistas y eventos 

de gran formato 

 
•

•

•

•

•

•

 

 

Administración de 

inmuebles y otros 

espacios 

 

 
 

 
•

•

•

•

Relaciones  

con anunciantes 

 

 

•

•

•

•

Proyectos  

“llave en mano” 

•

•

•

•

•

•

Negociación / 

contratación ferias 

comerciales  

y exposiciones 

internacionales

•

•

•

•

•

•

•

•

•

1 2 3 4 5 

Nuestros recursos y capacidades 
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$6,338 

$   936 

$ 2,816 

$    487 

$ 214 

$   50 

INGRESOS 

EBITDA 

$ 9,367 

$ 1,473 

Estructura corporativa 
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Inmuebles de entretenimiento 
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Tipo Ubicación Capacidad Operación 

Arena                    Cd. de México              21,000 1990 

 

Auditorio Cd. De México 9,900 1991 

 

Anfiteatro Cd. De México 60,000 1993 

 

Teatro Cd. De México 3,400 1994 

 

Autódromo Cd. De México 240,000 2001 

 

Club Cd. De México 2,500 2008 

 

Club Cd. De México 3,500 2012 

 

Teatro Cd. De México 1,450 2013 

 

Auditorio Monterrey 8,000 1994 

 

Auditorio Guadalajara 7,500 2007 

 

Arena Guadalajara 10,100 2007  

 



Promotores del Mundo 

Fuente: Pollstar 9 



Promotores del Mundo 

Tickets Sold 

Capacity

Guns N' Roses 139,267       17,298,220 

London Stadium 100%

U2 123,164       15,784,565 

Rose Bowl Stadium 100%

U2 110,642       14,568,805 

Metlife Stadium 100%

U2 105,078       13,435,925 

Soldier Field 100%

Lollapalooza Brazil 150,666       13,226,985 

Autodromo de Interlagos 69%

Metallica 197,745       9,578,235    

Foro Sol 100%

Jacky Cheung 54,405         9,428,086    

Mercedes-Benz Arena 100%

Justin Bieber 155,201       9,340,236    

Foro Sol 100%

Rank Artist Gross

1

2
3
4

9
10

5

12

....
....

Fuente: Pollstar 10 
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Estructura corporativa 
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C I E   
C U E N T A S  C L A V E  

P R O D U C T O S  
C O M E R C I A L E S  

V E H Í C U L O S  
C O M E R C I A L E S  

CIE comercializa patrocinios publicitarios, espacios y otros vehículos comerciales propios, 
así como de sus asociados y de terceros en México 

Su trayectoria de negocios, relaciones comerciales con marcas y anunciantes, y su estructura 
flexible para crear trajes a la medida, le permiten generar ingresos complementarios 























Asesoría en Marketing y Comunicación 
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Agencia de comunicación corporativa y mercadotecnia experimental, especializada  
en exposiciones, pabellones y eventos especiales y corporativos de calidad mundial.  

















































E V E N T O S  E S P E C I A L E S  E S P A C I O S  D E  M A R C A  A C T I V A C I O N E S  

Creatividad y Espectáculos 
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Con operaciones desde 2001, el Centro Citibanamex es el 
más reconocido centro de convenciones y exposiciones en 
los segmentos B2B y B2C en México y Latino América 

Cerca de 185 mil m2 de superficie en los cuales se ofrecen 
servicios de alto valor y calidad para grandes eventos 

 25 salas de reuniones 
 33 mil m2 de espacio de exhibiciòn, libre de columnas 
 Capacidad para alogar 6,500 asientos 
 18 mil habitaciones de hotel en un radio de 5 km.  
 A 45 minutos del aeropuerto Internacional de la Ciudad de México 
 Estacionamiento para 10 mil autos 
 Cocina con capacidad para servir a 10 mil comensales simultáneos.  
 Centro de negocios 

10,000+ eventos alojados desde 2002, los cuales han atraído 
más de 20 millones de visitantes al recinto en dicho periodo.  

Centro Citibanamex 
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  Reconocimientos: 
 → Por segundo año consecutivo  

• Mejor evento del Año (FOM) 
•  Mejor Promotor (FIA Americas) 

 
 Derrama Económica: 

 
 
 
 
 La transmición de la carrera obtuvo una audiencia global de 

26.5 M de televidentes, superando $5,463 en exposición. 
 

 La marca                             exhibida en la pista generó $885 de 
exposición mediática.  
 

  Asistencia 2016 de 339 mil personas. 
 
 #MexicoGP 
  95,000 millones impresiones generadas. 
  11,000 millones de cuentas alcanzadas. 

Gran Premio de México 2016 
Cifras en MM de Pesos Mexicanos 

Construc. 2015 Evento 2015 Total 2015 Evento 2016 Acumulado

Derrama Económica 4,112$          3,944$          8,056$      6,552$     14,608$ 

Ganancias por Empleos 579$              824$              1,403$      1,228$     2,631$    

# Empleos 2,400            11,100          13,500      9,400        22,900    

Fuente: AECOM y Formula Money 
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CIE opera El Salitre, desarrollo ubicado en Bogotá, Colombia, el cual integra  
un parque de diversiones, más un área para la presentación de eventos en vivo.  

Sinergias entre los parques y OCESA permiten la presentación de eventos en áreas 
adyacentes a El Salitre, con lo que se expanden las operaciones de OCESA en Colombia. 

Parque El Salitre 

 32 hectáreas de superficie 
 Aprox. 1 millón de visitantes anuales 
 El parque de diversiones más popular y emblemático en Bogotá 
 Más de 30 atracciones y juegos 
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$3,484 $3,393 

$587 $528 

$334 

$90 

$79 

6M 2016 6M 2017 

$4,000 

-11% 

$1,613 $1,475 

$305 $257 

$162 

$40 

$36 

2T 2016 2T 2017 

$1,769 

$486 $561 

$80 
$66 $57 

$23 
$7 

6M 2016 6M 2017 

$633 

$255 $279 

$42 [VALOR] 
$27 

$8 

$1 

2T 2016 2T 2017 

$311 

CIE Comercial 

CIE Entretenimiento 

-43% 

-3% 

6 M 

Consolidado -11% 

-45% 

-9% 

2 T 

-17% 

Colombia -12% -11% 

% Marg.  14.4%            15.8% % Marg.   15.7%            17.6% 

Seis Meses Segundo Trimestre 

$4,495 

-17% 

-6% -2% 

$646 

$2,121 

$332 

Comercial s/B-Connect -10% -16% 

CIE Comercial 

CIE Entretenimiento 

-52% 

+15% 

6 M 

Consolidado -2% 

-54% 

+9% 

2 T 

-6% 

Colombia -69% -93% 

Comercial s/B-Connect -18% -25% 
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 $6,299  

 $7,033   $6,807  
 $6,252  

 $2,284  

 $1,288   $1,481  
 $2,299  

 $2,360   $2,196  

3.78 x 

4.31 x 

3.44 x 

2.81 x 

2.40 x 

1.52 x 2.20 x 

1.83 x 

1.59 x 1.49 x 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2T 2017

Deuda Deuda / EBITDA

Reestru-
ctura 

 

Venta 
CIE Las 

Américas 

 

Venta 
Medios 

 

IPO  
T4F 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2105 2106 2T 2017

Ventas $9,462 $9,284 $10,101 $11,467 $6,715 $7,256 $6,361 $8,894 $9,861 $9,367

EBITDA $1,666 $1,633 $1,981 $2,227 $951 $845 $673 $1,257 $1,486 $1,473

% Marg. 17.6% 17.6% 19.6% 19.4% 14.2% 11.6% 10.6% 14.1% 15.1% 15.7%

Caja $1,077 $1,647 $1,242 $1,695 $649 $784 $1,108 $2,101 $3,176 $4,546

Deuda $6,299 $7,033 $6,807 $6,252 $2,284 $1,288 $1,481 $2,299 $2,360 $2,196

Deuda Neta $5,222 $5,387 $5,565 $4,557 $1,635 $504 $373 $198 ($817) ($2,351)

Evolución indicadores financieros 
Cifras en MM de Pesos Mexicanos 
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CIE Indicadores Financieros 
Cifras en MM de Pesos Mexicanos 

$1,257 
$1,485 $1,473 

14.1% 
15.1% 

15.7% 

2015 2016  2T 2017 UDM

$731 

$411 

$108 

2015 2016 2T 2017 UDM

$705 
$920 $932 

7.9% 9.3% 10.0% 

2015 2016 2T 2017 UDM

$8,893 

$9,861 
$9,366 

2015 2016  2T  2017 UDM

  

+2.6%  
TCCA 

+14.9%  
TCCA 

+8.3%  
TCCA 

-61.5%  
TCCA 
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