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De conformidad con lo previsto en el articulo 35 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Emisoras de Valores y a otros participantes del Mercado de Valores (incluyendo sus modificaciones,
en lo sucesivo la “Circular Unica”), expedidas por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (en lo
sucesivo e indistintamente, la “Comision” o la “CNBV”), Corporacién Interamericana de
Entretenimiento, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo e indistintamente “CIE” y/o la “Emisora” y/o el “Grupo”
y/o la “Sociedad”) presenta informacién a sus accionistas y al publico inversionista sobre la posible
enajenacion a Codere México, S.A. de C.V. (en lo sucesivo “Codere”) del 35.8% (TREINTA Y CINCO
PUNTO OCHO POR CIENTO) de las acciones representativas del capital social de su subsidiaria
Impulsora de Centros de Entretenimiento de las Américas, S.A.P.l. de C.V. (en lo sucesivo ICELA), la cual
pertenece a la division CIE Las Américas (en lo sucesivo, la “Operaciéon”), de conformidad con los
términos que se describen en el presente documento (en lo sucesivo, el “Folleto”).

Breve resumen de la Operacién

Con fecha 15 de agosto de 2011, CIE y Codere celebraron un contrato de opciéon de compra de
acciones, mediante el cual CIE otorgd a Codere el derecho, sujeto a ciertas condiciones suspensivas, de
adquirir el 35.8% (TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA.

De consumarse la Operacién, Codere adquiriria de CIE 1,200,658,333 acciones representativas del
35.8% (TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA (en los sucesivo, las
“Acciones”), reduciendo asi la participacién de CIE en el capital social de ICELA a 509,776,723
(QUINIENTAS NUEVE MILLONES SETECIENTOS SETENTA Y SEIS MiL SETECIENTAS VEINTITRES) acciones,
representativas del 15.2% (QUINCE PUNTO DOS POR CIENTO) del capital social de ICELA.

Como contraprestacién de la citada enajenacién de acciones, se estima que CIE recibira la cantidad
aproximada de $2,657,000,000.00 M.N. (DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE
PESOS), menos gastos e impuestos. Los recursos netos obtenidos se aplicardn a pagos de deuda que CIE
mantiene con sus acreedores bancarios y bursatiles.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Emisora, en sesidn de fecha 15 de agosto de 2011,
emitié opinidn favorable para que la Operacién fuera sometida a la consideracién y, en su caso,



aprobada por el Consejo de Administracién, el cual, tomando en cuenta los factores relevantes de la
misma, en sesién de fecha 15 de agosto de 2011, la aprobd, sujeto a la consideracién de la Asamblea
General de Accionistas de la Sociedad.

La Operacién estara sujeta al cumplimiento de las demas condiciones previstas en los contratos que
documenten la operacidn, la cual incluye la autorizacién de la Comisidn Federal de Competencia y que
fue obtenida de manera favorable en fecha 31 de octubre de 2011, misma que puede ser verificada por
el lector en el sitio electrénico del organismo gubernamental www.cfc.gob.mx

Caracteristicas de las acciones de CIE antes y después de la Operacién

Las acciones representativas del capital social de CIE son comunes, nominativas, Serie B, sin expresién
de valor nominal y actualmente cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. bajo la clave de
pizarra “CIE”. La Operacién no resultard en modificacion alguna de las caracteristicas y/o derechos y
obligaciones que otorgan las acciones de CIE a sus titulares.

Las acciones representativas del capital social de CIE se encuentran inscritas en el Registro Nacional
de Valores (en lo sucesivo, el “RNV”), a cargo de la CNBV. , y cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores,
S.A.B. de C.V. (“BMV") bajo la clave de pizarra “CIE”.

La inscripcién en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los
valores, la solvencia de la emisora o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en
esta declaracién ni convalida actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencién a las
leyes.

Una copia electrénica del Folleto se encuentra a disposicion del publico inversionista que asi lo
requieran en el Area de Relaciones con Inversionistas y Cumplimiento de CIE, a cargo de Conrado M.
Ramirez Sordo, cuya oficina se encuentran ubicada en Av. Industria Militar S/N, Puerta 2, Acceso A, Piso
1, Colonia Residencial Militar, Cédigo Postal 11600, México, D.F., Teléfono 0155 5201 9353, correos
electrénicos cramirez@cie.com.mx e investor.relations@cie.com.mx. La versién electrénica de Ila
presente Declaracién de Informacidon sobre Reestructuracién Societaria podrd ser consultada
igualmente ingresando en la pdgina electrénica de la Compafila www.cie.com.mx, asi como en los
sitios electrénicos de la BMV y de la CNBV, www.bmv.com.mx y www.cnbv.gob.mx, respectivamente.
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DECLARACIONES SOBRE CONSECUENCIAS FUTURAS

Este Folleto incluye e incorpora por referencia conceptos sobre el futuro. Estos conceptos sobre el
futuro estan vinculados a diversos andlisis e informacién que se encuentran basados en prondsticos de
resultados futuros y estimados de montos no aln determinados. Estos conceptos sobre el futuro
también estdn vinculados a los prospectos, desarrollos y estrategias de negocio futuros de la Compaiiia.
Por lo anterior, se considera que el lector del presente Folleto pueda guardar la confianza respecto al
contenido del mismo. Estos conceptos sobre el futuro son identificados a lo largo del Folleto por el uso
de diversos términos tales como “anticipar”, “considerar”, “creer”, “estimar”, “esperar”, “planear”,
“poder”, “predecir”, “pretender”, “proyectar”, entre otros mas, incluyendo referencia a suposiciones.

Diversos riesgos relativos a la Operacién asi como a la industria, las operaciones y la jurisdiccién dentro
de la cual la Compaiiia participa o se ubica, se describen en la seccién “Factores de Riesgo” dentro del
presente Folleto y en los Reportes Anuales y otros documentos de caracter publico de la Compafiia. En
el caso de que uno o mas de dichos riesgos se materialicen, o si ciertas suposiciones subyacentes
prueben ser incorrectas, los resultados actuales de CIE y/o sus empresas subsidiarias y afiliadas pueden
variar de manera material en contraposicion a los esperados, estimados o proyectados.

El uso de marcas registradas y marcas comerciales en este Folleto tiene exclusivamente fines ilustrativos
y no pretende ser una trasgresién a los derechos de autor y/o a la legislacion de propiedad intelectual
aplicable en los paises en los cuales operan CIE, sus afiliadas, sus subsidiarias y aquellas compafiias con
las cuales CIE sostiene o ha sostenido algln tipo de relaciéon comercial, de inversién y/o de negocio,
operan.

El presente Folleto no constituye una oferta de valores para su venta en los Estados Unidos de América
ni en los Estados Unidos Mexicanos, ni en ningun otro pais.

Con el objeto de lograr un mejor entendimiento por parte del lector con respecto de cierta informacién
y hechos indicados discutidos a lo largo de este Folleto, se sugiere al mismo observar las referencias que
se hacen con respecto de dicha informacién y hechos, las cuales forman parte integral del presente
Folleto. Asimismo y para el mismo propésito, la Compaiiia sugiere al lector acudir a los eventos
relevantes y otra informacién y documentacién de CIE entregada a la BMV y a la CNBV, y que se
encuentra publicada en los sitios electrénicos de estas ultimas, www.bmv.com.mx y www.cnbv.gob.mx,
respectivamente, incluyendo reportes anuales y los estados financieros consolidados auditados; asi
como los relativos a otras sociedades, partes, personas fisicas, personas morales, organismos y/o
instituciones, cuya mencidén puede aparecer o estar contenida en este Folleto, cuya informacion es
responsabilidad y estd bajo el control de los mismos, sobre la cual CIE considera veridica y confiable, y
no asume responsabilidad alguna sobre ella.




NOTA SOBRE PRESENTACION
DE INFORMACION FINANCIERA

La informacidn financiera que este Folleto contiene, ha sido preparada de acuerdo a [as NIF en México.

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién” (NIF B-10), la economia mexicana
se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacién acumulada de los Gltimos tres
afios inferior al 26.0% (limite maximo para definir que una economia debe considerarsele como no
inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008 se suspendié el reconocimiento de los
efectos de la inflacion en la informacion financiera {desconexién de la contabilidad inflacionaria).

Consecuentemente, las cifras de los estados financieros que en este Folleto se incluyen, se presentan
en pesos mexicanos histéricos modificados por los efectos de la inflacién en la informacién financiera
reconocida hasta el 31 de diciembre de 2007.

La informacién financiera expresada en ddlares de los EUA que se encuentra contenida en este Folleto
ha sido, a menos que se indique lo contrario, convertida a esta moneda extranjera a partir de pesos
mexicanos, solo para efectos de la conveniencia del lector. El tipo de cambio al 31 de diciembre de
2010, fue Ps.11.8322 por Délar y al 30 de septiembre de 2011 fue 13.7994 por Ddlar.

Las cifras monetarias o porcentuales, asi como las variaciones monetarias y porcentuales presentadas a
lo largo de este Folleto, pueden variar por efectos de redondeo. Asimismo, a menos que se indique lo
contrario, todas las cifras monetarias se encuentran expresadas en millones de pesos mexicanos.

Los Estados Financieros Proforma (y sus respectivas Notas) por el periodo comprendido entre el 1o de
enero de 2010 y el 31 de diciembre de 2010, anexos a este Folleto, fueron preparados por la Compafiia
y auditados por la firma PricewaterhouseCoopers, S.C., y forman parte integral del mismo. La
informacién incluida en este Folleto debe analizarse, en todo momento y hasta el grado que sea
posible, conjuntamente con los Estados Financieros Consolidados Dictaminados de la Compaiiia 2010.
Para mayor informacidn referirse al Reporte Anual.

Los Estados Financieros Proforma (y sus respectivas Notas) por el periodo comprendido entre el 1o de
enero de 2011 y el 30 de septiembre de 2011 fueron preparados por la Compaiiia y fueron objeto de
una revisioén por parte de la firma PricewaterhouseCoopers, S.C.

Para mayor referencia, favor de remitirse a la Opinidn de PricewaterhouseCoppers, S.C., auditores
externos independientes de CIE, sobre la cuantificacion de la Reestructuraciéon Societaria y su
incorporacidn al estado financiero, adjunta como Anexo 9.1 del presente Folleto.



1 TERMINOS Y DEFINICIONES

A menos que hayan sido expresamente definidos en la portada del Folleto y/o el contexto indique lo
contrario, las referencias a los siguientes términos tendrdn el significado que se les atribuye a

continuacion, tanto en singular como en plural:

Términos

Definiciones

ACCIONES

Significan 1,200,658,333 (UN MIL DOSCIENTOS MILLONES
SEISCIENTAS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTAS
TREINTA Y TRES) acciones representativas del capital social
de ICELA, propiedad de CIE.

ACREEDORES BANCARIOS

Significa aquellas instituciones bancarias que son
acreedoras de CIE.

ACREEDORES BURSATILES

Significan los tenedores de los certificados bursatiles CIE 05,
CIE 06 y CIE 08 emitidos por la Emisora.

CODERE Significa Codere México, S.A. de C.V.

AMH Significa Administradora Mexicana de Hipédromo, S.A. de
Cc.v.

BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

CENTRO BANAMEX

Significa el centro de exposiciones y convenciones que se
encuentra ubicado en el Complejo Las Américas de la
Ciudad de México

CIE, LA COMPANIA, LA EMISORA O
EL GRUPO

Significa Corporacién Interamericana de Entretenimiento,
S.A.B.de C.V.

CIE ENTRETENIMIENTO, CIE LAS
AMERICAS, CIE PARQUES DE
DIVERSIONES, CIE COMERCIAL, Y CIE
INTERNACIONAL

Tendrdn individualmente el significado atribuido a dichos
términos en el Resumen Ejecutivo del presente Folleto.

CIRCULAR UNICA DE EMISORAS

Significa las disposiciones de caracter general aplicables a
las emisoras de valores y a otros participantes del mercado
de valores, expedidas por la CNBV.

CNBV Significa la Comisién Nacional Bancaria de Valores o la
autoridad o autoridades competentes en México que la
sucedan o sustituyan.

COFECO Significa la Comision Federal de Competencia de México.

COMPLEJO LAS AMERICAS

Significa el desarrollo que engloba al Hipédromo de las
Ameéricas, el Centro Banamex y a Granja Las Américas

DEUDA REESTRUCTURADA

Significa la deuda que contrajo CIE como resultado de la
reestructuracion de su deuda realizada en Diciembre de
2009 con sus Acreedores Bancarios y Acreedores Bursatiles,
segun la misma ha sido modificada.

FOLLETO Significa la presente declaraciéon de informacién sobre
reestructuracién societaria.

ICELA Significa Impulsora de Centros de Entretenimiento de las
Américas, S.A.P.l. de C.V.

INDEVAL Significa S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de




Valores, S.A. de C.V.

ISR Significa el Impuesto Sobre la Renta.

LMV Significa la Ley del Mercado de Valores.

MEXICO Significa los Estados Unidos Mexicanos.

NIF Significa las Normas de Informacién Financiera.

OPERACION Significa la posible enajenaciéon a CODERE del 35.8% del

capital social de ICELA, propiedad de CIE, sujeto a ciertas
condiciones suspensivas, tal como se describen en este
Folleto

PESOS, Ps.0

Significa la moneda del curso legal en México.

REPORTE ANUAL Significa el reporte anual de CIE que se presentd a la CNBV
y a la BMV, con fecha 30 de junio de 2011 de acuerdo con
la Circular Unica de Emisoras por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2010.

RNV Significa el Registro Nacional de Valores.

SPORTS BOOKS Y YAKS

Significan los nombres comerciales propiedad de AMH, bajo
los cuales son conocidas las salas operadas por AMH en las
que se captan apuestas deportivas remotas y se realizan
juegos basados en numeros y/o simbolos, al amparo del
permiso que el Gobierno Mexicano otorgé a dicha
subsidiaria.

UAFIDA

Significa la Utilidad Antes de Financiamiento, Impuestos,
Depreciacidon y Amortizacién.




2 RESUMEN EJECUTIVO

El presente resumen sélo brinda una breve descripcién de los aspectos mads relevantes de la Operacion
y no pretende contener toda la informacién que pudiera ser relevante de la misma, por lo que la
informacién que contiene se complementa con la informacion detallada y la informacion financiera
incluida en otras secciones del Folleto, asi como en los reportes anuales, eventos relevantes, estados
financieros consolidados dictaminados y otra informacién de caracter publico disponible al publico
inversionista, la cual puede ser consultada en el sitio electrénico de CIE, www.cie.com.mx, o en los
sitios de Internet de la BMV y la CNBV, www.bmv.com.mx y www.cnbv.gob.mx, respectivamente.
Asimismo, se incluye informacién de caracter piblico de otras sociedades, partes, persona fisicas,
personas morales, organismos y/o instituciones, cuya mencién puede aparecer o estar contenida en
este Folleto, cuya veracidad y confiabilidad no es responsabilidad de CIE o esta bajo su control.

2.1. Descripcién de la Operacién

De conformidad con el evento relevante publicado por la Compaiiia el 16 de agosto de 2011, con fecha
15 de agosto de 2011, CIE y Codere celebraron un contrato de opcidn de compra de acciones, mediante
el cual, entre otros acuerdos, CIE otorgé a Codere el derecho, sujeto a ciertas condiciones suspensivas,
de adquirir el 35.8% (TREINTA'Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA.

A la fecha, Codere es propietario del 49.0% (CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO) del capital social de
ICELA. De consumarse la Operacion, Codere adquiriria acciones adicionales representativas del 35.8%
(TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA, reduciendo CIE su
participacién en el capital social de ICELA a 509,776,723 (QUINIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTAS
SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTAS VEINTITRES) acciones, representativas del 15.2% (QUINCE PUNTO
DOS POR CIENTO) Como contraprestacién por la compraventa de dichas Acciones, CIE recibira la
cantidad aproximada de $2,657,000,000.00 M.N. (DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES
DE PESOS), menos gastos e impuestos, monto que aplicara al pago parcial de la Deuda Reestructurada
que CIE mantiene con sus Acreedores Bancarios y sus Acreedores Bursatiles.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, en sesién de fecha 15 de agosto de 2011,
emitié opinién favorable para que la Operacion fuera sometida a la consideracién y en su caso
aprobada por el Consejo de Administracidn, el cual, tomando en cuenta los factores relevantes de la
misma, en sesion de fecha 15 de agosto de 2011, la aprobd, sujeto a la consideracién de la Asamblea
General de Accionistas de CIE.

La Operacidn estara sujeta a que la Asamblea General de Accionistas de CIE, convocada para el dia 6 de
diciembre de 2011, apruebe la misma y al cumplimiento de las demas condiciones previstas en los
contratos que documenten la operacidn.

Con fecha 31 de octubre de 2011, la Operacién ha sido aprobada por la COFECO., la cual puede ser
verificada por el lector en el sitio electrénico del organismo gubernamental www.cfc.gob.mx



2.2. Descripcién de las Partes
Descripciéon General de CIE

CIE considera que es la compafiia lider en el mercado del entretenimiento fuera de casa en México, que
ofrece una gama de opciones de entretenimiento para una variedad de presupuestos. Dicha gama de
opciones incluye conciertos, producciones teatrales, parques de diversiones, captacién de apuesta
deportiva remota y la realizacién de sorteos de numeros, ferias comerciales y exposiciones, asi como
eventos deportivos y otro tipo de eventos en vivo. CIE opera su negocio de entretenimiento en vivo a
través de su modelo Unico de integracidn vertical, el cual le permite maximizar ingresos en cada evento
o concierto que realiza. Por lo que se refiere al afio terminado el 31 de diciembre de 2010, CIE registr6
ingresos y UAFIDA consolidados por Ps. 10,193,718 y Ps. 1,963,789, respectivamente; mientras que por
el periodo de primeros nueve meses concluido el 30 de septiembre de 2011, la Compafia registrd
ingresos consolidados por Ps.7,743,525 y una UAFIDA consolidada de Ps.1,490,566

Al cierre de 2010, CIE se encontraba organizada en cinco unidades estratégicas de negocio, de las cuales
CIE internacional hoy en dia no forma parte de la estructura de la Compafiia por las razones que debajo
se mencionan:

¢+ CIE ENTRETENIMIENTO promueve y produce conciertos musicales, producciones teatrales,
espectdculos familiares, y otras formas de entretenimiento en vivo. Asimismo, opera inmuebles
de entretenimiento en México (incluyendo la operacion de concesiones de venta de alimentos,
bebidas, y souvenirs) y realiza la venta automatizada de boletos para eventos de
entretenimiento en vivo e inmuebles de entretenimiento, a través de la utilizacion del sistema
Ticketmaster.

+ CIE LAS AMERICAS, objeto de la Operacién, integra la operacién y desarrollo del Complejo Las
Américas de la Ciudad de México, el cual incluye al Hipédromo de las Américas (la tnica pista
profesional de carreras de caballos autorizada por el Gobierno mexicano para operar en la
Ciudad de México), asi como la operacion de salas para la captacién de apuesta deportiva
remota y la celebracién de sorteos de nimeros y simbolos. Adicionalmente, engloba al parque
tematico infantil Granja Las Américas y al centro de convenciones y exposiciones Centro
Banamex.

+ CIE COMERCIAL proporciona a clientes corporativos (empresas, organizaciones, gobiernos) una
gran variedad de canales de promocion y publicidad para sus campaiias publicitarias,
incluyendo derechos de nombre, espacio publicitario en inmuebles de entretenimiento, en
estadios de fatbol soccer profesional a nivel cancha en México, asi como espacios publicitarios
en los puentes peatonales, aeropuertos y en salas de exhibicidn de peliculas en México, entre
otros. Asimismo, desarrolla programas de tele-mercadeo para clientes en México y en el
extranjero, asi como apoya campaiias de clientes mediante el uso y aplicacion de tecnologia de
puntay BTL.

+ CIE PARQUES DE DIVERSIONES opera el complejo conocido como El Salitre en Bogota,
Colombia, el cual integra un parque de diversiones y un parque acuatico. Hasta el afio 2009, la
division incluia adicionalmente los parques de diversiones que la Compaiiia operaba en las
ciudades de México, Guadalajara y Acapulco, asi como el parque temético Wannado City en
Florida, sobre el cual se flevé a cabo el cese formal de operaciones en abril de 2011 y no es



detentado hoy en dia por ninguna subsidiaria de CIE. (Para una mayor explicacién, referirse a la
Seccién “Acontecimientos Recientes” del Capitulo | “Informacion General” del Reporte Anual).

¢ CIE INTERNACIONAL representa la operacién de las estaciones de radio en Argentina que CIE
mantenia, las cuales fueron vendidas en el primer bimestre de 2010.

Descripcién General de Codere

Codere S.A., (“Codere” o “el Grupo”) es una compafifa multinacional espafiola, referente en el sector
del juego privado, cuyo negocio se centra en la gestion de maquinas, salas de juego, puntos de
apuestas, casinos e hipédromos, y desarrolla juegos por internet en Italia. Esta presente en ocho paises
de Latinoamérica y Europa y emplea a mas de 20.600 personas. En los primeros seis meses del 2011,
81% del EBITDA (antes de gastos de cabeceras) de la compariia provenia de Latinoamérica, 12% de
Italia y 7% de Espafia.

Codere tiene una posicion destacada en las principales areas de negocio y paises en los que opera. Es la
unica empresa espafiola del sector del juego que cotiza en Bolsa, desde el 19 de octubre de 2007.

Codere cuenta con una experiencia de treinta afios de historia.

Las actividades del Grupo se dividen en cinco grandes lineas de negocio, organizadas por paises:
Argentina, México, Italia, Espafia y Otras Operaciones, que incluyen operaciones en Panamd, Colombia,
Uruguay y Brasil.

1. En Argentina, su principal mercado, Codere cuenta con 14 salas de juego, ubicadas en la
Provincia de Buenos Aires, en las que al 30 de junio de 2011 operaba 5.065 puestos de
maquinas y 9.013 puestos de bingo.

2. En México, a través de su participacién del 49% en CIE Las Américas, filial de Corporacion
Interamericana de Entretenimiento S.A.B. de C.V. (“CIE”) y la participacién en una joint venture
con el Grupo Caliente, Codere es el mayor operador de salas de juego en el pais. A 30 de junio
Codere operaba 95 salas de juego, en la que habia mas de 19.700 puestos de maquinas y 92
puntos de apuestas.

3. En ltalia, las actividades desarrolladas por Codere se dividen en tres: (i) gestién de 14 salas de
juego, (ii) explotacion de maquinas recreativas con una cartera a 30 de junio de 2011 de 3.454
maquinas, incluyendo 689 terminales de video loterias (“VLTs”) vy (iii) operacién de una red de
maquinas recreativas, que a 30 de junio de 2011 tenia aproximadamente 9.096 maquinas
conectadas.

4. En Espafia, Codere es el segundo operador de mdquinas recreativas tipo B con
aproximadamente 15.179 maquinas ubicadas en locales de hosteleria y salones de juego.
Ademis, a 30 de junio de 2011 gestiona el la sala de juego Canoe, y 611 puntos de apuestas
divididos entre Madrid, Pais Vasco y Navarra.

5. El resto de actividades, agrupadas bajo el epigrafe “Otras Operaciones” incluye: (i) once
casinos, 81 puntos de apuestas y un hipédromo con maquinas recreativas en Panamd, (ii)
explotacion de 6.271 mdquinas, la mayoria instaladas en 51 salas de juego y casinos en



Colombia, (iii) una joint-venture para la explotacién de un hipédromo, cuatro salas de juego y
23 puntos de apuestas en Uruguay, y (iv) 6 puntos de apuestas en Brasil.

Al 30 de junio de 2011, Codere explotaba 54.623 mdquinas recreativas, 191 salas de juego, 813 puntos
de apuestas y 3 hipédromos.

Para mayor informacion de Codere, favor de remitirse a su pagina de internet (www.codere.com).

Descripcién de ICELA

ICELA, subsidiaria de CIE y una empresa debidamente constituida bajo las leyes mexicanas, es la
sociedad tenedora de las acciones de AMH, la cual engloba, principalmente, las operaciones de la red
de salas de Sports Books y Yaks en México; asi como del Hipddromo de las Américas de la Ciudad de
Meéxico, la Unica pista profesional de carreras de caballo autorizada para operar en la Ciudad de México;
del Centro Banamex, recinto lider para exposiciones y convenciones en América Latina; y del parque
tematico infantil Granja Las Américas.

En noviembre de 2007, CIE anuncié una asociacion con Codere, S.A. , en donde sus subsidiarias
mexicanas, adquirieron el 49.0% (CUARENTA Y NUEVE POR CIENTOQ) de ICELA sociedad que directa o
indirectamente es propietaria del 100% del capital social de AMH. .

AMH inicié sus operaciones de Sports Books y Yaks hacia finales de 1999. A la fecha AMH opera 53
salas de captacion de apuesta deportiva remota y de celebracién de juegos basados en numeros y
simbolos (de las 65 licencias con las que cuenta) a lo largo de la Republica Mexicana, incluyendo a la
Ciudad de México y su zona conurbada. El permiso al amparo de estos establecimientos no establece
requisitos referentes a donde y cuando se deben de abrir dichos sitios, lo cual provee a la Compaiiia de
la flexibilidad para expandir su red y maximizar rendimientos.

AMH tiene celebrados contratos con transmisores de sefiales de audio y video de contenido profesional
de apuesta deportiva para sus Sports Books. Estos contratos de servicios incluyen la provision de
software y hardware especializado para la operacién de los Sports Books, asi como la prestacion de
servicios de valor agregado tales como asesoria en limites de apuestas para los clientes, lo cual
contribuye en disminuir sensiblemente riesgos operativos y financieros asociados. Asimismo, se tienen
celebrados acuerdos de arrendamiento de terminales de juego de nimeros y simbolos con varios de los
proveedores de equipo mas importantes, profesionales y reconocidos en la industria, los cuales se
encuentran debidamente regulados y certificados por las autoridades correspondientes en México vy el
extranjero.

3. INFORMACION DETALLADA DE LA OPERACION

3.1. Descripcién Detallada de la Operacién.

De conformidad con el evento relevante publicado por la Compaiiia el 16 de agosto de 2011, con fecha
15 de agosto de 2011, CIE y Codere celebraron un contrato de opcién de compra de acciones, mediante



el cual, entre otros acuerdos, CIE otorgd a Codere el derecho, sujeto a ciertas condiciones suspensivas
de adquirir el 35.8% (TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA.

A la fecha, Codere es propietario del 49.0% (CUARENTA Y NUEVE POR CIENTO) del capital social de
ICELA. De consumarse la Operacion, Codere adquiriria acciones adicionales representativas del 35.8%
(TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA, reduciendo CIE su
participacidn en el capital social de ICELA a 509,776,723 (QUINIENTOS NUEVE MILLONES SETECIENTAS
SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTAS VEINTITRES) acciones, representativas del 15.2% (QUINCE PUNTO
DOS POR CIENTO) (las “Acciones Remanentes”).

Como contraprestacién por la compraventa de dichas Acciones, CIE recibira la cantidad aproximada de
$2,657,000,000.00 M.N. (DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y SIETE MILLONES DE PESOS), menos
gastos e impuestos, monto que aplicara al pago parcial de la Deuda Reestructurada que CIE mantiene
con sus Acreedores Bancarios y sus Acreedores Bursatiles.

Como parte de la Operacidn, se contempla que: (i) CIE otorgue declaraciones y asumira obligaciones
comunes en esta clase de operaciones, (ii) CIE garantice sus obligaciones de indemnizacion mediante la
constitucion de garantias respecto del 10.0% (DIEZ POR CIENTO) de las acciones representativas del
capital social de ICELA.

Se contempla que, como parte de la Operacion, CIE y Codere conserven su participacién de 51.0% vy
49.0%, respectivamente, en una porcion de terreno dentro del Complejo las Américas en el que CIE ha
contemplado en el pasado desarrollar un hotel y una calle comercial basada en entretenimiento.]

En caso de consumarse la Operacién, se contempla que CIE y Codere tengan diversos derechos y
obligaciones respecto de las Acciones Remanentes incluyendo: (i) el derecho de CIE a sumarse
proporcionalmente a la venta de cualesquier acciones de ICELA que pretenda realizar Codere, (ii)
ciertos derechos corporativos conferidos a favor de CIE, vy (iii) el derecho de Codere a adquirir de CIE las
Acciones Remanentes durante un periodo que no excedera del 30 de junio de 2014.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de la Sociedad, en sesién de fecha 15 de agosto de 2011,
emitié opinion favorable para que la Operacién fuera sometida a la consideracién y en su caso
aprobada por el Consejo de Administracion, el cual, tomando en cuenta los factores relevantes de la
misma, en sesion de fecha 15 de agosto de 2011 la aprobd, sujeto a la consideracion de la Asamblea
General de Accionistas.

3.2. Objetivos de la Operacién

En caso de consumarse la Operacion, Codere adquiriria acciones adicionales representativas del 35.8%
(TREINTA Y CINCO PUNTO OCHO POR CIENTO) del capital social de ICELA. Conforme a lo sefialado
anteriormente, CIE aplicard las cantidades que reciba con motivo de la Operacién al pago parcial
anticipado de la Deuda Reestructurada que CIE mantiene con sus Acreedores Bancarios y sus
Acreedores Bursatiles.



3.3. Fuentes de Financiamiento y Gastos Derivados.

Para efectos de y durante la implementacion de la Operacidn, CIE incurrira, de forma enunciativa, mas
no limitativa, en gastos y honorarios de distinta naturaleza, incluyendo: a) legales, derivado de la
contratacion de asesores legales que participen en la redaccién y negociacién de los documentos,
contratos y demds instrumentos que evidencien la Operaciéon; b) administrativos derivados de la
preparacién de reportes, proyecciones y analisis internos de la Operacién; c) corporativos, incluyendo
pagos de derechos en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio; y d) pago de honorarios de
Notarios, entre otros.

A la fecha de este Folleto, los gastos incurridos o a incurrir relacionados a la Operacién se estiman en
aproximadamente a $28,000,000.00 M.N. (Veintiocho Millones de Pesos 00/100 Moneda Nacional) .

CIE no obtendra financiamiento alguno para consumar la Operacién. Codere, en su caso, deberd
obtener y asegurar los recursos que estime necesarios para la adquisicién de las Acciones al amparo de
la opcidn de compra respectiva.

3.4. Fecha de Aprobacién de la Operacién.

El Comité de Auditoria y Practicas Societarias de CIE, en sesion de fecha 15 de agosto de 2011, emitié
opinién favorable para que la Operacién fuera sometida a la consideracién y en su caso aprobada por el
Consejo de Administracidn, el cual, tomando en cuenta los factores relevantes de la misma, en sesién
de fecha 15 de agosto de 2011, la aprobd, sujeto a la consideracién de la Asamblea General de
Accionistas.

Una vez obtenidas las autorizaciones corporativas antes mencionadas, con fecha 18 de noviembre de
2011, se publicé una convocatoria para una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de CIE, a efecto
de aprobar la Operacidn. Dicha convocatoria fue publicada en el periédico El Economista, con
circulacion nacional y a través de los sistemas de acopio y distribucién de informacién de la BMV y la
CNBV. La asamblea sera celebrada el dia 6 de diciembre de 2011 a las 10:00 horas, en el CENTRO
BANAMEX, en el “Centro de Negocios”, ubicado en Av. del Conscripto nimero 311, Col. Lomas de
Sotelo, C.P. 11200, en el Distrito Federal.

Una vez que la asamblea antes mencionada, en su caso, apruebe la Operacion y, en su caso, se
cumplan ciertas condiciones suspensivas, y se ejerza la opcion de compra de acciones por parte de
CODERE, se habra perfeccionado la Operacién.

3.5. Tratamiento Contable.

Con base en el contrato de opcion de compra entre CIE y Codere, el tratamiento contable de la
Operacidn debe ser de acuerdo con el parrafo 45y 48 de la NIF B-8 "Estados financieros consolidados o
combinados” considerando que se tuvo una pérdida de control por la enajenacién de una parte
importante de la inversidn permanente en ICELA, asi como dejar de consolidar los estados financieros
de la antes subsidiaria. Por lo tanto los estados financieros de la entidad econémica (CIE) mostraran
cambios en el periodo por: i) el no reconocimiento de los activos y pasivos de ICELA, vy ii) cancelacidon
del importe correspondiente a cualquier participacidon no controladora que representaba la
participacién que tenia Codere cuando CIE consolidaba ICELA. Adicionalmente de conformidad con el
parrafo 120 del Boletin C-15 “Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion” se
presento como operacién discontinua la utilidad neta de ICELA y subsidiarias por el periodo de nueve



meses que termino el 30 de septiembre de 2011 y por el afio que termino el 31 de diciembre de 2010,
en los estados de resultados consolidados de CIE y subsidiarias por el periodo y el afio que terminaron
en esas mismas fechas.

Este tratamiento contable fue considerado en la preparacion de los estados financieros proforma al 30
de septiembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010.

3.6 Consecuencias Fiscales de la Operacién

Con base en el contrato de opcién de compra entre CIE y Codere, el tratamiento fiscal de la Operacién
debe ser en linea con el tratamiento contable, por lo que se considero como una enajenacién de
acciones, los efectos fiscales fueron estimados con base en la ley del Impuesto sobre la Renta.

Dicho tratamiento fiscal fue considerado en la preparacion de los estados financieros proforma al 30 de
septiembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010.

4. INFORMACION CONCERNIENTE A CADA UNA DE LAS PARTES INVOLUCRADAS EN LA OPERACION.
4.1 Nombre de la Emisora

Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V.

4.2 Descripcién del Negocio

La siguiente seccion deberd ser leida en conjunto con las secciones “Resumen Ejecutivo”, “Historia y
Desarrollo del Emisor” y “Comentarios y Andlisis de la Administraciéon sobre los Resultados de
Operacion y Situacién Financiera de la Compafiia”, contenidas en los Capitulos | “Informacién General”,
Il “La Compafiia” y Il “Informacidn Financiera”, respectivamente, del Reporte Anual de CIE.

Actividad Principal (Cifras en millones de pesos mexicanos)

CIE considera que es la compaiiia lider en el mercado del entretenimiento fuera de casa en México que
ofrece una gama de opciones de entretenimiento para una gran variedad de presupuestos. Dicha gama
de opciones incluye conciertos, producciones teatrales, parques de diversiones, captacién de apuesta
deportiva remota y la realizacién de sorteos de nameros, ferias comerciales y exposiciones, asi como
eventos deportivos y otro tipo de eventos. CIE opera su negocio de entretenimiento en vivo a través de
su modelo Unico de integracion vertical, el cual le permite maximizar ingresos en cada evento o
concierto que realiza. CIE no tiene dependencia significativa con un proveedor en particular. Asimismo,
ciertas operaciones del Grupo muestran cierta estacionalidad a lo largo del afio y pueden ser afectadas
por las condiciones climaticas.

Por lo que se refiere al afio terminado el 31 de diciembre de 2010, CIE registré ingresos y UAFIDA
consolidados por Ps. 10,193,718 y Ps. 1,963,789, respectivamente. Asimismo, la Compafiia registré Ps.
7,743,525 y Ps.1,490,566 como ingresos y UAFIDA consolidados, respectivamente, en los primeros
nueve meses del presente ejercicio social.

En 2010, aproximadamente 4 millones de personas asistieron a los 4,011 eventos que CIE promovid y
produjo en México; de estos 274 correspondieron a conciertos musicales, 3,217 a eventos teatrales y



520 a eventos familiares, deportivos, culturales, especiales y corporativos. Algunos de los eventos que
CIE ha realizado en afios recientes son:

Conciertos musicales, presentando a artistas internacionales y latinos como: KISS, PIXIES, Metallica,
Bon Jovi, Massive Attack, Iron Maiden, Keane, Cut Copy, Simply Red, Peter Gabriel, Goldfrapp,
Scorpions, AIR, Placebo, Kings of Leon, The Killers, Depeche Mode, Kenny G, Jonas Brothers, Moby,
AC/DC, Pet Shop Boys, The Ting Tings, Moderatto, Edith Marquez y Maria Jose, Belanova, PXDX, La
Barranca, Chayanne, Moenia, Cecilia Toussaint, Alejandro Sanz, El Gran Silencio, Enrique Iglesias, Yuri,
Wisin y Yandel, Bunbury, Raphael, La Quinta Estacidn, Ricardo Arjona, Los Fabulosos Cadillacs, Moenia,
Ha-Ash, Gloria Trevi, Silvio Rodriguez, Marco Antonio Solis, Paty Cantd, Gustavo Cerati, Laura Pausini,
Joan Sebastian, Rodrigo y Gabriela, Juan Luis Guerra, Jarabe de Palo, Jaguares, el festival de musica
latina “Vive Latino”, el festival Corona Capital, entre otros.

Producciones teatrales tipo Broadway, como “La Linea del Coro” y “Mamma Mia”. Asi mismo
producciones de menor formato, tales como “Chicas Catdlicas”, “Los Mondlogos de la Vagina”,
» “°

“Defendiendo al Cavernicola”, “Confesiones de Mujeres de 30”, “Orgasmos-La Comedia”, “El pelén en
sus tiempos de célera”, “Mentiras”, “Toc Toc”, “Gorda”, entre otros.

Producciones familiares y especiales, tales como “Luchas WWE”, la gira del Cirque du Soleil “Dralion”,
Cirque Eloise “Rain”, “Xtreme Fights Society”, “Mundial de Base Ball”, “Slavas Show Show”, “Nascar

Corona Series”, “Disney on Ice Cars”, “La Fura dels Baus”, “Momias de Guanajuato”, “Monster Jam”,
“Yamato Drummers of Japan”, entre otros.

Cerca de 1.4 millones de personas asistieron a los parques de diversiones y a Granja Las Américas que
CIE opera; y un estimado de 427 mil visitantes asistieron a las 1,872 carreras de caballos celebradas en
el Hipédromo de las Américas. Ademas, en este afio, los Sports Books y Yaks de CIE recibieron un
estimado de 13.4 millones de visitantes.

Contratacién y Promocién de Eventos.

CIE contrata y promueve conciertos musicales, espectaculos familiares, y otros eventos de
entretenimiento en vivo principaimente en México, en algunos territorios latinoamericanos y en ciertos
mercados de habla hispana de los Estados Unidos de América. Las oficinas del Grupo estan
permanentemente en contacto con agentes de talento artistico con el objeto de estar enterados acerca
de las posibles giras de artistas y su disponibilidad. Una vez que surge la oportunidad de contratar a un
artista, se lleva a cabo la investigaciéon de mercado entre el publico potencial, con el fin de determinar la
probabilidad de éxito de dicho artista en un mercado especifico. Si los resultados de la investigacién son
favorables, se lleva a cabo la contratacion correspondiente.

Una vez que se contrata al artista y se cuenta con el centro de espectdculos apropiado para su
presentacion, se da inicio a una campafia publicitaria de dos vias. La primera es la venta de los derechos
de patrocinio del evento a las compafiias interesadas, las cuales deben comprometerse a llevar a cabo
una parte de la publicidad del evento o espectaculo. La segunda es una campaiia publicitaria en medios
masivos realizada, principalmente, en estaciones radio, televisidén y carteleras. También se apoya el
esfuerzo publicitario por medio de una guia mensual de entretenimiento que cuenta con su propia
pagina web, la cual estd vinculada con la pagina de Ticketmaster; cada una disefiada para promover la
venta de boletos para los eventos en vivo y centros de espectdculos.



En general, el negocio de promocion de conciertos musicales presenta cierta estacionalidad, ya que los
meses de verano del hemisferio norte {de junio a agosto) son de menor actividad. Esto es debido a que
los artistas internacionales generalmente estan de gira en Estados Unidos y Europa durante esta época.
La Compaiiia considera que puede reducir parcialmente el impacto negativo de dicha estacionalidad, al
contratar espectaculos familiares, latinos, etc. durante el verano.

CIE tiene la capacidad de proveer una oferta integrada de servicios de promocién y produccién a los
artistas que cubren algunas de las principales ciudades del mundo de habla hispana y portuguesa. Este
servicio brinda a la empresa una ventaja competitiva significativa, ya que los artistas por lo general,
prefieren contratar sus giras con el menor numero de promotores posibles en una zona geografica
determinada.

La principal fuente de ingresos en la actividad de contratacién y promocidon de eventos en vivo es la
venta de boletos y la comercializacién de patrocinios publicitarios para los mismos. Por su parte, los
costos mas significativos son los relativos al talento, la produccién, los gastos de operacion de centros
de espectaculos (que incluyen rentas en el caso de que la Compafiia haga uso de inmuebles de terceros
operadores), costos de publicidad y seguros.

Produccién de Eventos

TeEATRO. La Compaiiia ha obtenido de productores teatrales diversas licencias para la puesta en escena
de obras de teatro en América Latina realizadas en idiomas espafiol y portugués. Lo anterior involucra la
contratacion de talento y del equipo de direccidn teatral, asi como de todos los trabajos de disefio y
construccién de escenografia y vestuario. La produccidn es puesta en escena de la mano y supervisién
del productor original quien busca preservar la calidad de la produccién misma. La primera produccion
del Grupo, La Bella y la Bestia, obra original de Walt Disney Theatrical Worldwide, Inc., estuvo en escena
por catorce meses en México, y posteriormente realizé presentaciones en Espafia, Argentina y Brasil
entre los afios 1999 y 2002. Desde entonces, la Compania ha establecido acuerdos de licencia con
productores teatrales tales como Cameron Mackintosh y Andrew Lloyd Webber, entre otros, para la
presentacion en la region de sus diversas obras. En adicion a La Bella y la Bestia, la Compaiiia ha
presentado producciones como Violinista en el Tejado, José El Sofiador, Los Miserables, Bésame Mucho,
Mi Bella Dama, Rent, Chicago, El Hombre de La Mancha, Cats, El Fantasma de la Opera, Jesucristo Super
Estrella, Cabaret, Mamma Mia, Hoy No Me Puedo Levantar, Los Productores, Dulce Caridad, entre otros.

En adicion, el Grupo produce diversas producciones teatrales de menor formato de una manera
periodica en México. Estas producciones se caracterizan por contar con contenido dramatico y musical,
representando una nueva tendencia en Teatro. Asimismo, los presupuestos para su puesta en escena
son menores, cuentan con periodos cortos de pre-produccion y bajos costos operativos. Generalmente,
estas producciones constituyen un importante campo de entrenamiento para actores locales quienes
posteriormente participan en las obras tipo Broadway que CIE monta. Algunas de estas producciones de
menor formato que la Compafia ha puesto en escena incluyen a Confesiones de Mujeres de Treinta
Afios, Defendiendo al Cavernicola, El Método Gronholm, Los Mondlogos de la Vagina, Orgasmos, Chicas
Catdlicas, etc. Los ingresos derivados de las operaciones teatrales se generan primordialmente por la
venta de boletos y la comercializacién de patrocinios pubilicitarios.

Asimismo, CIE obtiene ingresos adicionales relacionados, los cuales se derivan de concesiones para la
venta de alimentos, bebidas, y souvenirs. Por su parte, los costos relacionados con las giras teatrales
son los relativos al talento, rentas, publicidad y regalias. Los costos del talento generalmente son fijos
una vez que la produccién teatral inicia. Las regalias generalmente se pagan como porcentaje del monto
bruto de la taquilla, neto de ciertos gastos.



Operacién de Centros de Especticulos

Como parte de su estrategia de integracion vertical, CIE busca operar los principales inmuebles en las
ciudades donde se localizan sus principales mercados. Este elemento clave de su integracién vertical le
permite tener un punto de equilibrio menor que el de sus competidores, quienes generalmente acttian
Unicamente como promotores. Asimismo, esto le permite también obtener ingresos de eventos en los
que no cuenta con derechos de promocién.

La Compafiia busca operar centros de espectaculos con horizonte de largo plazo, para lo cual celebra
arrendamientos u obtiene permisos o concesiones. En adicién, ha celebrado también convenios con
propietarios, en los que acuerda construir los centros de espectaculos a cambio de términos de
arrendamiento mas favorables (éste fue el caso de sus foros al aire libre con capacidades para acoger a
un numero significativo de espectadores en la Ciudad de México, Guadalajara, y Monterrey), o
remodelar estos 0 modernizarlos a cambio de mejores términos de arrendamiento, como lo ha sido el
caso del teatro Metropdlitan en la Ciudad de México. Los actuales acuerdos de operacién contemplan
plazos que varian de 1 a 50 afios.

Debido a que un numero de artistas realiza sus presentaciones en ciertos mercados especificos
disponibles durante la celebracidn de sus giras, CIE compite con diversos centros de espectaculos en la
regién por las fechas de las giras mas atractivas disponibles.

Es importante resaltar que un factor de éxito dentro de esta actividad, elemento de decisién para los
artistas, es contar con una estructura de costos favorable y una habilidad para atraer a los fans de los
artistas hacia los centros de espectaculos. En adicidon, CIE considera que opera una de las redes mds
grandes de centros de espectaculos en México, utilizados principalmente para conciertos musicales y
otros eventos en vivo. La capacidad total de espectadores de sus centros de espectaculos ha crecido de
forma constante en afios recientes.

La tabla que se presenta en la siguiente pdgina muestra informacion respecto de los centros de
espectaculos operados por CIE en México:



Mercado y centro
de espectdculos

Ciudad de México

Foro Sol

Estadio Azul ™

Autédromo “Hermanos Rodriguez”

Palacio de los Deportes
José Cuervo Salon @
Teatro Metropdlitan

Centro Cultural Telmex |

Teatro Blanquita

Centro Cultural Telmex Il

Pabellones Feriales del Palacio de los

Deportes

Foro Polanco ®

Teatro de los insurgentes

Auditorio Plaza Condesa

Teatro Banamex Santa Fe ©

Guadalajara, México

Arena VFG
Estadio 3 de Marzo

Monterrey, México

Auditorio Banamex"”

(1) Este estadio es usado principalmente para partidos de futbol soccer profesional y ocasionalmente para otros eventos especiales y

corporativos.

(2) Antes Vive Cuervo Salén o Salon 21.

Tipo de centro

Anfiteatro/

Estadio de béisbol

Estadio de futbol

Autddromo

Arena cubierta

Anfiteatro

Anfiteatro

Teatro

Teatro

Teatro

Pabellén de Ferias

Teatro

Teatro

Anfiteatro

Teatro

Anfiteatro
Estadio

Anfiteatro

(3) Contrato de arrendamiento en proceso de renegociacion.
(4) Ambos pabellones feriales cuentan con una superficie conjunta de 9 mil metros cuadrados.

(5} Anteriormente conocido como ForoScotiabank.

(6) Antes Zentrika

(7) Antes Auditorio Coca-Cola Fundidora.

Capacidad
maxima

60,000
26,180
36,000

59,248

21,000
3,500
3,400

2,251

1,944
1,190

N/A (4)

4,000

950

2,500

389

10,096
25,000

22,000

Derechos de CIE

Permiso Administrativo Temporal Revocable
exclusivo por 10 afios. (Vence en septiembre de
2021).

Contrato de operacién por 5 afios. (Vence en
diciembre de 2013).

Permiso Administrativo Temporal Revocable
exclusiva por 10 afios. (Vence en septiembre de
2021).

Permiso Administrativo Temporal Revocable por
10 afios. (Vence el septiembre de 2021)
Arrendamiento por 10 afios.

{Vence en mayo de 2013).

Arrendamiento por 5 afios.

(Vence en diciembre de 2013).

Indefinido, con la posibilidad de las partes de
darlo por terminarlo en cualquier momento.

3)

Arrendamiento por 3 afios.

{Vence en octubre de 2012).

Arrendamiento terminado *

Permiso Administrativo temporal y Revocable —
Arrendamiento). Vence terreno en septiembre
2021y la estructuras en febrero 2029

Arrendamiento por 10 afios. (Vence en agosto
de 2015).

Arrendamiento. (Vence en diciembre de 2015).

Arrendamiento. Vence en marzo de 2029.

Arrendamiento. Vence en febrero de 2016.

Arrendamiento. Vence en agosto de 2020)
Derecho de programacion exclusiva de eventos
musicales y otros diferentes al futbol. Vence el
agosto de 2020.

Derecho de operacion por 50 afios.
{Vence en octubre de 2048).



Los ingresos que se derivan de la operacidn de centros de espectaculos provienen fundamentalmente
de la comercializacidén de espacio publicitario y de concesiones para la venta de alimentos, bebidas, y
souvenirs, junto con aquellos relativos a servicios de estacionamientos y otros similares. Como
operador de centros de espectaculos, tipicamente CIE obtiene por cada evento una cuota fija o un
porcentaje de los ingresos derivados de la taquilla correspondiente al uso del centro de espectaculos.
Los costos de operacion de los centros de espectdculos incluyen los costos fijos relacionados a los pagos
de arrendamientos y concesiones, y costos variables y gastos relacionados a reparaciones, limpieza y
pagos a trabajadores eventuales (seguridad, acomodadores y boleteros).

Venta de Patrocinios Publicitarios

La Compafiia vende a compaiiias de diversos ramos patrocinios publicitarios locales, regionales y
nacionales para los eventos en vivo que promueve a compafiias de diversos sectores. Al comprar estos
derechos, una compaiiia se vuelve patrocinador oficial para un evento o gira, lo que le permite al
patrocinador asociar su marca comercial con el artista y el evento. Los derechos del patrocinio
publicitario son particularmente atractivos para compaiiias cuyos productos o servicios se dirigen al
mismo publico que asiste a cada evento de CIE.

El patrocinador generalmente paga una comision por los derechos de patrocinio publicitario. Ademas,
el patrocinador esta obligado a asumir ciertos gastos de promocién y publicidad de los eventos de
entretenimiento en vivo. Algunos de los patrocinadores de eventos en vivo o giras de la Compaiiia
incluyen a productores de bebidas (v.gr. Coca-Cola, Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma, Cerveceria
Modelo), tabacaleras (v.gr. Cigarrera la Moderna o Cigatam), Bancos (v.gr. Banamex BBVA-Bancomer,
HSBC, Scotiabank Inverlat ), compafiias telefénicas y de energia (v.gr. Telmex, Telcel, Telefénica,
Petroleos Mexicanos), lineas aéreas (v.gr. Aeroméxico), tiendas departamentales, productoras de
cemento (v.gr. Cemex y Cruz Azul), compafiias de electrénicos (v.gr. Honeywell, Samsung, Daewoo,
Panasonic, Motorola) empresas automotrices (v.gr. Ford, General Motors, Toyota, Volkswagen, Daimler
Chrysler) y estaciones de radio, entre otros.

Venta Automatizada de Boletos

En 1991, CIE celebré un convenio de coinversidn con Ticketmaster Corp., Inc. para vender boletos en
México y el resto de América Latina usando en exclusiva el nombre "Ticketmaster" y su sistema
computarizado de boletaje. Asimismo, la Compaiiia establecié una asociacion estratégica con
Ticketmaster Corp., Inc. a través de la cual adquirié el 50.01% de la operacion mexicana y en 2005 CIE
incremento su participacion a través de su subsidiaria Ocesa Entretenimiento, S.A. de CV. a un 67.00%
de propiedad. (Para una mayor explicacidn al respecto, referirse a la Seccién “Ventajas Competitivas”
del Capitulo | “Informacién General” del Reporte Anual.).

Al cierre de 2010, CIE vendia boletos a través del sistema automatizado de Ticketmaster, asi como a
través de portales de Internet de Ticketmaster en México. En 2010, CIE vendié aproximadamente
18.6 millones de boletos, tanto para eventos propios como para aquellos de terceros a través del
sistema Ticketmaster.

CIE conduce los servicios de venta automatizada de boletos y su distribucién para centros de
espectdculos y promotores de eventos en vivo. Recibe y complementa drdenes a través de operadores
de centros de contacto, outlets en centros remotos, y a través de portales de Internet de Ticketmaster.
Los ingresos se generan por cargos recibidos por ventas telefénicas, en linea y en outlets establecidos
en tiendas comerciales y departamentales, asi como de la venta de publicidad en las ventas telefénicas
o0 que se imprime en los boletos y guias de entretenimiento.



La Compafiia también comercializa boletos para la gran mayoria de los promotores de eventos de
entretenimiento en vivo y centros de espectaculos de entretenimiento.

Venta de Alimentos, Bebidas y Articulos Promocionales

Como parte de su estrategia de integracién vertical, CIE opera concesiones y locales comerciales para la
venta de alimentos, bebidas, y souvenirs en sus centros de especticulos, parques de diversiones, y
eventos en vivo, en los territorios en los que opera.

Complejo Las Américas

En 1998 CIE obtuvo una concesidn por 25 afios, renovable por otros 25 afios, para operar el Hipédromo
de las Américas, un centro de entretenimiento con carreras de caballos y cruce de apuestas que ocupa
una superficie de 10.3 hectareas en la Ciudad de México. Ademds cuenta con un permiso por 25 afios
del Gobierno Mexicano para operar hasta 65 salas para la captaciéon de apuesta deportiva remota y la
celebracién de sorteos de numeros. En adicién, CIE también obtuvo una concesién por 50 afios,
renovables por otros 50 afios mds, siempre y cuando, al igual que en el caso del hipédromo, se cumplan
con los términos y condiciones contenidos en el titulo de concesidn, que autoriza el uso de las 41.4
hectdreas que circundan a la pista de carreras.

En esta area, localizada en una zona de gran potencial en la Ciudad de México, la Compafiia ha
desarrollado un centro de exposiciones y convenciones de primer orden, un Sports Book, un Yak
electrénico de primer nivel (concepto conocido como “Royal Yak”), asi como un parque tematico para
nifos.

HIPODROMO DE LAS AMERICAS. El Hipddromo de las Américas es la Unica pista profesional de carreras de
caballos autorizada por el Gobierno Mexicano para operar regularmente en la Ciudad de México. Como
la atraccion principal del Complejo Las Américas, CIE ha mejorado la pista de carreras y reacondicionado
las secciones de asientos de plateas, tanto preferente como general y los establos.

CIE reinauguré el Hipédromo de las Américas en marzo de 2000. En 2010, el Hipédromo de las Américas
realizé 1,872 carreras profesionales de caballos y recibié a cerca de 427 mil visitantes en la temporada
regular de carreras que corrié en el tltimo afio del 23 de enero al 19 de diciembre de 2010.

Los ingresos del Hipddromo de las Américas se derivan principalmente de la captacion de apuestas y de
boletos de acceso al mismo, asi como de la venta y comercializacion de concesiones para alimentos y
bebidas, la comercializacién de patrocinios publicitarios, asi como de derechos de transmision de las
carreras de caballos que en sus instalaciones ocurren y de comisiones por captacién de apuesta
deportiva remota en salas de terceros operadores, no representando un riesgo financiero para CIE por
la conduccion de esta actividad.

SPORTS BOOKS Y YAKS. Los Sports Books son establecimientos en donde se captan y operan cruce de
apuestas de los clientes en carreras de caballos nacionales e internacionales, carreras de galgos y otros
eventos deportivos profesionales, tales como fatbol soccer, futbol americano, béisbol, basquetbol,
carreras de coches, boxeo, entre otros. El Yak engloba sorteos de niumeros y simbolos llevados a cabo
de manera electrdénica o manual. En noviembre de 2007, CIE anuncid una asociacién con Codere S.A.,
en donde esta Gltima adquirié el 49.0% de CIE Las Américas. Codere es una empresa espaiiola
especializada en Juego en distintos territorios de Europa y América.

CIE inicio sus operaciones de Sports Books y Yaks en 1999. CIE opera 53 Sports Books y Yaks (de las 65
licencias con las que cuenta) a lo largo de la Republica Mexicana, incluyendo a la Ciudad de México y su



zona conurbada. El permiso al amparo de los Sports Books y Yaks no establece requisitos referentes en
donde y cuando se deben de abrir dichos sitios, lo cual provee a la Compafia de la flexibilidad para
expandir su red y maximizar rendimientos.

CIE tiene celebrados contratos con transmisores de seiiales de audio y video de contenido profesional
de apuesta deportiva para sus Sports Books. Estos contratos de servicios incluyen la provision de
software y hardware especializado para la operacién de los Sports Books, asi como la prestacion de
servicios de valor agregado tales como asesoria en limites de apuestas para los clientes, lo cual
contribuye en disminuir sensiblemente riesgos operativos y financieros asociados. Asimismo, se tienen
celebrados acuerdos de arrendamiento de terminales de juego con varios de los proveedores de equipo
mas importantes, profesionales y reconocidos en la industria, quienes se encuentran debidamente
regulados y certificados por las autoridades correspondientes.

Los ingresos de los Sports Books y Yaks derivan principalmente de (i) la comisién pagada por terceros,
conocidos como sportsbook runners, sobre los montos operados en las salas de captacion de apuesta
deportiva remota de CIE, y de (ii) por una porcién retenida sobre los montos operados durante la
celebracién de juegos de nimeros en los Yaks, junto con (iii) la venta de alimentos y bebidas en las
salas. Los gastos principales de estas operaciones se desprenden fundamentalmente de ndminas,
derechos de transmisidn de audio, video y datos, rentas de locales arrendados y consumibles de Juego.

Con el objeto de minimizar los riesgos asociados a lavado de dinero y al financiamiento de actividades
ilicitas en sus unidades de Hipédromo de las Américas y de su red de Sports Books y Yaks; la Compania
ha contratado anualmente a partir de 2004 los servicios profesionales de Kroll, firma de consultoria
mundial especializada en seguridad empresarial. (Para una mayor explicacidn al respecto, referirse a la
seccion “Control Interno” del Capitulo Il “Informacién Financiera” del Reporte Anual).

ORGANIZACION Y PROMOCION DE FERIAS COMERCIALES Y EXPOSICIONES. La actividad de ferias comerciales y
exposiciones de CIE esta mayoritariamente enfocada a la renta de espacio para tales eventos mas que a
la promocidn de los mismos. Estas producciones generalmente estdn relacionadas con industrias
especificas; como resultado de ello, el personal de la Compaiiia estd dividido en equipos especializados
en ciertas industrias particulares. Por regla general, es necesario realizar hasta en tres ocasiones una
exposicion determinada, antes de que dicha feria comercial o exposicién alcance su nivel deseado de
rentabilidad. Por otro lado, los eventos generalmente se reservan hasta con un afio de anticipacion y
brindan flujos de efectivo y ganancias relativamente predecibles a través de la venta adelantada de
espacios.

Algunos de los eventos de esta naturaleza que la Compaiia ha organizado y promovido incluyen
aquellas relacionadas a yates, automoviles, turismo, administracion, alimentos, sector auto-mecdnico,
concreto, imagen, panificacion, logisticas, electricidad, mobiliario, publicidad y seguridad. Su principal
ubicacién es el Centro Banamex, un centro de convenciones y exposiciones de vanguardia que cuenta
con hasta 34,000 metros cuadrados de superficie de exposicion, ubicado dentro del Complejo Las
Américas, donde su drea central de exposiciones puede ser dividida hasta en 4 areas independientes.
Asimismo, dicho recinto cuenta adicionalmente con 6,700 metros cuadrados que pueden ser divididos
en 25 salones independientes para eventos, congresos y convenciones. La cocina del Centro Banamex
puede servir hasta 6,000 comidas de manera simultdnea. El Centro Banamex es el mayor y mds
moderno recinto de su clase en México. En 2010 albergé 78 exposiciones y 874 convenciones y eventos
sociales. El segundo recinto mas importante es el Palacio de los Deportes, conformado por el "Domo"
que funciona tanto como una arena para la presentacién de espectdculos en vivo, como centro de



exposiciones y convenciones; seguido por los Pabellones Feriales de este recinto con una superficie
conjunta de exposicidon de 9,000 metros cuadrados.

Como anfitrién de ferias comerciales y convenciones, los ingresos de la actividad se derivan de la renta
de espacios de exhibicién o de la renta del inmueble, la venta de patrocinios publicitarios y publicidad y
de boletos, todos pagados anticipadamente. Asimismo, CIE obtiene ingresos adicionales por la venta de
alimentos y bebidas. Los costos variables, los cuales se registran como costos por servicios, incluyen
principalmente gastos de mercadotecnia y de salarios directamente relacionados con la feria comercial
0 exposicion. Por su parte, los gastos de operacion incluyen gastos administrativos y de mantenimiento
y salarios.

GRANJA LAs AMERICAS. Granja Las Ameéricas constituye un parque tematico educativo en el cual los
nifios aprenden sobre la elaboracién de diversos productos derivados del Campo de una forma
divertida e interactiva. El parque, que abri6 sus puertas en julio de 2004, cuenta actualmente con mas
de 150 animales de 15 distintas especies, un zoolégico de mascotas, una granja y una zona de deportes
extremos. Esta ubicado dentro del Complejo Las Américas y cubre un drea aproximada de 1.4 hectareas
con cerca de 9,740 metros cuadrados de construccién. Durante 2010, la Granja recibié a 434 mil
visitantes.

Los ingresos provenientes de la operacién del parque temdtico, se derivan principalmente de la venta
de boletos de entrada, alimentos y bebidas, asi como de la comercializacién de espacio publicitario y de
patrocinios en los pabellones que integran la Granja Las Américas, vehiculos que usualmente son
vendidos a compafiias. Los costos asociados a esta operacién son relativamente fijos e incluyen
fundamentalmente ndmina, mantenimiento, consumibles y seguros.

OTROS PROYECTOS.  CIE planea seguir desarrollando la porcién del Complejo Las Américas que mantenga
con posterioridad a la Operacion dentro de los siguientes afios. Su estrategia incluye limitar su
programa de gastos de inversion de capital, lo cual pretende conseguir mediante el establecimiento de
alianzas estratégicas y coinversiones con socios que tengan la experiencia y/o la capacidad financiera,
entre otros atributos, para llevar a cabo los proyectos que a continuacién se mencionan:

¢ Centro de Entretenimiento Familiar. E| proyecto conocido como Calle de Entretenimiento,
estd planeado que consista en un centro familiar con restaurantes, cafeterfas, salas de cine, etc.,
y donde la principal fuente de ingresos de dicha area serd la renta de los espacios comerciales.

¢ Hotel. CIE planea celebrar acuerdos conducentes para la construccion de un hotel, mediante
el cobro de una contraprestacion; dicho proyecto, no representara para el Grupo inversién por
parte del mismo.

En particular, ninguna de las concesiones de CIE impone requisitos minimos de construccion e inversion.
Luego entonces, la programacion y enfoque de las unidades del Complejo Las Américas, asi como sus
retornos de capital, pueden variar significativamente dependiendo de las condiciones de mercado as{
como de la disponibilidad de fuentes adecuadas de financiamiento.

Parques de Diversiones

La Compafiia inicié en los ultimos afios el proceso de desinversién de los activos de los parques de
diversiones que operaba en la regién. Asi, desincorpord, mediante venta a finales de 2009, la operacién
de sus parques mexicanos La Feria de Chapultepec, CICl y Selva Mégica, lo cuales se encuentran en las
ciudades de México, Acapulco y Guadalajara, respectivamente. De igual forma, la Compaifiia llevé a cabo
en abril de 2011 el cese de operaciones formal del parque tematico Wannado City en Fort Lauderdale,



Florida, el cual ya no forma parte de ésta o de subsidiaria alguna de CIE. El Grupo opera al dia de hoy en
Bogota, Colombia el complejo denominado El Salitre, integrado por el parque de diversiones El Salitre
Madgico y el parque acuatico CICl Aqua Park. Este conjunto recibié cerca de 1.0 millones de visitantes en
2010.

Las operaciones de parques de diversiones pueden llegar a experimentar estacionalidad debido a las
condiciones climatoldgicas y a los periodos vacacionales.

La tabla siguiente muestra informacidn al respecto de los parques de diversiones y acudtico operados
por la Empresa:

Mercado y parque Tipo de parque Derechos

Bogotd, Colombia

El Salitre Magico / CICI Aqua Park w Parque de diversiones Arrendamiento por 15 afios
y parque acuatico (vence de 2017)

(1) Estos parques colindan el uno con el otro y son parte del mismo desarrollo.

Los ingresos de parques derivan principalmente de boletos de entrada, participacién en juegos
mecanicos, actividades y atracciones, servicios de estacionamiento, comercializacion de patrocinios
corporativos y la venta de alimentos, bebidas, y souvenirs. Por su parte, los principales costos, los cuales
incluyen salarios, publicidad, mantenimiento, consumibles y seguros, son relativamente fijos y no varian
significativamente con el nivel de asistencia. Como resultado, un incremento en el nivel de asistencia
resulta en un decremento en los costos fijos por visitante y a una mayor utilidad, mientras que una
reduccion en el nivel de asistencia conlleva a un mayor costo fijo y a una menor utilidad.

Operaciones Comerciales

La Compaiiia cuenta con la capacidad de ofrecer diversos vehiculos promocionales y publicitarios a sus
clientes, incluyendo derechos de nombre para centros de espectaculos, patrocinios para eventos de
entretenimiento en vivo, derechos de sefializacién en centros de espectdculos y aeropuertos, publicidad
en guias de entretenimiento y boletos, publicidad urbana, en cine y futbol, asi como la proveeduria de
tele-servicios y alternativas de mercadotecnia BTL para sus clientes. CIE considera que esta amplia
oferta lo convierte en una opcidn atractiva para estos quienes buscan desarrollar campafas efectivas
corporativas de mercadotecnia o alcanzar nichos de mercado especificos para sus productos y servicios.

La habilidad que tiene CIE para ofrecer estos servicios amplifica su modelo de integracién vertical, lo
cual permite capturar un mayor porcentaje del total de los ingresos generados en un evento y tener un
menor punto de equilibrio que aquellos de sus competidores, quienes generalmente actian sélo como
promotores. En adicion, esta organizacion permite obtener utilidad de eventos realizados por terceros.

Los ingresos de las operaciones comerciales del Grupo, se derivan fundamentalmente de la venta de
paquetes de patrocinios. El costo mas importante es la comisién de ventas, junto con aquellos gastos
relativos a la ejecuciéon de programas para clientes. Otros costos de operaciones relacionados a
mercadotecnia y publicidad incluyen renta de equipo y de oficinas, servicios profesionales e
investigacion y desarrollo de aplicaciones disefiadas a la medida para clientes.



PATROCINIOS PARA EVENTOS. La Compafiia vende derechos de patrocinios corporativos locales,
regionales y nacionales para los eventos que promueve a compafiias de diversos ramos. Al comprar
estos derechos, una compafiia se vuelve patrocinadora oficial para un evento en vivo o gira, lo que le
permite al patrocinador asociar su marca comercial con el artista y la presentacién. Los derechos del
patrocinio son particularmente atractivos para las compafias cuyos productos o servicios se dirigen al
mismo publico que atiende a cada evento.

DeERecHOS DE NOMBRE. La Compafiia vende a sus clientes corporativos el derecho de asociar sus
nombres o marcas con los inmuebles de entretenimiento y otras propiedades que opera CIE. El pago de
la compra por los derechos de nombre puede ser realizado en uno o varios pagos. Los contratos sobre
derechos de nombre prohiben la venta de espacio publicitario en el centro de espectaculos a los
competidores de los compradores de los mencionados derechos. Sin embargo, estos derechos de
nombre no incluyen los derechos de exclusividad de marca para la venta de los productos del
comprador ya que estos derechos deben adquirirse de manera separada.

La tabla siguiente muestra informacién sobre los derechos de nombre que se han vendido en México:

Centro Patrocinador Plazo

Foro Sol
(México, D.F.)

Centro Banamex
(México, D.F.)

Centro Cultural Telmex |
{México, D.F.)

Centro Cultural Telmex 1
(México, D.F.)

Vive Cuervo Saldn
(México, D.F.)

Auditorio Banamex
(Monterrey, N.L.)

ESPACIO PUBLICITARIO.

Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma, 3 afios

para su marca “Sol”

Banamex, institucién financiera mexicana

Telmex, compafiia mexicana
de telecomunicaciones

Telmex, compafiia mexicana
de telecomunicaciones

Cuervo, compafita mexicana de bebidas

Banamex, institucidn financiera mexicana

(vence en diciembre de 2013)

12 afios

(vence en noviembre de 2014)
1 afio

(vence en diciembre de 2011)
1afo

(vence en diciembre de 2011)

3 afios
(vence en diciembre de 2013)

10 afios
(vence en junio de 2020)

CIE vende espacio publicitario en sus eventos, centros de espectdculos y parques

de diversiones, en paneles de publicidad rotativos a nivel cancha en estadios de fltbol soccer
profesional, en puentes peatonales, en el Metrobus, asi como en los boletos y guias de entretenimiento
y otros canales de promocion y publicidad, como la publicidad mévil y digital. La venta de espacio
publicitario en estos canales genera ingresos complementarios a sus actividades principales. La
siguiente es una breve descripcidn de estos canales de publicidad:

+ Centros de Espectdculos y Eventos. La red de centros de espectdculos, asi como la actividad
de promocion de eventos en vivo, ofrecen importantes oportunidades para la venta de espacios
publicitarios en los centros de espectdculos donde se realizan dichos eventos, ya sea por CIE o
por terceros. El espacio publicitario en los centros de espectidculos operados por CIE
generalmente se vende por un minimo de un afio, pagadero por adelantado.

¢ Publicidad en Estadios Profesionales de Fitbol Soccer. CIE vende espacio publicitario en
paneles rotativos, lo que permite la colocacién estratégica de anuncios publicitarios en estadios



de fatbol a nivel cancha al alcance de las cdmaras de television durante los eventos deportivos
que se realizan en dichos estadios, asi como activaciones y promociones.

¢ Publicidad Urbana. CIE construye e instala puentes peatonales sobre avenidas de alto transito
en ciertos municipios de la Republica Mexicana. En los puentes peatonales instalados por CIE
sin cargo para los municipios en los que se ubican, la Compafiia obtiene el derecho de usar y
comercializar las secciones superiores laterales de los puentes para carteles publicitarios por un
periodo de largo plazo en funcién de los acuerdos obtenidos con los distintos municipios.
Adicionalmente, CIE ha comenzado a comercializar muebles urbanos en las estaciones del
Metrobus.

* Publicidad en Aeropuertos. En 2002, CIE celebré contratos con diversos aeropuertos por largo
plazo, los cuales son subsidiarias de Grupo Aeroportuario Centro Norte, S.A.B. de CV., para
comercializar publicidad interior y exterior en estos. Entre los productos que CIE comercializa
en aeropuertos se encuentran, publicidad digital, publicidad fija, aero-pasillos, espectaculares y
stands.

* Publicidad en Cines. En alianza con las cadenas mas importantes, CIE ofrece la plataforma
mds completa de productos publicitarios integrados a la experiencia cinematografica,
satisfaciendo las necesidades de cualquier estrategia de comunicacién y mercadotecnia, a
través del concepto conocido como cine-minutos, que es la publicidad proyectada sobre las
pantallas de cine de forma previa a la proyeccion de la pelicula de largometraje.

¢ Publicidad en Boletos y Otros Materiales. CIE, a través de su asociacién estratégica con
Ticketmaster Corp., es responsable de la comercializacién y operacién de un sistema de
distribucién y venta automatizada de boletos en México. Como resultado de este mecanismo es
posible ofrecer a las compaiiias la oportunidad de publicitarse en boletos y sobres emitidos por
Ticketmaster, asi como en guias de entretenimiento que se anexan a los boletos adquiridos por
los clientes.

¢ Publicidad Digital y Mévil. CIE ofrece a sus clientes plataformas de medios novedosas
utilizando la mejor tecnologia para la promocién de sus campafias publicitarias. Los servicios
incluyen la produccién de contenido digital original incluyendo marcas y otros conceptos de
mercadotecnia y de disefio, asi como la ejecucién de canales de promocidn y publicidad hechos
a la medida y la aplicaciéon en espacios y centros de entretenimiento tradicionales y no
tradicionales. Adicionalmente CIE comercializa las pantallas digitales en OXXO, una de las
cadenas de conveniencia mas importantes de México.

¢ Tele-servicios. Se brindan programas de servicios de tele-mercadeo, consultoria de centros de
contacto, outsourcing, outsourcing de Recursos Humanos, bases de datos, recoleccién de
documentos, etc.

Operaciones Internacionales

La expansion internacional de las actividades de CIE inicié en 1998 con la adquisicion de los activos y
operaciones del promotor de conciertos de rock en vivo mas grande de Argentina y Chile y del
concesionario del Jardin Zoolégico de la Ciudad de Buenos Aires. Al afio siguiente, CIE llevé a cabo la
adquisicion del concesionario de los principales centros de especticulos de Sao Paulo, Brasil y
posteriormente inicié la operacién de Claro Hall en Rio de Janeiro, Brasil, al igual que desarrolld
operaciones teatrales en Espafia (hoy descontinuadas). Dichas adquisiciones proporcionaron a CIE la
habilidad de producir tours para artistas internacionales en los principales mercados de América Latina.



Durante 2007, CIE anunci6 la venta de una parte de su participacién mayoritaria de la tenencia
accionaria que mantenia en los negocios de entretenimiento en vivo en Brasil, Argentina y Chile. Con
esta transaccion, CIE pas6 de tener una participacion original del 85.00% en Brasil, 100.00% en Chile y
100.00% de las operaciones de entretenimiento en vivo en Argentina, a un 24.00% del interés
econdmico en dicho segmento de negocios, agrupados en una empresa nueva. Como resultado de esta
transaccion, CIE y la nueva empresa (la cual se denomina T4F Entretenimiento S.A.) tienen una alianza
estratégica para capitalizar las sinergias existentes y fortalecer el negocio de entretenimiento en vivo en
la regién de Sudamérica.

Recientemente, T4F llevo a cabo entre abril y mayo de 2011 una oferta publica de acciones en el
mercado bursétil de Sao Paulo con esfuerzos de colocacién en mercados internacionales. Resultado de
esta oferta accionaria, la cual tuvo como objeto obtener recursos para la expansién del negocio de T4F
en sus mercados sudamericanos e institucionaliza a la Compafiia, la participacién accionaria de CIE se
ubico en 9.81%. CIE obtuvo recursos netos por Ps.638.0 que aplicé en su totalidad al pago anticipado de
su deuda. (Para una mayor explicacién al respecto, ver seccion “Acontecimientos Recientes” en el
Capitulo | “Informacién General” del Reporte Anual”).

Operaciones de Radios

CIE vendio la operacién de las estaciones de radio que mantenia en Argentina a principios de 2010.
(Para un mayor detalle ver seccién “Acontecimientos Recientes” en el Capitulo | “Informacién General”
del Reporte Anual).

4.3. Descripcién de la evolucién que ha tenido la Emisora.

En 1990, la Compafiia inici6 operaciones a través de su predecesora como promotora de eventos en
vivo y operador del Palacio de los Deportes de la Ciudad de México, centro de especticulos con
capacidad para 21,000 asientos. Asimismo, inicia la comercializacién de alimentos, bebidas, y souvenirs
y la comercializacién de patrocinios publicitarios para sus eventos en vivo.

Al siguiente afio, establece un acuerdo con Ticketmaster Corp., empresa estadounidense de venta de
boletos, orientado a la venta de boletos para eventos en vivo y centros de espectaculos en México y el
resto de América Latina, usando el nombre Ticketmaster y su sistema. En la actualidad, CIE detenta el
67.00% de propiedad en la operacién de boletaje en México.

Para maximizar su modelo unico de integracidn vertical, en el periodo de 1993 a 1997, CIE construye y
comienza a operar un anfiteatro cuya capacidad actual es para 22,000 personas en la ciudad de
Monterrey, Nuevo Ledn, obtiene los derechos para operar dos teatros en la ciudad de México que
agregaron una capacidad de 5,335 asientos, construye un foro con una capacidad para 60,000 asientos
en la ciudad de México que posteriormente adapt6 para operar igualmente como estadio de Béisbol
profesional y adquirié un teatro con capacidad para 2,001 personas en Buenos Aires, Argentina.

Asimismo, en 1996 CIE establece un acuerdo de licencia con Walt Disney Theatrical Worldwide, Inc.,
para la puesta en escena de producciones de Disney en América Latina, Espafia y Portugal. Resultado de
este esquema de negocio lo es la puesta en escena de La bella y la bestia en la Ciudad de México en
1997. Desde entonces, CIE ha puesto en escena trece producciones de los productores més importantes
de Broadway en México, Argentina, Brasil y Espafia.

También en 1996, el Grupo capitaliza su experiencia comercial al comercializar espacio publicitario a
nivel cancha en campos de fatbol soccer profesional en México, a través de Unimarket, S.A. de CV., de



la cual la Compaiiia es duefia actualmente en un 100.00%. Desde entonces, ha expandido sus
operaciones a través de (i) la comercializacién de espacio publicitario sobre puentes peatonales en
México a través de Publitop, S.A. de CV. (“Publitop”), en donde CIE es titular del 100.00% del capital
social de la misma; (ii) comercializacion de espacio publicitario en aeropuertos en México a través de
Publitop; vy (iii) acuerdos exclusivos con Organizacion Ramirez, S.A. de C.V. y Cinemark de México, S.A.
de CV., dos importantes operadores de salas de exhibicién de cine en México, para la comercializacién
de espacio publicitario dentro de los complejos operados por estos, incluyendo los cine-minutos.

En 1997 y 1998 CIE continua expandiendo su oferta de entretenimiento fuera de casa mediante (i) la
adquisicién de los activos y la operacién del mas grande promotor de eventos de Rock en Argentina y
Chile; (ii) el establecimiento de una coinversién con Divertido, S.A. de CV., el operador de parques de
diversiones mas grande de México con cinco parques entonces; (iii) la obtencion de los derechos de
explotacién por 20 afios para el desarrollo y operacidn dentro de una superficie de 8.0 hectdreas de un
parque de diversiones en Bogotda, Colombia; y (iv) la adquisicion del operador del Jardin Zoolégico de la
Ciudad de Buenos Aires.

Posteriormente, la Compaiiia afiadi6 al conjunto de sus operaciones el parque de diversiones La Feria
de Chapultepec, uno de los parques de diversiones mads grandes y tradicionales de la Ciudad de México,
asi como otros parques populares en México. Durante 2004 inicié la operacién del parque Wannado
City, un parque tematico para nifios ubicado en Fort Lauderdale, Florida. Sin embargo, en 2009 el Grupo
enajend la operacién de la Feria de Chapultepec, el CICl y Selva Magica, y llevé a cabo el cierre formal
del parque de Florida en los primeros meses de 2011, permaneciendo el complejo El Salitre (un parque
de diversiones y un parque acudtico) como Unico desarrollo de CIE participando en esta industria. (Para
un mayor detalle con respecto a esta transaccion, referirse a la seccidon “Acontecimientos Recientes” del
Capitulo | “Informacidn General” del Reporte Anual).

También en 1998, obtuvo del Gobierno Mexicano la concesién por 25 afos, renovable por un periodo
igual a su término, para operar el Hipédromo de las Américas en la Ciudad de México, asi como un
permiso de 25 afos para desarrollar 45 salas para la captacién de apuesta deportiva remota y de
celebracion de sorteos basados en nimeros y simbolos (a la fecha, CIE opera 53 salas de Sports Books y
Yaks). Asimismo, obtuvo una concesién de 50 aiios, renovable por un periodo igual a su término, para
desarrollar la superficie de 41.4 hectdreas alrededor de la pista de carreras del Hipédromo, donde ha
desarrollado el Centro Banamex, un centro de convenciones y exposiciones de primer orden con una
extension total aproximada de 34,000 metros cuadrados de superficie de exposicién, y Granja Las
Américas, un parque temdtico para nifios. Hacia el futuro, se considera la operacién de una calle
comercial basada en entretenimiento y de un hotel con recursos financieros y experiencia probada de
terceros. En 2007, la Compafiia obtiene de la autoridad mexicana una extension de 20 licencias
adicionales a su permiso inicial de 45 licencias para la captacién de apuesta deportiva remota y la
celebracion de sorteos basados en nimeros y simbolos.

En 1999, la Compafiia expande sus operaciones de entretenimiento fuera de casa a Brasil a través de la
adquisicién de Stage Empreendimentos, S.A., el concesionario de tres centros de espectaculos en Sao
Paulo, Brasil. Dos afios después, el Grupo inicia operaciones en Rio de Janeiro a través de la adquisicion
de los derechos de operacién de Claro Hall (hoy Citibak Hall), importante centro de espectaculos en esa
ciudad con una capacidad para 6,500 personas.

En 2002, CIE inicia una coinversidon con Televisa, la compafiia de medios de habla hispana mas grande
del mundo, quien adquirié el 40.0% de la operacién de entretenimiento en vivo en México.



Durante 2007, CIE anuncié la venta de una parte de su participacién mayoritaria de la tenencia
accionaria que mantenia en los negocios de entretenimiento en vivo en Brasil, Argentina y Chile. Con
esta transaccion, CIE pasd de tener una participacion original del 85.00% en Brasil, 100.00% en Chile y
100.00% de las operaciones de entretenimiento en vivo en Argentina, a un 24.00% del interés
econdmico en dicho segmento de negocios, agrupados en una empresa nueva. Como resultado de esta
transaccién, CIE y la empresa nueva (la cual se denomina T4F Entretenimiento S.A.) tienen una alianza
estratégica para capitalizar las sinergias existentes y fortalecer el negocio de entretenimiento en vivo en
la regién de Sudamérica. Recientemente, T4F llevd a cabo entre abril y mayo de 2011 una oferta publica
de acciones en el mercado bursatil de Sao Paulo con esfuerzos de colocacion en mercados
internacionales.

También en 2007, Codere, S.A. adquirié un interés del 49.00% en CIE Las Américas para continuar con el
desarrollo de la industria del juego en México. En ese mismo afio las autoridades mexicanas
modificaron el permiso otorgado a Administradora Mexicana de Hipddromo, S.A. de CV. una
subsidiaria de CIE, para que instale, opere y explote 20 centros de captacion de apuesta deportiva
remota y celebracion de juegos basados en numeros y simbolos, adicionales a los 45 licencias ya
existentes, bajo las mismas condiciones del permiso inicial.

En 2008 CIE llevo a cabo un acuerdo exclusivo de distribucién por 5 afios con la empresa de musica en
vivo mas grande a nivel mundial Live Nation, el acuerdo provee derechos exclusivos para promover las
giras de los artistas de Live Nation dentro de México y Centroamérica para CIE y dentro de Sudamérica
para T4F.

La Compaiiia desinvirtié en 2009 sus parques en México y perfecciond y llevé a cabo el cese formal de
operaciones de su parque en Florida en el mes de abril de 2011. Asimismo, a principios de 2010 CIE
concluyé la venta de las radiales que mantenia en Argentina.

Tras completar esa etapa de crecimiento, y a partir del 2005 la prioridad del Grupo fue fortalecer los
negocios existentes. Para ello, se reorganizé el modelo de gestion interno de la Companiia basando la
estructura inicialmente en cinco unidades de negocio, eliminando asi redundancias administrativas,
desinvirtiendo activos secundarios o con un desempefio poco favorable, e implementando un sistema
interno de control mas eficiente. Esta nueva estructura busca igualmente mejorar la gestion de
segmentos de mercado, asi como consolidar las funciones paralelas de la Compaiiia.

Asimismo, CIE fortalecid su estructura financiera al obtener nuevos instrumentos de financiamiento y
modificando los términos de algunos de sus financiamientos existentes que mejoraron el perfil de
vencimientos, disminuyendo el costo promedio de sus pasivos.

Al mismo tiempo que ha invertido en segmentos especificos para hacer crecer el Grupo, las prioridades
para garantizar un crecimiento sustentable y duradero fueron redefinidas. En la dltima etapa de este
periodo, se llevd a cabo un andlisis exhaustivo de cada area y lineas de negocio a raiz de lo cual se han
desarrollado diversas acciones tendientes a mejorar la rentabilidad operativa y financiera de las
unidades de negocio de CIE.

Recientemente, T4F llevd a cabo entre abril y mayo de 2011 una oferta ptblica de acciones en el
mercado bursétil de Sao Paulo con esfuerzos de colocacién en mercados internacionales Resultado de
esta oferta accionaria, la cual tuvo como objeto obtener recursos para la expansidn del negocio de T4F
en sus mercados sudamericanos, la participacién accionaria de CIE se ubica hoy en dia en 9.81%. CIE
aplicé los recursos netos que recibié en su totalidad al pago anticipado de su deuda. (Para una mayor
explicacion al respecto, ver secciéon “Acontecimientos Recientes” en el Capitulo | “Informacién General”



del Reporte Anual”, asi como referirse a la seccién “Declaraciones sobre Consecuencias Futuras” y a la
seccidon “Acontecimientos Recientes” del Capitulo | “Informacién General” del Reporte Anual).

4.4. Estructura de capital social

Al 30 de septiembre de 2011, el capital social suscrito y pagado de CIE, asciende a la cantidad de
Ps.3,398,401,343.00 (TRES MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS UN MIL
TRESCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS 00/100 M.N.) histéricos, esté compuesto por un total de
559,330,813 acciones ordinarias, nominativas, Serie B con pleno derecho a voto, sin valor nominal,
totalmente suscritas y pagadas, de las cuales 30,955,386 corresponden a la Serie B Clase |,
representativas del capital social fijo y 528,375,427 corresponden a la Serie B Clase [l, representativas
de la parte variable del capital social de CIE.

Al 30 de septiembre de 2011, el precio de cierre de la accién de CIE, fue de $6.03 (seis pesos 03/100
M.N.).

4.5. Cambios relevantes en los Estados Financieros de CIE desde el tltimo reporte.

Desde la fecha del Reporte Anual de CIE, a la fecha del Folleto, no han existido cambios en politicas
contables, estimaciones contables criticas y provisiones en CIE.

4.6. DESCRIPCION DE CODERE

Codere S.A., (“Codere” o “el Grupo”) es una compafiia muitinacional espafiola, referente en el sector
del juego privado, cuyo negocio se centra en la gestion de madaquinas, salas de juego, puntos de
apuestas, casinos e hipddromos, y desarrolla juegos por internet en Italia, donde dispone de licencias
validas al efecto. Esta presente en ocho paises de Latinoamérica y Europa y emplea a mas de 20.600
personas. En los primeros seis meses del 2011, 81% del EBITDA (antes de gastos de cabeceras) de la
compania provenia de Latinoamérica, 12% de ltalia y 7% de Espania.

Para mayor informacién de Codere, favor de remitirse a su sitio electronico www.codere.com, asi como
a la informacién contenida sobre esta empresa dentro del presente Folleto.

5. FACTORES DE RIESGO

A continuacién se presentan ciertos factores de riesgo que se han identificado, inherentes a la
Operacion, conforme a los cuales se podria afectar el desempefio y la rentabilidad de la Sociedad. Estos
factores son los que la sociedad ha detectado como relevantes respecto de la Operacién y no son los
Gnicos a los que se enfrenta CIE o que podrian derivar de, o estar relacionados con, la Operacion.
Adicionalmente, deberan considerarse los factores de riesgo identificados y descritos en el dltimo
informe anual de CIE disponible en www.bmv.com.mx, www.cnbv.gob.mx y www.cie.com.mx. Los
riesgos que a la fecha del presente Folleto se desconocen, o aquellos que no se consideran
actualmente como relevantes y que posteriormente pudieran convertirse en relevantes, de concretarse
en el futuro, podrian tener un efecto adverso significativo sobre la Operacién, las operaciones, la
situacidn financiera o los resultados de operacion de la Emisora

(a) Efectos de la disminucién en la participacién de la Emisora en el capital social de ICELA y
subsidiarias.



La Operacion traerd como resultado una reduccién sustancial en la participacién de la Emisora en el
capital social de ICELA y subsidiarias por lo que la misma resultard en la disminucién en la participacién
de la Emisora en los resultados de ICELA y sus subsidiarias. No es posible garantizar el efecto que
tendra a futuro la reduccion en la participacion de la Emisora en los resultados de ICELA y sus
subsidiarias en los resultados de la Emisora. De igual forma, la Emisora no puede asegurar que el valor
de las acciones representativas de su capital social no variard como consecuencia de la celebracion de
la Operacién ni la medida en la que dichas modificaciones podrian generarse.

(b) Redefinicién de la estrategia de negocios del Grupo.

Dado que la celebracién de la Operacidn conllevard una reduccion sustancial en la participacién de la
Emisora en el capital social de ICELA y subsidiarias, es posible que se tenga que redefinir la estrategia
de negocios del Grupo, enfocando los esfuerzos del mismo hacia el resto de las divisiones en las que
mantenemos una participacién mayoritaria. No podemos garantizar que los cambios de estrategia
puedan ser instrumentados oportuna ni exitosamente por lo que no podemos asegurar cual serd el
efecto de estos cambios en el desempeiio de la Emisora.

(c) La Emisora perdera control sobre ICELA.

Si bien la Emisora enajenard una parte considerable de su participacién en ICELA, ésta mantendra una
tenencia minoritaria en dicha empresa. No obstante, la Emisora dejara de tener el control de ICELA y
sus subsidiarias, por lo que no es posible asegurar que la administracion que realicen el resto de los
accionistas de ICELA sea exitosa y genere los resultados esperados en relacion con el historial de
resultados que ha generado en el pasado dicha sociedad.

(d) El retraso en completar la Operacién podria afectar los resultados esperados.

La consumacion de la Operacion depende, entre otros, del ejercicio de un derecho de opcién por parte
de Codere, de la obtencién de las aprobaciones y autorizaciones definitivas de autoridades y
accionistas, del cumplimiento de las condiciones suspensivas que se establezcan para tal efecto asi
como del cumplimiento de las obligaciones que cada una de las partes asumieron en los documentos
que instrumentan la Operacién, por lo que de no ejercerse la opcidn, no obtenerse las autorizaciones o
de no cumplirse dichas condiciones y obligaciones de manera oportuna, podrian generarse retrasos y
mayores gastos para la consumacion de la Operacién, lo que podria reducir significativamente los
resultados esperados de la misma. En este sentido, tampoco es posible asegurar que la totalidad de
dichas condiciones suspensivas se cumplirdn 0 que Codere ejercerd su opcién por lo que no puede
garantizarse que la Operacion se consumara en forma definitiva.

(e) El pago anticipado de la Deuda Reestructurada que se realice con los recursos que se
obtengan de la Operacidn, no liquidara la Deuda Reestructurada en su totalidad.

Como se describe en la seccién “Objetivos de la Operacién” del presente Folleto, la totalidad de los
recursos netos que se obtengan como resultado de la Operacidn y una vez pagados los impuestos y
gastos que se hubieren generado con motivo de la misma, seran utilizados para el pago parcial
anticipado de la Deuda Reestructurada. No obstante lo anterior, dicha Deuda Reestructurada no serd
liquidada en su totalidad, por lo que la Emisora: (a) seguira teniendo pasivos que conforman su Deuda
Reestructurada frente a diversos acreedores; (b) algunas de las garantias otorgadas a estos, podrian
ser modificadas y la Emisora continuara obligada en los términos de los documentos de la Deuda
Reestructurada, segln los mismos han sido y podran ser modificados de tiempo en tiempo.



(f) Derechos contractuales de Codere.

Como resultado de la celebracién de la Operacién, es posible que los documentos de la misma
contengan ciertas declaraciones de CIE bajo las cuales se hubieren basado las partes para definir el
precio de las Acciones. Conforme a lo anterior, Codere podria mantener derechos contractuales frente
a CIE en caso de que dichas declaraciones sean incorrectas o falsas, lo que podria resultar en un litigio
entre ambas partes el cual podria concluir, entre otras consecuencias, en el pago de cantidades por
parte de CIE. Asimismo, una disputa derivada de la Operacion podria generar gastos no previstos que
podrian afectar los resultados de la Sociedad.

(g) Los estados financieros a la fecha en que surta efectos la Operacién pueden diferir de los
estados financieros pro-forma.

La informacion financiera pro-forma que se presenta en este Folleto para mostrar un estado financiero

pro forma asumiendo el surtimiento de efectos la Operacién estd sujeta a variaciones que derivan del

resultado de las operaciones de las partes involucradas, asi como a los efectos de otros factores que

estdn fuera del control de la administracion de CIE, ICELA y Codere por lo que el estado financiero a la

fecha en que surta efectos la Operacidn podra diferir del estado financiero pro-forma.

(h) Costos de operacién no previstos.

La negociacidn, celebracidn y perfeccionamiento de la Operacidn podria involucrar gastos adicionales o
no previstos en este Folleto. Dichos costos podrian afectar negativamente los resultados de Is
Sociedad.

6. INFORMACION FINANCIERA SELECCIONADA

Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V.
Balance General Consolidado Proforma -
Al 31 de diciembre de 2010

Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Consolidados Ajustes Consolidados
base proforma Proforma

Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo S 1,268,852 $ 2,179,052 S 3,447,904
Cuentas por cobrar 2,736,043 548,059 3,284,102
Inventarios de productos para la venta y de
consumo interno 29,045 (22,430 6,615
Costos de eventos por realizar y pagos anticipados 2,883,322 (1,364,818 1,518,504
Suma el activo circulante 6,917,262 1,339,863 8,257,125
Cuentas por cobrar a largo plazo 148,151 - 148,151
Inversién en acciones de compafiias asociadas 96,105 509,896 606,001
Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto 6,564,835 (5,063,023) 1,501,812
Gastos por amortizar y otros activos - Neto 1,720,718 (561,076) 1,159,642

Suma el activo $ 15,447,071 (63,774,340} $ 11,672,731



Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:

Vencimiento de préstamos bancarios a corto plazo
Proveedores

Acreedores diversos

Ingresos de eventos por realizar y anticipos a
clientes

Impuestos por pagar

Suma el pasivo a corto plazo

Vencimiento de préstamos bancarios a largo plazo
Acreedores diversos

Beneficios a los empleados

Impuesto sobre la renta diferido

Impuesto empresarial a tasa Unica diferido

Suma el pasivo a largo plazo

Suma el pasivo

CAPITAL CONTABLE:

Capital social

Prima en suscripcion de acciones

Déficit

Efecto acumulado por conversidn de entidades
extranjeras

Reconocimiento en la valuacién de instrumentos
financieros

Participacion controladora

Participacidn no controladora

Suma el capital contable

Suman el pasivo y el capital contable

$ 959,178 (§ 200,000) $ 759,178
1,129,240 (374,403 754,837
1,138,302 (21,489 1,116,813
366,152 572,159 293,993
64,637 66,027 (1,390)
3,657,509 (734,078) 2,923,431
5,847,978 (997,593) 4,850,385
185,436 : 185,436
217,557 (74,613) 142,944
161,319 156,895 318,214
24,489 - 24,489
6,436,779 (915,311) 5,521,468
10,094,288 (1,649,389) 8,444,899
4,056,758 4,056,758
91,331 91,331
(971,468) (155,376) (1,126,844)
(276,757) (276,757)
(2,673) (2,673)
2,897,191 (155,376) 2,741,815
2,455,592 (1,969,575) 486,017
5,352,783 (2,124,951) 3,227,832

$ 15,447,071 (5.3,774,340) $ 11,672,731



Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V.
Estado de Resultados Consolidado Proforma
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2010

Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Consolidados Ajustes Consolidados
base proforma Proforma
Ventas netas $ 10,193,718 (S 4,104,098) S 6,089,620
Costos de ventas (7,734,383) 3,300,681 (4,433,702)
Utilidad bruta 2,459,335 (803,417) 1,655,918
Gastos de operacion (1,366,639) 266,693 _(1,099,946)
Utilidad de operacion 1,092,696 (536,724) 555,972
Otros gastos - Neto (50,229) 25,500 (24,729)
Resultado integral de financiamiento - Neto (549,086) 64,545 (484,541)
Efectos de la participacion en la inversion en acciones de
compafiias subsidiarias no consolidables y asociadas 39,639 - 39,639
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 533,020 (446,679) 86,341
Provisiones para:
Impuesto sobre la renta causado (299,114) 7,442 (291,672)
Impuesto sobre la renta diferido 24,451 (137,179) (112,728)
Impuesto empresarial a tasa Unica causado (150,935) 47,513 (103,422)
Impuesto empresarial a tasa tnica diferido 1,382 - 1,382
(424,216) (82,224) (506,440)
Utilidad (pérdida) antes de resultados en operaciones
discontinuas 108,804 (528,903) {420,099)
Operaciones discontinuas - 366,851 366,851
Utilidad (pérdida) neta consolidada del afio S 108,804  { 162,052) | 53,248)
Distribucién de la utilidad (pérdida) neta consolidada del afio:
Participacion controladora (6 166,781) (S 155,376) ($ 322,157)
Participacién no controladora 275,585 (6,676) 268,909
108,804  ($_ 162,052) ($__53,248)

Cifras expresadas en miles de pesos mexicanos (Nota 2),

a menos que se indique lo contrario



Nota 1 - Antecedentes:
Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V. (CIE o la Compafiia) fue constituida el
21 de agosto de 1995, bajo las leyes de la Republica Mexicana, con una duracion de 99 afios.

CIE es controladora, en forma directa o indirecta, de las empresas que se mencionan mas adelante, las
cuales fueron agrupadas en las siguientes divisiones:

CIE Entretenimiento (Entretenimiento) -

Produccién y promocién de espectdculos “en vivo” en México, representacion de artistas y la
comercializacidn de presentaciones de cualesquiera artistas, incluyendo conciertos, producciones
teatrales, eventos deportivos, eventos automovilisticos, venta de boletos y derechos comerciales de
patrocinio, operacion de inmuebles, venta de alimentos y bebidas, souvenirs y mercancia relacionada.

CIE Comercial (Comercial) -

Venta de derechos de patrocinio para eventos y centros de espectdculos, teleservicios,
comercializacién de espacio publicitario en puentes peatonales, pantallas de cines y aeropuertos,
soporte y promocion de campaiias de publicidad y venta de espacios publicitarios en juegos de fatbol
soccer profesional en México.

CIE Las Américas (Las Américas) -

Explotacién del permiso para operar hasta 65 licencias de salas de juego, asi como captacién de
apuestas deportivas en México, centros de apuesta remota y sorteos electrénicos de numeros.
Operacién del centro de convenciones y exposiciones mds grande de América Latina, conocido como
“Centro Banamex”; la pista de carreras de caballos e instalaciones para cruce de apuestas; La Granja
Las Américas, un parque temadtico para nifios.

CIE Parques de Diversiones (Parques de Diversiones) —
Operacién de parques de diversiones uno en Colombia y otro en Estados Unidos de América.
CIE Internacional (Internacional)

Operacién de cinco estaciones de radio en Argentina, las cuales fueron vendidas en el primer bimestre
de 2010.

CIE tiene subsidiarias o inversiones permanentes en los siguientes paises: México, Argentina, Brasil,
Colombia y Estados Unidos de América.

Todos los saldos y transacciones significativas realizadas entre CIE y sus subsidiarias han sido
eliminados para efectos de la consolidacién. La consolidaciéon se efectué con base en los estados
financieros auditados de las subsidiarias.

Las cifras al 31 de diciembre de 2010, incluidas en el balance general y estado de resultados
consolidados bésicos y proforma, se presentan en miles de pesos mexicanos histéricos modificados por
los efectos de la inflacion en la informacién financiera reconocidos, hasta el 31 de diciembre de 2007.



El balance general y estado de resultados antes mencionados deben analizarse conjuntamente con la
dltima informacidn financiera auditada disponible en poder de la Compaiiia.

Nota 2 - Estados financieros basicos:

El balance general de CIE al 31 de diciembre de 2010 vy el estado de resultados por el afio que terminé en
esa fecha, identificados como “Consolidados base” que se incluyen en este Folleto (Estados
Financieros Bdsicos) han sido obtenidos de los estados financieros consolidados auditados de CIE, a
la fecha anteriormente sefialada, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera (NIF). Para un mejor entendimiento de las “Cifras basicas”, estas deben ser leidas
en conjunto con los estados financieros consolidados auditados de CIE antes sefialados.

Nota 3 - Bases de preparacién de los estados financieros consolidados proforma:

El balance general consolidado proforma al 31 de diciembre de 2010 y el estado de resultados consoli-
dado proforma por el afio que termino en esa fecha han sido preparados con el Gnico objetivo de
presentar la situacidon financiera proforma como si los hechos que se mencionan mds adelante
hubieran ocurrido el 31 de diciembre de 2010.

El 15 de agosto de 2011 CIE y Codere México, S. A. de C. V. (CODERE) firmaron un Contrato de Opcién
de de Compra por el 35.8% de las acciones representativas del capital social de Impulsora de Centros
de Entretenimiento las Américas, S.A.P.I. de C. V. (ICELA), propiedad de CIE.

Los ajustes proforma a. y d., abajo indicados, estan basados en el Contrato de Opcién de Compra
suscrito entre CIE y CODERE indicado anteriormente vy los ajustes b., c.,, y de la e. a la i., en algunos
otros supuestos definidos por los ejecutivos de CIE.

Los estados financieros consolidados proforma que se acompafian consideran los siguientes acuerdos y
supuestos:

a. Decreto de un dividendo en la subsidiaria ICELA por $627,000.

b. Reconocimiento en ICELA de $7,140, correspondientes al Impuesto Sobre la Renta determinado en
el pago del dividendo decretado en el inciso anterior.

c. Reconocimiento de una cuenta por cobrar en CIE por $319,110, correspondiente a la parte
proporcional del dividendo en funcidn en su tenencia accionaria en ICELA (51%).

d. Enajenacion de 1,200,658,333 acciones del capital social de ICELA, propiedad de CIE equivalentes al
35.8% de su participacién, por $2,657,230.

e. Reconocimiento de una cuenta por cobrar en CIE por $307,230 asumiendo que la parte
proporcional del dividendo correspondiente a CODERE serd entregado a CIE como parte del pago y
un incremento en el efectivo por $2,350,000, considerando que CODERE efectu6 el pago del monto

restante en forma inmediata.



f.

Reconocimiento en CIE de un cargo a los resultados por $11,057, correspondiente al impuesto
sobre la renta determinado en la enajenacidn de acciones indicada en el inciso d. anterior.

Con motivo de la enajenacién de acciones de ICELA a CODERE, CIE recalculd su impuesto diferido
por amortizacién de pérdidas fiscales originando un cargo a los resultados por $137,179 un crédito
al pasivo por $28,840 y la cancelacién del impuesto sobre la renta diferido activo por $108,338.

Eliminacion de los activos netos y de la participacién no controladora de ICELA y subsidiarias en el
balance general consolidado de CIE y subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y el reconocimiento,
como operacion discontinua, en el estado de resultados consolidado de CIE y subsidiarias por el afio
que termino el 31 de diciembre de 2010, de los resultados de operacién de ICELA y subsidiarias por
el mismo periodo.

Reconocimiento en CIE de la inversién en acciones de compafiia asociada correspondiente al 15.2%
de participacién en el capital contable de ICELA, equivalente a $509,896.

Por otro lado, la ejecucién definitiva de estas transacciones previamente indicadas estdn sujetos, salvo
por renuncia expresa de CIE, al cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas:

1.

Que se haya producido la aprobacién de la transaccion de parte de la Comisién Federal de
Competencia (COFECO) tal y como se describe en el contrato de opcién de compra antes indicado.

Las Partes se comprometen a efectuar el registro con COFECO a los efectos de la Aprobacién de la
Transaccion, en la fecha mas inmediata posible y dar oportuno seguimiento de manera tal de
procurar que aquella se produzca con anterioridad al 1 de diciembre de 2011.

Que se haya completado la Subdivisién de la concesién del Recinto de las Americas en términos
aceptables para las Partes que deberan de acordar a mas tardar el 15 de septiembre de 2011, en
estricto apego a lo indicado en el Contrato de Opcién de Compra.

Los supuestos econdmicos sobre los cuales se ha construido el Precio de Ejercicio incluyen el que la
Subdivisién y las transacciones asociadas a la misma no supongan costo fiscal ni exceso de
impuesto alguno para ICELA y sus sociedades filiales. En caso contrario las Partes renegociaran de
buena fe los términos de este acuerdo.

Que CIE confirme por escrito que sus acreedores han autorizado la constitucién del Escrow o alter-
nativamente hayan autorizado la pignoracién de parte de las acciones restantes de ICELA, tal como
este término se define el la clausula IX del Contrato de opcién de Compra.

Que el dividendo/reduccién pre-ejercicio, tal como este termind se define bajo la clausula V del
Contrato de opcién de Compra haya sido decretado/ acordado por la cantidad de $627,000.

Determinacidn, entre las Partes, de los acuerdos con CIE o parte vinculada a CIE que formaran parte
del acuerdo de Accionistas.



Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C. V.

Balance General Consolidado Proforma
30 de septiembre de 2011

Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Activo

Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar
Inventarios de productos para la venta y de
consumo interno
Costos de eventos por realizar y pagos anticipados

Suma el activo circulante

Cuentas por cobrar a largo plazo

Inversién en acciones de compaiiias asociadas
Inmuebles, mobiliario y equipo - Neto

Gastos por amortizar y otros activos - Neto
Total activo

Pasivo y Capital Contable

Pasivo a corto plazo:

Vencimiento de préstamos bancarios a corto plazo
Proveedores

Acreedores diversos

Ingresos de eventos por realizar y anticipos de clientes
Impuestos por pagar

Suma el pasivo a corto plazo

Vencimiento de préstamos bancarios a corto plazo
Acreedores diversos

Beneficios a los empleados

Impuestos sobre la renta diferido

Suma el pasivo a largo plazo

Suma el pasivo

Capital contable:

Capital social .

Prima en suscripcidn de acciones

Déficit B

Efecto acumulado por conversion de entidades
extranjeras » '
Reconocimiento en la valuacién de instrumentos
financieros

Participacién controladora

Participacién no controladora

Suma el capital contable

Suman el pasivo y capital contable

Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Consolidados
base

$ 1,501,662

Ajustes
proforma

Consolidados
proforma

$ 1,668,449

$ 3,170,111

3,139,841 725,904 3,865,745
32,106 (26,426 5,680
3,287,072 (1,316,257 1,970,815
7,960,681 1,051,670 9,012,351
142,295 - 142,295
113,234 535,693 648,927
6,036,156 (4,891,890) 1,144,266
888,916 (505,604) 383,312
$15,141,282 (5 3,810,131) $11,331,151
$ 1,355,636 (5 200,000 $ 1,155,636
1,141,553 215,607 925,946
876,875 147,068 729,807
1,107,633 82,805 1,024,828
73,068 73,068 -
4,554,765 (718,548) 3,836,217
4,890,248 (997,593) 3,892,655
84,037 - 84,037
217,557 - 217,557
170,821 (19,834) 150,987
5,362,663 (1,017,427) 4,345,236
9,917,428 (1,735,975) 8,181,453
4,056,758 - 4,056,758
91,331 - 91,331
(1,102,415) (7,137) (1,109,552)
(333,772) - (333,772)
719 - 719
2,712,621 (7,137) 2,705,484
2,511,233 (2,067,019) 444,214
5,223,854 (2,074,156) 3,149,698
15,141,282 (53,810,131} 11,331,151



Cifras expresadas en miles de Pesos Mexicanos (Nota 2), a menos que se indique lo contrario

Corporaciéon Interamericana de Entretenimiento,

S.A.B.deC.V,
Estados de Resultados Consolidado Proforma

Del 1 de enero al 30 de septiembre de 2011

Cifras en miles de pesos mexicanos (Nota 2)

Ventas neta
Costos de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacion

Utilidad de operacion

Otros gastos

Resultado integral de financiamiento - Neto

Efectos de la participacion en la inversién en acciones de
compaiiias subsidiarias no consolidables y asociadas

Utilidad antes de impuestos a la utilidad

Provisiones para:

Impuesto sobre la renta causado

Impuesto sobre la renta diferido

Impuesto empresarial a tasa Unica causado
Impuesto empresarial a tasa unica diferido

Utilidad (pérdida) antes de resultados en operaciones
discontinuas

Operaciones discontinuas

Pérdida neta consolidada del periodo

Distribucién de la utilidad (pérdida) neta consolidada del
periodo:

Participacién controladora
Participacion no controladora

Consolidados Ajustes Consolidados
base proforma proforma
$ 7,743,525 ($ 3,335,011) $ 4,408,514
(6,070,157) 2,767,713 (3,302,444)
1,673,368 (567,298) 1,106,070
(855,104) 204,857 (650,247)
818,264 (362,441) 455,823
(51,652) 2,324 (49,328)
(466,885) 68,322 (398,563)
44,140 - 44,140
343,867 (291,795) 52,072
(236,906) 27,605 (209,301)
25,124 39,550 64,674
(117,240) 114,860 (2,379)
4,983 - 4,983
(324,039) 182,016 (142,023)
19,828 (109,779) (89,951)
(26,255) 97,046 70,791
(6,427) (12,733) (19,160)
(130,947) (7,137) (138,084)
124,520 (5,596) 118,924
($6.427) ($12,733) ($19,160)



Nota 1 - Antecedentes:

Corporacidn Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V. (CIE o la Compaiiia) fue constituida el
21 de agosto de 1995, bajo las leyes de la Republica Mexicana, con una duracién de 99 afios.

CIE es controladora, en forma directa o indirecta, de las empresas que se mencionan mds adelante, las
cuales estan agrupadas en las siguientes divisiones:

CIE Entretenimiento (Entretenimiento) -

Produccién y promocién de espectdculos “en vivo” en México, representacién de artistas y la
comercializacién de presentaciones de cualesquiera artistas, incluyendo conciertos, producciones
teatrales, eventos deportivos, eventos automovilisticos, venta de boletos y derechos comerciales de
patrocinio, operacion de inmuebles, venta de alimentos y bebidas, souvenirs y mercancia relacionada.

CIE Comercial (Comercial) -

Venta de derechos de patrocinio para eventos y centros de espectaculos, teleservicios,
comercializacién de espacio publicitario en puentes peatonales, pantallas de cines y aeropuertos,
soporte y promocion de campafias de publicidad y venta de espacios publicitarios en juegos de futbol
soccer profesional en México.

CIE Las Américas (Las Américas) -

Explotacion del permiso para operar hasta 65 licencias de salas de juego, asi como captacion de
apuestas deportivas en México, centros de apuesta remota y sorteos electrénicos de numeros.
Operacién del centro de convenciones y exposiciones mas grande de América Latina, conocido como
“Centro Banamex”; la pista de carreras de caballos e instalaciones para cruce de apuestas; La Granja
Las Américas, un parque tematico para nifios.

Otros negocios -
Operacion de un parque de diversiones en Colombia.

CIE tiene subsidiarias o inversiones permanentes en los siguientes paises: México, Argentina, Brasil,
Colombia y Estados Unidos de América.

Todos los saldos y transacciones significativas realizadas entre CIE y sus subsidiarias han sido
eliminados para efectos de la consolidacién. La consolidacion se efectué con base en los estados

financieros interinos de las subsidiarias.

Las cifras al 30 de septiembre de 2011, incluidas en el balance general y estado de resultados
consolidados basicos y proforma adjuntos, se presentan en miles de pesos mexicanos histdricos
modificados por los efectos de la inflacién en la informacion financiera reconocidos, hasta el 31 de

diciembre de 2007.



Nota 2 - Estados financieros basicos:

El balance general de CIE al 30 de septiembre de 2011 vy el estado de resultados por el periodo de nueve
meses que termind en esa fecha, identificados como “Consolidados base” que se incluyen en este
Folleto (Estados Financieros Bdsicos) han sido obtenidos de los estados financieros consolidados
revisados de CIE, a la fecha anteriormente sefialada, los cuales fueron elaborados de acuerdo con las
Normas de Informacién Financiera (NIF). Para un mejor entendimiento de las “Cifras basicas”, estas
deben ser leidas en conjunto con los estados financieros consolidados revisados de CIE antes sefialados.

Nota 3 - Bases de preparacién de los estados financieros proforma:

El balance general consolidado proforma al 30 de septiembre de 2011 y el estado de resultados
consolidado proforma por el periodo de nueve meses que termino en esa fecha han sido preparados
con el dnico objetivo de presentar la situacién financiera proforma como si los hechos que se men-
cionan mas adelante hubieran ocurrido el 30 de septiembre de 2011.

El 15 de agosto de 2011 CIE y Codere México, S. A. de C. V. (CODERE) firmaron un Contrato de Opcién
de de Compra por el 35.8% de las acciones representativas del capital social de Impulsora de Centros
de Entretenimiento las Américas, S. A. P. I. de C. V. (ICELA), propiedad de CIE.

Los ajustes proforma a. y d., abajo indicados estdn basados en el Contrato de Opcién de Compra
suscrito entre CIE y CODERE indicado anteriormente y los ajustes b., c., e., f. y g., en algunos otros
supuestos definidos por los ejecutivos de CIE.

Los estados financieros consolidados proforma que se acompafian consideran los siguientes acuerdos y
supuestos:

a. Decreto de un dividendo en la subsidiaria ICELA por $627,000.

b. Reconocimiento en ICELA de $7,140, correspondientes al Impuesto Sobre la Renta determinado en
el pago del dividendo decretado mencionado en el inciso anterior.

c. Reconocimiento de una cuenta por cobrar en CIE por $319,110 correspondiente a la parte
proporcional del dividendo en funcién en su tenencia accionaria en ICELA (51%).

d. Enajenaciéon a CODERE de 1,200,658,333 acciones del capital social de ICELA, propiedad de CIE,
equivalentes al 35.8% de su participacién, por $2,657,230.

e. Reconocimiento de una cuenta por cobrar en CIE por $307,230 asumiendo que la parte
proporcional del dividendo correspondiente a CODERE serd entregado a CIE como parte del pago y
un incremento en el efectivo por $2,350,000 considerando que CODERE efecttio el pago del monto
restante en forma inmediata.

f. Eliminacidn de los activos netos y de la participacién no controladora de ICELA y subsidiarias en el
balance general consolidado de CIE y subsidiarias al 30 de septiembre de 2011, y el reconocimiento,
como operacidén discontinua, en el estado de resultados consolidado de CIE y subsidiarias por el



periodo de nueve meses terminado el 30 de septiembre de 2011, de los resultados de operacién de
ICELA y subsidiarias por el mismo periodo.

8. Reconocimiento en CIE de la inversién en acciones de compaiiia Asociada correspondiente al 15.2%
de participacion en el capital contable de ICELA, equivalente a $535,692.

Por otro lado, la ejecucién definitiva de estas transacciones previamente indicadas estan sujetos, salvo
por renuncia expresa de CIE, al cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas:

1. Que se haya producido la aprobacién de la transaccién de parte de la Comisién Federal de
Competencia (COFECO) tal y como se describe en el Contrato de Opcién de Compra antes indicado.

2. Las Partes se comprometen a efectuar el registro con COFECO a los efectos de la Aprobacién de la
Transaccion, en la fecha mas inmediata posible y dar oportuno seguimiento de manera tal de pro-
curar que aquella se produzca con anterioridad al 1 de diciembre de 2011.

3. Que se haya completado la Subdivision de la concesién del Recinto de las Américas en términos
aceptables para las Partes que deberan de acordar a mas tardar el 15 de septiembre de 2011, en
estricto apego a lo indicado en el contrato de opcion de compra.

4. Los supuesto econémicos sobre los cuales se ha construido el Precio de Ejercicio incluyen el que la
Subdivisién y las transacciones asociadas a la misma no supongan costo fiscal ni exceso de
impuesto alguno para ICELA y sus sociedades filiales. En caso contrario las Partes renegociaran de
buena fe los términos de este acuerdo.

5. Que CIE confirme por escrito que sus acreedores han autorizado la constitucidn del Escrow o
alternativamente hayan autorizado la pignoracidn de parte de las acciones restantes de ICELA, tal
como este término se define el la clausula IX del Contrato de opcién de Compra.

6. Que el dividendo/reduccién pre-ejercicio, tal como este termind se define bajo la clausula V del
Contrato de opcién de Compra haya sido decretado/ acordado por la cantidad de $627,000.

7. Determinacion, entre las Partes, de los acuerdos con CIE o parte vinculada a CIE que formaran parte
del acuerdo de Accionistas.

7. COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
SITUACION FINANCIERA DE LA EMISORA.

El siguiente analisis debe leerse en conjunto con los reportes trimestrales publicados por Corporacién
Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. al 31 de diciembre de 2010 y al 30 de septiembre de
2011, los cuales estan disponibles en la pagina electrénica de la Compafiia www.cie.com.mx, y en los
sitios electrénicos de la BMV y la CNBV. El andlisis a continuacidn estd elaborado con la intencién de
proveer mayor comprensién a los estados financieros base de la Compaiiia y pro-forma que incluyen
los efectos a los estados financieros a consecuencia de la Operacién objeto de este Folleto.

A menos que se especifique lo contrario, todas las cifras presentadas en los Resultados de Operacién
en este Folleto se encuentran en miles de pesos.



7.1 Resultados de Operacién
Analisis comparativo de los Estados Financieros base y proforma al 31 de diciembre de 2010 y al 30 de
septiembre de 2011, mencionados en el punto 6 de este Folleto:

Ventas Totales

Al eliminar los resultados de ICELA (CIE Las Américas), las ventas totales del Grupo hubieran alcanzado
los $6,089,620 y $4,408,514 durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 y por los
primeros nueve meses de 2011, respectivamente. De esta forma, el importe de ventas proforma es
consecuencia principal de las operaciones de CIE Entretenimiento y CIE Comercial.

Utilidad de Operacién
La utilidad de operacién de la Compaiiia registrada durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre

de 2010 y los primeros 9 meses de 2011, ascendié a $1,092,696 y $818,264, respectivamente. Sin
considerar los resultados de ICELA, ésta hubiera ascendido a $555,972 y $455,823, respectivamente.

Utilidad antes de financiamiento, intereses, impuestos, depreciacién y amortizacién (UAFIDA)

Al eliminar los resultados de ICELA, la UAFIDA registrada durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010 y los primeros 9 meses de 2011, hubiera ascendido a $941,689 y $674,050,
respectivamente. Asimismo, el margen UAFIDA hubiera sido de 15.5% y 15.3%. Lo anterior se explica,
principalmente, por la desincorporacién de la UAFIDA de ICELA en los resultados del Grupo.

Resultado Integral de Financiamiento

Como consecuencia de la eliminacidn de la deuda en ICELA por un monto de $1,197,593, los intereses
pagados netos incluidos en el Resultado Integral de Financiamiento de la Compaifiia en el proforma,
hubiera ascendido a ($484,541) y ($398,563) para el ejercicio terminado el 31 de diciembre 2010 y por
los primeros nueve meses de 2011, respectivamente. Estos resultados representan una mejora de 12%
y 15% respectivamente sobre los resultados si se consideraran los resultados de ICELA.

Utilidad neta

Al eliminar los resultados de ICELA, la pérdida neta registrada durante el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2010 y los primeros 9 meses de 2011, hubiera ascendido a $53,248 y $19,160,
respectivamente, en comparacion a una utilidad por $108,804 y una pérdida de $6,427 registradas en
el mismo periodo al considerar los resultados de ICELA.

7.2 Situacién Financiera, liquidez y recursos de Capital
Balance General Caja y Bancos

Considerando que la Compafiia hubiera recibido los recursos de la Operacién en diciembre de 2010 y
septiembre de 2011, la caja hubiera ascendido a $3,447,904 y $3,170,111 respectivamente. Esta
diferencia es consecuencia de la recepcion de los recursos de la Operacién.

Inversiones en acciones de compafifas asociadas
El monto de las inversiones en acciones de compafiias asociadas hubiera sido en el escenario proforma

de $606,001 en comparacion de $96,105 registrada en el escenario base a diciembre de 2010. Esta
diferencia es producto de reconocer bajo el método de participacion el 15.2% de la Compaiiia en ICELA.
Por los primeros nueve meses de 2011, el monto de las inversiones en acciones de compaiiias



asociadas hubiera sido de $648,927 en el escenario pro-forma, en comparacion de $113,234 de las
cifras reportadas, por el reconocimiento de la participacién de la Compafiia en ICELA.

Inmuebles, Planta y Equipo Neto

El monto registrado en inmuebles, planta y equipo neto de la Compafiia hubiera ascendido a
$1,501,812 y $1,144,266 a diciembre de 2010 y septiembre de 2011 respectivamente. Estos montos
son significativamente menores a los registrados por la compaiiia en el escenario base, debido a que
mediante la eliminacién del activo fijo neto de ICELA, se dejan de considerar el activo fijo del Centro
Banamex, el Hipddromo de las Américas, la Granja Las Américas y la red de salas de Books y Yaks.

Deuda de Corto y Largo Plazo ,
La disminucién en estos rubros corresponde a eliminar del Balance la deuda contratada por
Administradora Mexicana de Hipédromo, subsidiaria de ICELA por $1,197,593.



8. PERSONAS RESPONSABLES

Los suscritos, manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el &mbito de nuestras respectivas
funciones, preparamos la informacion relativa a la Emisora contenida en el presente Folleto, la cual, a
nuestro leal saber y entender, refleja razonablemente su situacién. Asimismo, manifestamos que no
tenemos conocimiento de informacidn relevante que haya sido omitida o falseada en este Folleto o
que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Luis Aiejandro Soberdn Kuri

)
Director General

Victor Manuel Murillo Vega

Director de Administracién y Finanzas y

Responsable juridico



9. ANEXOS

9.1. Opinidn de PricewaterhouseCoppers, S.C., auditores externos independientes de CIE.



Informe de los Auditores Independientes
México, D. F., 18 de noviembre de 2011

A la Asamblea General de Accionistas y al Consejo de Administracién de
Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B.de C. V.

Hemos revisado los ajustes proforma que reflejan las operaciones que se describen en la Nota 3 sobre los
estados financieros adjuntos y la aplicacion de esos ajustes a las cifras bdsicas que se presentan en el
balance general consolidado proforma de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de
C. V.y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2010 y en el estado de resultados consolidado proforma
que le es relativo por el afo que termino en esa fecha.

Los estados financieros consolidados basicos de Corporacién Interamericana de Entretenimiento,

S. A. B. de C. V. y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2010, fueron examinados por nosotros, sobre los
cuales emitimos nuestra opinién sin salvedades el 8 de abril de 2011. Cabe indicar que algunas subsidia-
rias cuyos activos e ingresos por ventas representaron el 37% y el 10%, respectivamente, de los totales
consolidados a esa techa, fueron examinados por otros auditores independientes, quienes emitieron sus
opiniones sin salvedades. Los ajustes proforma estin basados en los supuestos de la Administracion que
se describen en la Nota 3. El balance general y el estado de resultados consolidados proforma antes
mencionado debe analizarse conjuntamente con la dltima informacion financiera examinada disponible
en poder de la Compania. La informacion financiera consolidada bésica y proforma es responsabilidad
de la Administracion de la Companiia.

Nuestra revision fue realizada de acuerdo con las normas para atestiguar establecidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Piiblicos, A. C. Una revision es sustancialmente menor en alcance a un exa-
men. El objetivo de un examen es la expresion de una opinién sobre los supuestos de la Administracion,
los ajustes proforma y la aplicacion de esos ajustes a la informacion financiera basica y, en consecuencia,
no expresamos tal opinion.

El objetivo de la informacion financiera consolidada proforma es mostrar cuéles pudieran haber sido los
efectos importantes de las operaciones que se deseriben en la Nota 3 en la informacion financiera conso-
lidada basica de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de C. V. al 31 de diciembre de
2010, de haber ocurrido éstas a la fecha del balance general y el estado de resultados consolidados. Sin
embargo, los estados financieros consolidados proforma que se describen en el primer parrafo no son
necesariamente indicativos del resultado de las operaciones ni de los correspondientes efectos en la po-
sicion financiera consolidada que se hubieran determinado si las operaciones mencionadas realmente
hubieran ocurrido a la fecha de los estados financieros consolidados que contienen la informacion finan-
ciera consolidada basica.

PricewaterhouseCoopers, S. C., Mariano Escobedo 574, Colonia Rincon del Bosque, C.P. 11580 México, Distrito Federal
T: +52 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwc.com/mx
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En nuestra revision no encontramos situacion alguna que nos haga pensar que los supuestos de la
Administracién no proporcionan una base razonable para presentar los efectos importantes directa-
mente atribuibles a las operaciones que se describen en la Nota 3, que en los ajustes proforma relativos
no se les da efecto adecuado a esos supuestos o que la columna de cifras proforma no refleja la aplicacion
apropiada de esos ajustes a las cifras basicas que se presentan en el balance general consolidado profor-
ma al 31 de diciembre de 2010 y en el estado de resultados consolidado proforma que le es relativa por el

ano terminado en esa fecha.

PricewaterhouseCooperg S. C.

C.P.L. Roberto Vargas Flores
Socio de Auditoria
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Informe de los Auditores Independientes
México, D.F., 18 de noviembre de 2011

Ala Asamblea General de Accionistas y al Consejo de Administracién de
Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S. A. B.de C. V.

Hemos revisado los ajustes proforma que reflejan las operaciones que se describen en la Nota 3 sobre
los estados financieros adjuntos y la aplicacién de esos ajustes a las cifras basicas que se presentan en el
balance general consolidado proforma de Corporacién Interamericana de Entretenimiento, S. A. B. de
C. V.y sus subsidiarias al 30 de septiembre de 2011 y en el estado de resultados consolidado proforma
que le es relativo por el pertodo de nueve meses terminados en esa fecha.

Los estados financieros consolidados basicos sin examinar de Corporacion Interamericana de
Entretenimiento, S. A. B. de C. V.y sus subsidiarias al 30 de septiembre de 2011, fueron revisados por
nosotros sobre los cuales no tuvimos conocimiento de situacion alguna que llamara a nuestra atencion
para considerar que los estados financieros consolidados de la compania al 30 de septiembre de 2011y
por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha, no estén presentados razonablemente, en todos
los aspectos importantes, de conformidad con las Normas de Informacién Financiera mexicanas. Los
ajustes proforma estan basados en los supuestos de la Administracion que se describen en la Nota 3. El
balance general y el estado de resultados consolidados proforma antes mencionado deben analizarse
conjuntamente con la Gitima informacion financiera revisada disponible en poder de la Compania. La
informacion financiera consolidada basica y proforma es responsabilidad de la Administracién de la

Compania.

Nuestra revision fue realizada de acuerdo con las normas para atestiguar establecidas por el Instituto
Mexicano de Contadores Piiblicos, A. C. Una revision es sustancialmente menor en alcance a un
examen. El objetivo de un examen es la expresion de una opinidn sobre los supuestos de la
Administracion, los ajustes proforma y la aplicacion de esos ajustes a la informacién financiera basica v,
en consecuencia, no expresamos tal opinién.

El objetivo de la informacion financiera consolidada proforma es mostrar cuales pudieran haber sido los
efectos importantes de las operaciones que se describen en la Nota 3 en la informacion financiera conso-
lidada basica de Corporacion Interamericana de Entretenimiento, S.A.B. de C.V. de haber ocurrido éstas
a la fecha del balance general y el estado de resultados consolidados. Sin embargo, los estados
financieros consolidados proforma que se describen en el primer parrafo no son necesariamente
indicativos del resultado de las operaciones ni de los correspondientes efectos en la posicion financiera
consolidada que se hubieran determinado si las operaciones mencionadas realmente hubieran ocurrido
a la fecha de los estados financieros consolidados que contienen la informacién financiera consolidada
basica.

PricewaterhouseCoopers, 8. C., Mariano Escobedo 574. Colonia Rincén del Bosque, C.P. 11580 México. Distrito Federal
T: 452 (55) 5263 6000 F: +52 (55) 5263 6010 www.pwe.com/mx
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En nuestra revision no encontramos situacién alguna que nos haga pensar que los supuestos de la
Administracion no proporcionan una base razonable para presentar los efectos importantes directa-
mente atribuibles a las operaciones que se describen en la Nota 3, que en los ajustes proforma relativos
no se les da efecto adecuado a esos supuestos o que la columna de cifras proforma no refleja la aplicacion
apropiada de esos ajustes a las cifras basicas que se presentan en el balance general consolidado pro-
forma al 30 de septiembre de 2011 y en el estado de resultados consolidado proforma por el periodo de
nueve meses terminado en esa fecha.

PricewaterhouseCooperg S. C.

C.P.C/Robeft0 Vargas Flores
Socio de Auditoria

Pagina 2



